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BIURO ANALIZ SEJMOWYCH

zagadnienia spoteczno-gospodarcze

Automatyzacja zmniejsza koszty i poprawia wydajnos¢ pracy, cho¢ watpliwosci moze budzic jej wptyw na
zatrudnienie. Temu zagadnieniu poswiecone jest opracowanie Automation and the Workforce opubliko-
wane przez Biuro Nauki i Technologii parlamentu brytyjskiego w serii,POSTnote” (nr 534, sierpien 2016 1.).

Ponizej przedstawiamy jego ttumaczenie.

Automatyzacja a przysziosc pracy

Roboty i systemy autonomiczne (robotics and autonomous
systems) to urzadzenia i oprogramowanie, ktére potrafig rozpo-
znawac otoczenie, kontrolowac swoje dziatania, wnioskowac
i dostosowywac sie. Pozwalajg wykonywac w sposob zautoma-
tyzowany zadania, dotad wykonywane tylko przez cztowieka
i wspomagac¢ go w dziataniach, ktorych nie mozna zautomaty-
zowac. Roboty potrafig wykonywac to, co do tej pory wymagato
ludzkiego wzroku i zrecznosci (np. zbieranie owocodw miekkich).
Z kolei oprogramowanie pozwala na automatyzacje pracy wy-
magajacej wiedzy, czyli czynnosci poznawczych stuzacych roz-
wigzywaniu nietypowych problemdw, poczynajac od odpowie-
dzi na pytania zadawane podczas obstugi klienta, a na pomocy
w diagnozowaniu i leczeniu nowotwordw koriczac.

W 2013 r. firma konsultingowa McKinsey prognozowata, ze
w 2025 r. automatyzacja pracy wymagajacej wiedzy i zaawanso-
wana robotyka beda warte 7-11 bln dolaréw w skali globalnej.
Firma konsultingowa KPMG i Society of Motor Manufacturers
and Traders (brytyjskie stowarzyszenie przedsiebiorcow branzy
motoryzacyjnej) szacuje, ze w Wielkiej Brytanii do 2030 r. warto$¢
sektora pojazdéw podtaczonych do sieci i pojazdéw autono-
micznych (connected and autonomous vehicles) osiaggnie 51 mld
funtow rocznie. Rzad brytyjski przeznaczyt znaczne srodki finan-
sowe (ramka 1) na rozwoj wiedzy specjalistycznej o robotach
i systemach autonomicznych, takich jak uczace sie maszyny
(ramka 2), systemy bezzatogowe, w tym autonomiczne pojazdy,
roboty przeznaczone do uzytku w niebezpiecznym srodowisku,
np. w przestrzeni kosmicznej. Wielka Brytania pozostaje jednak
w tyle, jesli chodzi o wdrazanie niektérych technologii automa-

tyzacji, np. robotéw przemystowych, ktérych ma mniej niz inne
kraje grupy G7 —w 2014 r.w Wielkiej Brytanii byto 17 tys. robotéw
przemystowych, a w Niemczech 176 tys.

ZASTOSOWANIE TECHNOLOGII AUTOMATYZACJI

Oprogramowanie i roboty moga catkowicie zastapi¢ pracow-
nikdw, wykonujac obowigzki, ktére dla cztowieka sg niebezpiecz-
ne lub nieoptacalne, moga takze by¢ wykorzystane w celu pod-
niesienia wydajnosci pracy.

AUTOMATYZACJA PRACY WYMAGAJACE) WIEDZY

Oprogramowanie wykorzystujgce uczenie sie maszyn moze
wykonywac lub pomagac¢ w wykonywaniu wielu prac wymaga-
jacych wiedzy.

e Programy automatyzujace rutynowe dziatanie — typowe pra-
ce administracyjne, m.in. wprowadzanie danych i analiza da-
nych, moga by¢ wykonywane szybciej i dokfadniej niz przez
czlowieka, co pozwala firmom na ciecie kosztow, zachowanie
wiekszej zgodnosci z przepisami i mozliwos¢ podotania wiek-
szemu obcigzeniu pracg. W gminie Enfield ,wirtualny pracow-
nik” Amelia odpowiada na pytania petentdw i obstuguje wy-
dawanie zezwolen i licengji.

o E-przeszukiwanie — oprogramowanie uzywane przez firmy
prawnicze do automatycznego przeszukiwania dokumentéw
sprawy (obecnie wykonywane najczesciej przez asystentow).

e Zautomatyzowane sporzadzanie sprawozdan — program przy-
gotowuje kwartalne sprawozdania finansowe, postugujac
sie danymi pozyskanymi z dokumentow finansowych firmy.



RAMKA 1. RZADOWE WSPARCIE DLA ROBOTYKI

I SYSTEMOW AUTONOMICZNYCH

W 2015 r. Robotics and Autonomous Systems Special Interest
Group (grupa interesu sktadajaca sie z przedstawicieli przemy-
stu i Swiata akademickiego) opublikowata strategie na rzecz
pobudzania innowacyjnosci i zrealizowania ekonomicznego
potencjatu i spotecznych korzysci, jakie moga przynies¢ roboty
i oprogramowanie autonomiczne. Rzad premiera Camerona za-
powiedziat powotanie rady liderow, ktéra miataby zajac sie pla-
nowaniem i wdrazaniem strategii, jednak tej zapowiedzi jeszcze
nie spetniono.

FINANSOWANIE

UK Research Councils (brytyjska agencja finansujgca badania
naukowe) przeznaczyta ponad 100 min funtéw na projekty zwia-
zane zrobotami i oprogramowaniem automatycznym (do tej kwo-
ty nalezy tez doliczy¢ srodki od podmiotéw prywatnych), w tym:

e 35 min funtéw (oraz 14,5 min funtéw ze srodkéw prywatnych)
na osrodki badawcze zajmujgce sie robotyka i oprogramowa-
niem nadajagcym sie do zastosowania w srodowisku morskim,
transporcie, stuzbie zdrowia i produkcji,

e 18,6 min funtéw (oraz 20 min funtéw ze srodkéw prywatnych)
na cztery osrodki szkolenia pracownikéw naukowych zajmuja-
cych sie robotami i oprogramowaniem autonomicznym,

e 59 min funtéw na Centre for Innovative Manufacturing in In-
telligent Automation (osrodek badawczy zajmujacy sie auto-
matyzacja, wspdlne przedsiewziecie kilku uczelni i firm).

Oprécz funduszy UK Research Councils zainwestowano takze
inne srodki publiczne:

e 100 mIn funtéw (oraz 100 min funtéw dofinansowania od
branzy motoryzacyjnej) na Intelligent Mobility Fund, ktérego
celem jest prowadzenie badan i wprowadzanie na rynek po-
jazdow podtaczonych do sieci i autonomicznych,

e 19 min funtow na prowadzenie testow pojazdow autonomicz-

nych w czterech brytyjskich miastach (Bristol, Coventry, Milton

Keynes i Greenwich),

3,8 min euro ze $rodkéw unijnego programu ramowego ,Ho-

ryzont 2020",

33 min funtéw zainwestowanych od 2009 r. przez Innovative

UK w projekty zwigzane z,inteligentnym transportem”i poka-

zowymi pojazdami bezzatogowymi.

W agencji prasowej Associated Press wykorzystanie takiego
oprogramowania dwunastokrotnie przyspieszyto proces spo-
rzadzania dokumentow.

Automatyczne ttumaczenie — pozwala na ttumaczenia zarow-
no ustne, jak i pisemne, cho¢ wciaz jest mniej poprawne niz
przektad w wykonaniu ttumacza; z automatycznego ttumacze-
nia dokumentéw korzysta Komisja Europejska.

Transakcje gietfdowe o wysokiej czestotliwosci — programy po-
zwalajg przewidzie¢ krotkoterminowe zachowania na rynkach
i dokonywac transakcji HTV (high-volume trading) szybciej niz
zrobitby to cztowiek.

°

°

AUTOMATYZACJA PRACY FIZYCZNEJ

Robotyzacja przechodzi od wykorzystywania duzych urza-
dzen o jednym zastosowaniu (np. przy montazu samochodow)
do robotoéw, ktérych mozna uzywac w wielu branzach, m.in.
w transporcie, logistyce, rolnictwie, stuzbie zdrowia, w przemysle
naftowym i gazowym, a takze w gospodarstwach domowych.
e Pojazdy autonomiczne - prace nad nimi prowadzi wiele firm

(Google, Tesla, Uber, prawie wszystkie firmy motoryzacyjne).

Trwaja rowniez badania nad autonomicznymi ciezaréwkami
i autobusami, ktére w przysztosci moga zastapic wielu zatrud-
nionych w branzy transportowe;.

e Automatyczne fabryki i magazyny — dziatajg bez udziatu czto-
wieka. Japonski producent robotéw FANUC korzysta z linii
produkcyjnych, ktére kilka tygodni pracujg bez ingerencji ze
strony cztowieka, Adidas wkrotce otworzy w Niemczech swojg
pierwsza zautomatyzowanga fabryke, a firma Ocado prowadzi
préby wykorzystywania hal magazynowych, w ktérych roboty
przenosza i pakuja towary.

e Roboty medyczne — s3 probnie uzywane do wykonywania
operacji, zabiegéw rehabilitacyjnych oraz tagodzenia niepo-
koju i bolu u pacjentow.

e Roboty wspotpracujace (cobots, od potaczenia stow robot i to
collaborate — wspotpracowac) — pracuja wspolnie z cztowie-
kiem, pomagaja pracownikom przenosi¢ ciezkie przedmioty
lub wykonywa¢ powtarzalne czynnosci, co zmniejsza ryzyko
wypadkow.

e Roboty wykonujace prace domowe — np. odkurzacz Dyson
360 Eye moze sprzata¢ mieszkanie, radzac sobie z przeszkoda-
mi takimi jak meble.

WDRAZANIE TECHNOLOGII AUTOMATYZAC)I

Podstawowym powodem zainteresowania robotami i auto-
nomicznym oprogramowaniem jest mozliwos¢ ciecia kosztow
oraz zwiekszenia wydajnosci, poprawy jakosci oraz bezpieczen-
stwa pracy. Tempo, w jakim roboty i systemy autonomiczne upo-
wszechnig sie, zalezy do kilku czynnikow: kosztéw technologii,
kosztow pracy, swiadomosci mozliwosci stosowania tych tech-
nologii, reakcji opinii publicznej i przyjetych rozwiazan prawnych.

Malejgce koszty mocy obliczeniowej oraz rosngca dostepnosc
danych sprawity, ze programy komputerowe coraz lepiej radzg
sobie z wykonywaniem zadan zastrzezonych dotychczas dla czto-
wieka. Programy stuzace do maszynowego uczenia sie — takie jak
Watson firmy IBM czy Tensorflow stworzony przez Google — s
dostepne na podstawie licencji pozwalajgcych korzystac z nich za
darmo lub po niewygdrowanej cenie. Spadt réwniez koszt czujni-
kow —roboty przemystowe staty sie tarisze, mniejsze, bardziej pre-
cyzyjne, a ich montaz jest fatwiejszy. Z kolei koszty pracy rosng, co
moze stanowi¢ zachete, by zmierza¢ w kierunku automatyzacji.

Duzy wptyw na rozwdj tych technologii moze mie¢ opinia
publiczna. Upowszechnienie sie autonomicznych pojazdéw za-
lezy od tego, jak bedzie oceniane ich bezpieczenstwo, a to za-
lezy od liczby wypadkéw drogowych, takich jak np. niedawny
(czerwiec 2016 r.) wypadek z ofiarami $miertelnymi spowodo-
wany przez poruszajacy sie w trybie autopilota samochéd marki
Tesla. Zastosowanie uczacych sie robotéw w medycynie bedzie
zaleze¢ od poziomu zaufania pacjentow. Objecie tej dziedziny
regulacjami prawnymi moze mie¢ zarbwno pozytywne, jak i ne-
gatywne skutki — moze przyczynic¢ sie do zwiekszenia zaufania,
lecz z drugiej strony TechUK (brytyjskie stowarzyszenie branzy
nowoczesnych technologii) zwraca uwage, ze przeregulowanie
moze zdusi¢ innowacje.

WPLYW NA ZATRUDNIENIE

Rozwdj technologii nie powodowat w przesztosci dtugotermi-
nowego bezrobocia, cho¢ prowadzit do wyparcia pracownikéw
z pewnych dziedzin i zmieniat sytuacje na rynku pracy. Nie ma
jednak pewnosci, czy ta prawidtowos¢ utrzyma sie w przysztosci.
Badanie' przeprowadzone w 2014 r. wérdd ekspertow zajmu-
jacych sie technologiami wykazato, Zze tylko potowa z nich jest

! Odestania do danych zrédtowych o tym badaniu i o innych przywo-
tywanych badaniach znajduja sie w oryginalnej wersji artykutu.



zdania, ze rozwoj technologii bedzie powodowat przyrost miejsc
pracy w tempie zblizonym lub szybszym niz powoduje ich likwi-
dacje. Dostepnych jest niewiele danych na ten temat. W dalszej
czesci tego opracowania przedstawiono dwa inne badania,
w ktérych starano sie oszacowac liczbe miejsc pracy, ktére moga
zosta¢ zautomatyzowane. Jednak zadne z nich nie uwzglednia
mozliwosci powstania nowych stanowisk, a przeciez automaty-
zacja moze prowadzi¢ do wzrostu popytu na dobra i ustugi, do
powstania nowych branz lub nowych zawoddw w istniejacych
juz branzach. Trudnosci w prognozowaniu skutkéw automaty-
zacji wiaza sie réwniez z tym, ze niewiadoma stanowia tempo
postepu technologicznego oraz tempo wprowadzania Nowosci
do uzytku, a takze inne czynniki wptywajace na zatrudnienie, jak
np. zmiany w szeroko rozumianej gospodarce.

W badaniu z 2014 r. przeprowadzonym przez Freya i Os-
bourne’a i opublikowanym przez Deloitte szacuje sie, ze 35%
miejsc pracy istniejgcych w 2013 r. w Wielkiej Brytanii zostanie
w nadchodzacych dekadach zautomatyzowanych z prawdopo-
dobieristwem ocenionym na co najmniej 66%. Bank Anglii wyko-
rzystujac te sama metodologie, oszacowat, ze 15 mIn miejsc pracy
w Wielkiej Brytanii moze w tym okresie zosta¢ objetych automaty-
zacja. Warto jednak zaznaczy¢, ze te wielkosci moga byc¢ przesza-
cowane, gdyz w badaniach rozwazano jedynie, czy automatyzacja
danego miejsca pracy bedzie mozliwa z technologicznego (a nie
ekonomicznego) punktu widzenia (zaktadano tez, ze wszyscy pra-
cownicy wykonujacy dany zawdd wykonuja te same zadania).

W badaniu Arntza z 2016 r. przygladano sie obowiazkom
wchodzacym w zakres danego stanowiska pracy. Opierajac sie
na danych z 2012 r, oszacowano, ze w przypadku 10% stanowisk
pracy w Wielkiej Brytanii w ciggu najblizszej dekady bytoby moz-
liwe zautomatyzowanie pod wzgledem technicznym 70% zadan
realizowanych na tym stanowisku. Podobnie przedstawia sie
$rednia dla pozostatych panstw cztonkowskich OECD (bytoby to
mozliwe dla 9% stanowisk). W przypadku kolejnych 25% stano-
wisk pracy w Wielkiej Brytanii w ciggu najblizszej dekady mozliwe
bytoby zautomatyzowanie potowy realizowanych zadan.

MIEJSCA PRACY ZAGROZONE AUTOMATYZACJA
Zakfada sie, ze niektore umiejetnosci trudno bedzie zautoma-
tyzowac lub w ogdle nie da sie ich zastapi¢ w najblizszej przy-
sztosci. Do najczesciej wskazywanych umiejetnosci naleza:
e kompetencje spoteczne (empatia, argumentowanie, negocjo-
wanie),
o kreatywnos¢, tak artystyczna, jak i intelektualna,
e umiejetnosci informatyczne, takie jak programowanie i admi-
nistrowanie systemami,
e Spostrzegawczos¢, umiejetnos¢ poruszania sie i pracy w nie-
przewidywalnym otoczeniu.

We wspomnianym badaniu Freya i Osbourne’a prébowano
znalez¢ odpowiedZ na pytanie o to, jak automatyzacja moze
wptyna¢ na rézne gatezie gospodarki. Miejsca pracy w handlu,
transporcie, logistyce i obstudze administracyjnej sg szczegdlnie
narazone na automatyzacje, natomiast mniej zagrozone sa: stuz-
ba zdrowia, edukacja, finanse i zarzadzanie. W przeprowadzonym
w 2015 r. badaniu firmy konsultingowej Deloitte przeanalizowa-
no zmiany w zatrudnieniu w latach 2001-2015 i stwierdzono,
ze w tym czasie doszto do zastapienia praca zautomatyzowana
800 tys. miejsc pracy, lecz jednoczesnie automatyzacja doprowa-
dzita do powstania 3,5 min innych stanowisk. Liczba miejsc pracy
o niskim (mniejszym niz 33%) i srednim (mniejszym niz 66%) ry-
zyku zautomatyzowania wzrosta w tym czasie, podczas gdy licz-
ba miejsc pracy o wysokim poziomie zagrozenia automatyzacja
spadfa. Nowe miejsca pracy w skali rocznej byty srednio o 10 tys.

RAMKA 2. UCZACE SIE MASZYNY

Uczenie sie maszyn (cze$¢ wiekszej dziedziny okreslanej ogdl-
nie jako sztuczna inteligencja) pozwolito tworzy¢ oprogramowa-
nie, ktére radzi sobie z rozwigzywaniem ztozonych zadan, takich
jak rozpoznawanie mowy, przedmiotéw i twarzy, ttumaczenie
tekstu pisanego na jezyk obcy.

Bariere dla zautomatyzowanych dziatari poznawczych stanowi-
to wykonywanie zadari wymagajacych tzw. wiedzy ukrytej (tacit
knowledge), np. rozpoznawanie twarzy widocznej pod réznym ka-
tem. Uczace sie maszyny radza sobie z tego rodzaju problemami
bez koniecznosci pracy programisty. Oprogramowanie uczy sie,
analizujac duze zbiory danych i tworzac model, za pomoca kté-
rego przetwarza naptywajace informacje i na ich podstawie sa-
modzielnie wycigga wnioski w nowych okolicznosciach. Program
Watson firmy IBM uczy sie skomplikowanych zagadnien, przetwa-
rzajac duze ilosci tekstu, m.in. artykuty w Wikipedii, podreczniki,
artykuty w czasopismach naukowych. Zostat stworzony, by wzig¢
udziat w teleturnieju Jeopardy! (w Polsce znany pod nazwg Va-
bank), a obecnie jest w stanie zalecic terapie chorym na nowotwor.

funtow lepiej ptatne niz te, ktére zautomatyzowano, cho¢ nie da
sie w tym przypadku jednoznacznie wskazac automatyzadcji jako
jedynej przyczyny.

Zautomatyzowanie jest mniej prawdopodobne takze w przy-
padku prac wymagajacych wyzszego poziomu wyksztatcenia.
Z badania Arntza wynika, ze w krajach OECD mniej niz 1% za-
trudnionych ze stopniem doktora lub tytutem magistra pracuje
na stanowisku, ktérego zautomatyzowanie jest prawdopodob-
ne. Natomiast w przypadku 0séb ze srednim wyksztatceniem ten
odsetek szacuje sie na 15%.

WPLYW NA EDUKACJE | KWALIFIKACJE ZAWODOWE

Produkcja robotéw i systemoéw autonomicznych wymaga
okreslonych umiejetnosci. Jedli automatyzacja bedzie zyskiwac
na znaczeniu i popularnosci, pociggnie to za sobg zmiane umie-
jetnosci wymaganych na rynku pracy.

KWALIFIKACJE ZWIAZANE Z PROJEKTOWANIEM

TECHNOLOGII AUTOMATYZACJI

Robotyzacja i oprogramowanie autonomiczne wymagaja
pracownikéw dobrze wyksztatconych w dziedzinach takich jak
robotyka, informatyka i statystyka. W Wielkiej Brytanii odnotowu-
je sie niedostatek wyksztatconych pracownikéw o niezbednym
w tej branzy profilu STEM (science, technology, engineering and
mathematics — nauka, technika, inzynieria i matematyka). Engi-
neering and Physical Sciences Research Council (EPSRC, Rada ds.
Badan w Naukach Fizycznych i Inzynieryjnych) powotata cztery
osrodki ksztatcenia pracownikdw naukowych (Centres for Docto-
ral Training), ktére ksztatcg studentdw, ktadac szczegdiny nacisk
na badania i przedsiebiorczos¢. By poszerzac wiedze i prowadzi¢
badania zwigzane z robotyka i systemami autonomicznymi, nie-
zbedne s3 inwestycje, na co zwracaty uwage EPSRC, Innovative
UK (brytyjska agencja na rzecz wspierania innowadcji) czy firmy,
m.in. Deepmind (brytyjska firma zajmujaca sie sztuczng inteli-
gencja, w 2014 r. kupiona przez Google). By wdrazac technologie
automatyzacji do obecnie istniejacej infrastruktury, niezbedni sg
takze pracownicy o szerokim zasobie wiedzy.

KWALIFIKACJE ZWIAZANE ZE STOSOWANIEM

TECHNOLOGII AUTOMATYZACJI

Rynek pracy bedzie musiat dostosowac sie do zmieniajacej
sie sytuacji. Ekonomisci proponuja skupienie sie na szkoleniach
w dziedzinach, w ktérych cztowiek prawdopodobnie bedzie



funkcjonowac skuteczniej niz roboty i systemy autonomiczne.
Swiatowe Forum Ekonomiczne (World Economic Forum) prze-
prowadzito badanie, w ktérym pracodawcy zostali zapytani o to,
jak ich zdaniem poszukiwane kwalifikacje i umiejetnosci zmie-
nig sie pod wptywem rozwoju automatyzacji i analizy danych.
Pracodawcy oceniali, ze mimo wielu zmian o charakterze tech-
nologicznym w 2020 r. kompetencje spoteczne (np. umiejetnosc
argumentowania, motywowania) bedg bardziej pozadane niz
specjalistyczne umiejetnosci techniczne, takie jak programowa-
nie czy eksploatacja urzadzen. Badanie firmy Deloitte z 2015 r.
przeprowadzone wsrdd londynskich przedsiebiorcéw pokazato,
ze w ciggu 10 lat mozna spodziewac sie zwiekszonego zapotrze-
bowania na umiejetnosci informatyczne, kwalifikacje zwigzane
z zarzadzaniem, kreatywnoscig i przedsiebiorczoscia.

EDUKACJA | SZKOLENIE
UK Commission for Employment and Skills (Brytyjska Komisja
ds. Zatrudnienia i Kwalifikacji Zawodowych) wskazuje, ze ucze-
nie sie przez cate zycie i gotowos¢ do przekwalifikowania sie
beda niezbedne, by odnies¢ sukces na rynku pracy w czasach
przyspieszonego rozwoju technologicznego. W trakcie kariery
zawodowej trzeba bedzie pracowac w réznych zawodach, ktére
beda zmieniac sie w szybkim tempie, wymuszajac konieczno$c¢
doksztatcania i zmiany kwalifikacji. Jako odpowiedz na te wyzwa-
nia proponuje sie miedzy innymi:
e Massively Open Online Courses, czyli szkolenia o duzym zasie-
gu prowadzone przez internet; udziat w nich nie kolidowatby
Z pracy, a koszt bytby niski, cho¢ kwestionuje sie ich skutecz-
nos¢,
e zwiekszenie liczby szkolen w miejscu pracy finansowanych
przez pracodawcow,
e bliska wspotpraca sektora prywatnego z uczelniami i instytu-
cjami edukacyjnymi, jej celem miatoby by¢ ksztatcenie i szko-
lenie w dziedzinach przydatnych w danym regionie.

7 drugiej strony Swiatowe Forum Ekonomiczne przestrze-
ga, ze szybko zmieniajace sie zapotrzebowanie na kwalifikacje
zawodowe moze zniecheca¢ pracodawcéw do inwestowania
w doksztatcanie i przekwalifikowywanie pracownikéw niskiego
szczebla, a to moze spowodowac, ze beda oni zagrozeni utraty

pracy.

WPLYW NA NIEROWNOSCI

Zwraca sie takze uwage, Ze automatyzacja moze prowadzi¢ do
powiekszenia nieréwnosci. Wiekszos¢ pozytywnych konsekwen-
¢ji automatyzacji (wypracowane dobra) nie bedzie sie przektadac
na sytuacje pracownikéw (przez wzrost wynagrodzen) i konsu-
mentow (przez dostep do tanszych dobr i ustug). W przesztosci
wzrost wysokosci wynagrodzenia, emerytur i innych Swiadczen

stanowit odzwierciedlenie wzrostu wydajnosci pracy, lecz ten

trend zatamat sie w latach dziewie¢dziesigtych; od tego czasu

wynagrodzenia i $wiadczenia dla pracownikéw rosng wolniej niz
produktywnosc.

Zazwyczaj uwaza sie, ze automatyzacja dotykata gtownie
miejsc pracy wymagajacych sredniego poziomu wykwalifiko-
wania. Jednak Arntz oraz Frey i Osbourne w swoich badaniach
przewiduja, ze w przysztosci likwidacja stanowisk pracy spowo-
dowana przez automatyzacje dotyczyc bedzie pracownikéw nie-
wykwalifikowanych. Jesli popyt na prace niewymagajaca kwali-
fikacji spadnie, a pracownicy wykwalifikowani znacznie zyskaja
na wyzszych wynagrodzeniach i pojawieniu sie nowych miejsc
pracy, to réznica w ptacach pracownikow wykwalifikowanych
i niewykwalifikowanych bedzie pogtebiac nieréwnosci. Majac na
uwadze negatywne konsekwencje automatyzadji dla rynku pra-
cy, specjalisci proponuja nastepujace srodki zaradcze:

e dzielenie sie praca — zamiast redukcji zatrudnienia, zmniejsza-
ny jest wymiar czasu pracy,

e reforma systemu podatkowego — podniesienie podatkéw od
kapitatu, od dziatalnosci gospodarczej, od konsumpdiji i jedno-
cze$nie obnizenie opodatkowania pracy,

e wprowadzenie powszechnego dochodu podstawowego?.

Niektorzy komentatorzy wskazuja, ze automatyzacja moze
mie¢ pozytywny wptyw na powrdt miejsc pracy wczesniej prze-
niesionych za granice, co z kolei moze spowolnic¢ rozwdj panstw,
ktére opieraja sie na pracochtonnej produkdji (region Azji Potu-
dniowo-Wschodniej).

NIEROWNOSCI W SKALI REGIONALNEJ
Cho¢ brak badan przedstawiajgcych wptyw automatyzacji
na sytuacje w Wielkiej Brytanii w ujeciu regionalnym, to jednak
mozna spodziewac sie, ze zmniejszenie zatrudnienia bedzie wy-
gladac inaczej w poszczegdinych czesciach kraju. Jesli likwidacja
miejsc pracy dotknie pracownikow niewykwalifikowanych, to
biedne regiony o duzej liczbie tego rodzaju miejsc pracy ucier-
pig bardziej. Nierdwnosci moga sie zwiekszy¢, jesli likwidacja
miejsc pracy i tworzenie nowych miejsc pracy odbywac sie be-
dzie w réznych regionach. Z badania Deloitte wynika, ze w latach
2001-2015 niektore regiony Wielkiej Brytanii (Midlands, South
West, North West) zostaty ponadprzecietnie dotkniete likwidacja
miejsc pracy, ktore uznaje sie za zagrozone automatyzacjg w wy-
sokim stopniu.
Thumaczenie: tukasz Zotqdek

2 Temu zagadnieniu poswiecony jest,INFOS. Zagadnienia Spoteczno-
-gospodarcze” 2016, nr 14 (218). W artykule pt. Dochdd podstawowy po-
ruszony zostat watek zwigzku miedzy automatyzacja, praca a dochodem
podstawowym.

Oryginat opracowania jest dostepny na stronie: http://researchbriefings.parliament.uk/ResearchBriefing/Summary/POST-PN-0534?utm_
source=directory&utm_medium=website&utm_campaign=PN534#fullreport.
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