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NADZOR PEDAGOGICZNY W SYSTEMACH
EDUKACYJNYCH W POLSCE I W WYBRANYCH
PANSTWACH UNII EUROPEJSKIE]

DOBROMIR DZIEWULAK

PEDAGOGICAL SUPERVISION IN THE EDUCATION SYSTEMS OF POLAND

AND SELECTED EU MEMBER STATES

The article looks at pedagogical supervision in schools in Poland and selected EU member states. It first presents basic defini-
tions and concepts which are used to specify the topics of pedagogical supervision. Next, the author gives a brief overview of the
organization of pedagogical supervision in the system of education in Poland, Czech Republic, Finland, France, Spain, the Nether-
lands, Ireland, Germany, Romania, Sweden and the United Kingdom.

WSTEP

Nadzér pedagogiczny definiuje sie w pedagogice jako
czynnosci sprawowane przez administracje oSwiatowa réz-
nych szczebli administracyjnych w celu kontrolowania oraz
oceny jakosci pracy instytucji placowek edukacyjnych, gtéw-
nie szkdt, oraz zatrudnionych w nich nauczycieli, a takze wspo-
magania ich w pracy i zawodowym doskonaleniu'. Nadzor
pedagogiczny jest jednym z podstawowych instrumentéw
realizacji polityki oswiatowej panistwa, ktérej gtdéwnym celem
jest zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, wychowania
i opieki w szkotach i placéwkach systemu oswiaty.

NADZOR PEDAGOGICZNY
W POLSKIM SYSTEMIE
EDUKACYJNYM

Pojecie nadzoru pedagogicznego nie jest definiowane
w polskich przepisach prawa. Tres¢ normatywna tego poje-
cia wynika z konkretnych rozwiagzan prawnych ksztattujacych

' C.Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Sfownik pedagogiczny, PWN, War-
szawa 2009, s. 170.

ten nadzér?. Obecnie jest ona zawarta w ustawie o systemie
oswiaty?, a takze w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodo-
wej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedago-
gicznego*.

Nadzér pedagogiczny jako jeden z nielicznych nadzoréw
administracyjnych, znajduje bezposrednie zrédto w przepi-
sach Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Przepis art. 70 ust. 3
ustawy zasadniczej wprost przewiduje nadzér pedagogicz-
ny nad szkotami i zaktadami wychowawczymi oraz nakazuje
uregulowanie zasad jego sprawowania w ustawie zwykfej.
Wytyczng zawartg w art. 70 ust. 3 Konstytucji realizuje usta-
wa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, ktéra okresla
przedmiot nadzoru pedagogicznego, organy uprawnione do
jego sprawowania oraz $rodki stuzace organowi sprawujace-

2 W opracowaniu wykorzystano materiaty uzyskane za posredni-
ctwem Sieci Informacji o Edukacji w Europie (EURYDICE), Ministerstwa
Edukacji Narodowej RP oraz dostepne na stronach internetowych in-
stytucji i organizacji zajmujacych sie zagadnieniem nadzoru pedago-
gicznego w panstwach UE.

® Dz.U. z 2004 r. nr 256, poz. 2572, ze zm.; http://bip.mkidn.gov.
pl/media/download_gallery/20120418zalacznik_nr_15-System_os-
wiaty.pdf.

4 Dz.U. nr 168, poz. 1324; http://www.bip.men.gov.pl/images/sto-
ries/APsr/nadzor08.02.pdf.
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mu ten nadzér. Okreslenie szczegotowych zasad sprawowania
nadzoru pedagogicznego oraz kwalifikacji oséb uprawnio-
nych do jego sprawowania ustawa deleguje w art. 35 ust. 6 na
ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania.

W rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia

7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
zostat ustalony wykaz stanowisk w kuratoriach oswiaty oraz
urzedach innych organéw sprawujacych nadzér pedagogicz-
ny i podporzadkowanych im jednostkach organizacyjnych,
ktérych zajmowanie wymaga kwalifikacji pedagogicznych.
Zgodnie z art. 33 ust. 1 ustawy o systemie oswiaty, nadzér pe-
dagogiczny polega na:

@ ocenianiu stanu i warunkéw dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuniczej szkot, placowek i nauczy-
cieli;

@ analizowaniu i ocenianiu efektéw dziatalnosci dydak-
tycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatal-
nosci statutowej szkot i placéwek;

@ udzielaniu pomocy szkotom, placéwkom i nauczycie-
lom w wykonywaniu ich zadan dydaktycznych, wycho-
wawczych i opiekuiczych;

@ inspirowaniu nauczycieli do innowacji pedagogicznych,
metodycznych i organizacyjnych.

W ust. 2 okre$lono, iz w zakresie wymienionym w ust. 1
pkt 112 nadzorowi podlega w szczegdlnosci:

@ zgodnos¢ zatrudniania nauczycieli z wymaganymi kwa-
lifikacjami;

e realizacja podstaw programowych i ramowych planéw
nauczania;

® przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania i pro-
mowania uczniéw oraz przeprowadzania egzamindw,
a takze przestrzeganie przepiséw dotyczacych obo-
wigzku szkolnego oraz obowigzku nauki;

@ przestrzeganie statutu szkoty lub placowki;

® przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia oraz upo-
wszechnianie wiedzy o tych prawach;

@ zapewnienie uczniom bezpiecznych i higienicznych wa-
runkéw nauki, wychowania i opieki.

Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie nadzoru pedago-
gicznego, nadzér pedagogiczny jest realizowany przez wy-
konywanie wskazanych powyzej zadan i czynnosci w trybie
dziatarn planowych lub doraznych i ma stuzy¢ doskonaleniu
systemu oswiaty, w szczegd6lnosci podnoszeniu efektéw pracy
szkét. Dodatkowym celem nadzoru jest ocena jakosci dziatfal-
nosci szkoét i placowek oswiatowych oraz wspomaganie ich
pracy w dazeniu do uzyskiwania pozadanej jakosci dziafal-
nosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej oraz innej
dziatalnosci statutowej. W rozporzadzeniu w sprawie nadzoru
pedagogicznego okreslono takze formy nadzoru pedagogicz-
nego, do ktérych naleza:

e ewaluacja dziatalnosci edukacyjnej szkét i placéwek?;

o kontrola przestrzegania przepisdw prawa dotyczacych

dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej
szkot, placéwek i nauczycieli;

® Rozrézniamy ewaluacje zewnetrzng i wewnetrzna. Ewaluacja
prowadzona przez organ sprawujacy nadzoér pedagogiczny jest ewa-
luacja zewnetrzna. Ewaluacja prowadzona przez dyrektora szkoty lub
placéwki we wspoétpracy z nauczycielami jest ewaluacjg wewnetrzna.
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® wspomaganie pracy szkot i placoéwek oraz nauczycieli
w zakresie ich dziatalnosci dydaktycznej, wychowaw-
czej i opiekuniczej oraz innej dziatalnosci statutowe;.

W drodze ewaluacji okresla sie stopien spetniania przez
szkote lub placéwke ustalonych wymagan na podstawie oceny
przebiegu proceséw edukacyjnych, a takze efektéw podejmo-
wanych dziatarn dydaktycznych, wychowawczych i opiekun-
czych oraz warunkéw dziatania szkoty lub placéwki, jakosci
zarzadzania i jej funkcjonowania w $rodowisku lokalnym.
Ocena ta, z jednej strony ma stuzy¢ kazdej szkole i placéwce,
przynoszac informacje o tym, co nalezy poprawi¢, doskonali¢,
aby szkota lub placéwka jak najlepiej realizowata wyznaczone
zadania. Z drugiej strony uogdlnione przez organ sprawujacy
nadzér pedagogiczny wyniki ewaluacji stanowia podstawe do
doskonalenia catego systemu oswiaty. Ewaluacja obejmuje:

e zbieranie i analizowanie informacji o dziatalnosci edu-

kacyjnej szkoty lub placéwki;

e okresdlenie poziomu spetniania przez szkote lub placow-

ke wymagan ustalonych przez ministra wtasciwego do
spraw oswiaty i wychowania w rozporzadzeniu.

Wymagania te sg ujete w czterech obszarach dziatalnosci

szkot i placowek:

e efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opie-
kunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty lub pla-
cowki;

® procesy zachodzace w szkole lub placéwce;

e funkcjonowanie szkoty lub placéwki w Srodowisku lo-
kalnym, w szczegdlnosci w zakresie wspétpracy z rodzi-
cami uczniéw;

e zarzadzanie szkotg lub placéwka.

Poprzez prowadzong w szkole lub w placéwce ewaluacje
ustala sie ocene spetnienia wymagan wedtug pieciostopnio-
wej skali nastepujacych pozioméw:

® poziom A - bardzo wysoki stopiert wypetniania wyma-

gan przez szkote lub placowke;

® poziom B - wysoki stopien wypetniania wymagan przez

szkote lub placéwke;

@ poziom C - $redni stopien wypetniania wymagan przez

szkote lub placéwke;

@ poziom D - podstawowy stopierr wypetniania wyma-

gan przez szkote lub placowke;

® poziom E - niski stopien wypetniania wymagan przez

szkote lub placéwke.

Ewaluacja dokonywana we wszystkich obszarach funkcjo-
nowania szkoty lub placéwki, to ewaluacja catosciowa. Ewa-
luacja dokonywana w zakresie niektérych probleméw wybra-
nych z obszaréw dziatalnosci szkoty lub placéwki, to ewaluacja
problemowa.

Organ sprawujacy nadzoér pedagogiczny kontroluje réw-
niez przestrzeganie przez szkoty i placowki przepiséw prawa
w zakresie dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opie-
kunczej oraz innej dziatalnosci statutowej. Tematyka kontro-
li wynikajacych z planu nadzoru pedagogicznego kuratora
o$wiaty musi by¢ zgodna z ustalonymi przez ministra wtasci-
wego do spraw os$wiaty i wychowania podstawowymi kierun-
kami realizacji polityki oswiatowej panstwa oraz wytycznymi
i poleceniami, o ktérych mowa w art. 35 ust. 2 pkt 1i 2 ustawy

www.bas.sejm.gov.pl
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o systemie o$wiaty. Po przeprowadzonej w szkole lub placéw-
ce kontroli sporzadza sie protokdt kontroli zawierajacy m.in.
opis ustalonego stanu faktycznego, w tym ujawnionych nie-
prawidtowosci oraz zalecenia, wnioski i uwagi. Zakres zadan
organu sprawujacego nadzér pedagogiczny uwzglednia tak-
ze wspomaganie pracy szkét i placéwek, m.in. przez:

® przygotowywanie i publikowanie (z wykorzystaniem

strony internetowej):

- analiz wynikéw sprawowanego nadzoru pedago-
gicznego, w tym wnioskéw z ewaluacji zewnetrz-
nych i kontroli przestrzegania przepiséw prawa;

- przyktadéw dobrych praktyk;

@ organizowanie konferencji i narad dla dyrektorow szkét

i placéwek.

Zadaniem organdéw sprawujacych nadzér pedagogiczny
w zakresie wspomagania pracy szkét i placowek jest takze
promowanie wykorzystania ewaluacji w procesie doskonale-
nia pracy szkot i placéwek.

1. ZADANIA NADZORU PEDAGOGICZNEGO
O CHARAKTERZE ZEWNETRZNYM

Nadzér pedagogiczny o charakterze zewnetrznym sprawuja:

@ kuratorzy oswiaty — nad publicznymi i niepublicznymi
przedszkolami, innymi formami wychowania przed-
szkolnego, szkotami i placowkami oraz placowkami
doskonalenia nauczycieli (w tym nad niepublicznymi
placowkami doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogdl-
nokrajowym, majacymi siedzibe na obszarze woje-
wodztwa);

@ minister wlasciwy do spraw oswiaty i wychowania - nad
publicznymi i niepublicznymi kolegiami nauczycielski-
mi i nauczycielskimi kolegiami jezykéw obcych, pub-
licznymi placéwkami doskonalenia nauczycieli o zasie-
gu ogdlnokrajowym, a takze nad prowadzonymi przez
siebie szkotami publicznymi przy polskich placéwkach
dyplomatycznych, urzedach konsularnych i przedsta-
wicielstwach wojskowych. Minister wtasciwy do spraw
odwiaty i wychowania posiada ponadto kompetencje
do nadzorowania i koordynowania wykonywania nad-
zoru pedagogicznego na obszarze kraju oraz stanowie-
nia przepiséw okreslajacych szczegétowe zasady spra-
wowania nadzoru pedagogicznego. Kuratorzy oswiaty
funkcjonuja w ramach zespolonej administracji rzado-
wej w wojewddztwie, wymieniony minister zachowat
wobec nich tak wiele istotnych kompetencji, ze prak-
tycznie pozycja kuratora oswiaty niewiele sie rézni od
pozycji organu administracji niezespolonej;

@ minister wtasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzi-
ctwa narodowego - nad publicznymi i niepublicznymi
szkotami i placéwkami artystycznymi (z wyjatkiem nad-
zoru nad ksztatceniem ogélnym), placéwkami zapewnia-
jacymi zakwaterowanie i opieke uczniom szkot artystycz-
nych oraz nad publicznymi i niepublicznymi placowkami
doskonalenia nauczycieli szkét artystycznych;

@ minister whasciwy do spraw rolnictwa — nad publicznymi
szkotami rolniczymi (z wyjatkiem nadzoru nad naucza-
niem przedmiotéw ogdlnoksztatcacych), placowkami
rolniczymi oraz placéwkami doskonalenia nauczycieli
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przedmiotéw zawodowych, ktérzy nauczajg w szkotach
rolniczych prowadzonych przez tego ministra;

® minister wiasciwy do spraw srodowiska — nad pub-
licznymi szkotami leSnymi przez siebie prowadzonymi
(z wyjatkiem nadzoru nad nauczaniem przedmiotéw
ogolnoksztatcacych);

® Minister Sprawiedliwosci i podporzadkowane mu or-
gany - nad zakladami poprawczymi, schroniskami dla
nieletnich i osrodkami diagnostyczno-konsultacyjnymi
(wymienione jednostki nie sg jednostkami systemu
oswiaty, a mimo to sg objete nadzorem pedagogicz-
nym) oraz nad szkotami w tych zakfadach i schroni-
skach, a takze nad szkoftami przy zaktadach karnych
(z wyjatkiem nadzoru nad nauczaniem przedmiotéw
ogolnoksztatcacych);

® Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Mor-
skiej, ktory wspétdziata z kuratorami oswiaty w spra-
wowaniu nadzoru pedagogicznego nad publicznymi
i niepublicznymi szkotami prowadzacymi ksztatcenie
w zawodach dla zeglugi morskiej i Sréddladowe;.

Przepisy art. 32a ust. 1 i 1a ustawy o systemie oswiaty
uprawniaja ministra wiasciwego do spraw kultury i ochro-
ny dziedzictwa narodowego, ministra wiasciwego do spraw
rolnictwa oraz ministra wlasciwego do spraw srodowiska,
do utworzenia specjalistycznych jednostek nadzoru, ktérym
ministrowie ci moga powierzy¢ wykonywanie nalezacych do
nich zadan w zakresie nadzoru pedagogicznego, a takze wy-
konywanie zadan organu prowadzacego, okreslonych w art. 5
ust. 7, w stosunku do szkét prowadzonych przez tych mini-
strow. Regulacja taka w rzeczywistosci pozwala wymienionym
ministrom na tworzenie, pod nazwa ,specjalistyczna jednost-
ka nadzoru’, podporzadkowanej sobie niezespolonej admini-
stracji oSwiatowej wykonujacej za ministra wszystkie zadania
zwigzane z nadzorem pedagogicznym nad okreslonymi ro-
dzajami szkét i placowek oraz ich prowadzeniem. W wyniku
przyjecia takich rozwiagzan funkcjonuja jednostki sprawujace
nadzér pedagogiczny, pozostajace poza ustawowymi kompe-
tencjami nadzorczymi i koordynacyjnymi ministra wtasciwego
do spraw oswiaty i wychowania wynikajacymi z art. 35 ust. 1
pkt 2 ustawy o systemie oswiaty.

Ustawa o systemie oswiaty wykonywanie czynnosci ze-
wnetrznego nadzoru pedagogicznego rezerwuje wytacznie
dla oséb zatrudnionych na stanowiskach wymagajacych kwa-
lifikacji pedagogicznych w kuratoriach o$wiaty oraz w urze-
dach innych organéw sprawujacych nadzér pedagogiczny
(przede wszystkim w ministerstwach) i podporzadkowanych
im jednostkach.

1.1. ZADANIA MINISTRA WEASCIWEGO
DO SPRAW OSWIATY I WYCHOWANIA
W ZAKRESIE NADZORU PEDAGOGICZNEGO.

Minister Edukacji Narodowej sprawuje nadzér pedagogicz-
ny® nad:
e szkotami, zespotami szkét oraz szkolnymi punktami kon-
sultacyjnymi przy przedstawicielstwach dyplomatycz-
nych, urzedach konsularnych i przedstawicielstwach

¢ Na podstawie art. 35 ust.1 pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie o$wiaty (Dz.U. z 2004 r. nr 256, poz. 2572 ze zm.).

www.bas.sejm.gov.pl
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wojskowych Rzeczypospolitej Polskiej dla dzieci oby-
wateli polskich czasowo przebywajacych za granica,

@ publicznymi placéwkami doskonalenia nauczycieli o za-
siegu ogdlnokrajowym.

Minister wiasciwy do spraw o$wiaty i wychowania koordy-
nuje i realizuje polityke o$wiatowg panstwa, wspoétdziatajac
w tym zakresie z wojewodami oraz z innymi organami i jed-
nostkami organizacyjnymi wtasciwymi w sprawach funkcjo-
nowania systemu o$wiaty (art. 21 ustawy o systemie oswiaty).
Ustawa o systemie o$wiaty uszczegdtawia w art. 35 ust. 2 spo-
séb nadzorowania i koordynowania wykonywania nadzoru
pedagogicznego na terenie kraju przez ministra wiasciwego
do spraw oswiaty i wychowania, ktéry w szczegdlnosci:

@ ustala podstawowe kierunki realizacji przez kuratoréw
oswiaty polityki oswiatowej panstwa, w szczegdlnosci
zadan z zakresu nadzoru pedagogicznego;

@ kontroluje sprawnos$¢ i efektywnos$¢ nadzoru peda-
gogicznego sprawowanego przez kuratoréw oswiaty
oraz przestrzeganie przepiséw obowigzujacych w tym
zakresie, a takze moze wydawac na pismie kuratorom
oswiaty wigzace ich wytyczne i polecenia, z wyjatkiem
indywidualnych spraw rozstrzyganych w drodze decyzji
administracyjnej;

® moze 7zgda¢ od kuratorow oswiaty informacji, doku-
mentéw i sprawozdan okresowych lub dotyczacych
okreslonej sprawy albo rodzaju spraw;

@ moze organizowac szkolenia, narady i konferencje kura-
toréw oswiaty;

@ moze ogtasza¢ w wydawanym przez siebie dzienniku
urzedowym zalecane standardy wyposazenia szkot nie-
zbedne do nauczania przedmiotéw ogoélnoksztatcacych.

Minister wiasciwy do spraw oswiaty i wychowania jest or-
ganem wyzszego stopnia, w rozumieniu Kodeksu postepo-
wania administracyjnego, w stosunku do kuratoréw oswiaty
w sprawach, w ktorych kurator wydaje decyzje administracyj-
ne. W zakresie nadzoru pedagogicznego z decyzjg administra-
cyjna mamy do czynienia np. w przypadku wydania polecenia
usuniecia uchybien w wyznaczonym terminie (art. 34 ust. 1
ustawy o systemie oswiaty).

1.2. ZADANIA KURATORA OSWIATY W ZAKRESIE
NADZORU PEDAGOGICZNEGO.

Zgodnie z art. 30 ust.1 ustawy o systemie o$wiaty zgode na
powotanie i odwotanie kuratora oswiaty wyraza minister wtas-
ciwy do spraw oswiaty i wychowania’. Zgodnie z art. 31 ust. 1
tej ustawy, kurator oswiaty wykonuje, w imieniu wojewody,
zadania i kompetencje w zakresie oswiaty, w szczegdlnosci:

@ sprawuje nadzér pedagogiczny nad publicznymiiniepub-
licznymi szkotami i placéwkami oraz placéwkami dosko-
nalenia nauczycieli, w tym nad niepublicznymi placéwka-
mi doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogélnokrajowym,
ktoére znajduja sie na obszarze danego wojewddztwa;

@ wydaje decyzje administracyjne w sprawach okreslo-
nych w ustawie;

7 Zadania i kompetencje kuratora o$wiaty wynikajg bezposrednio
z ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2004 r
nr 256, poz. 2572, ze zm.).
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® wspotdziata z radami oswiatowymis;

o wykonuje zadania organu wyzszego stopnia w rozu-
mieniu przepiséw Kodeksu postepowania administra-
cyjnego:

e w stosunku do organéw jednostek samorzadu teryto-
rialnego - w sprawach szkét publicznych, zaktadanych
i prowadzonych przez osoby prawne i fizyczne, oraz
szkot i placowek niepublicznych;

® w stosunku do dyrektoréw szkét — w sprawach z zakresu
obowiazku szkolnego i obowigzku nauki oraz w spra-
wach skreslenia ucznidéw z listy uczniéw;

e realizuje polityke o$wiatowg panstwa, a takze wspot-
dziata z organami jednostek samorzadu terytorialnego
w tworzeniu i realizowaniu odpowiednio regionalnej
i lokalnej polityki oswiatowej, zgodnych z polityka
oswiatowq panstwa;

® opracowuje programy wykorzystania srodkéw na dofi-
nansowanie doskonalenia nauczycieli, wyodrebnionych
w budzecie wojewody, po zasiegnieciu opinii zwigzkéw
zawodowych reprezentatywnych w rozumieniu ustawy
z dnia 6 lipca 2001 r. o Trdjstronnej Komisji do Spraw
Spoteczno-Gospodarczych i wojewddzkich komisjach
dialogu spotecznego;

e organizuje olimpiady, konkursy, turnieje, przeglady oraz
inne formy wspoétzawodnictwa i prezentacji osiagniec
ucznidw szkét na obszarze wojewddztwa;

® wspotdziata z okregowymi komisjami egzaminacyjnymi;

e bada potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia oraz
inicjuje i koordynuje dziatania zwigzane z doskonale-
niem nauczycieli, wspétdziatajagc z organami prowa-
dzacymi szkoty i placéwki, a takze moze podejmowac
dziatania wspomagajace materialnie i organizacyjnie
doskonalenie nauczycieli;

® wspomaga dziatania w zakresie organizowania egzami-
now i sprawdziandéw w szkotach;

® wspotdziata z organami jednostek samorzadu teryto-
rialnego w zakresie ksztattowania i rozwoju bazy mate-
rialnej szkot i placowek;

® wspodtdziata z whasciwymi organami, organizacjami i in-
nymi podmiotami w sprawach dotyczacych warunkéw
rozwoju dzieci i mtodziezy, w tym w przeciwdziataniu
zjawiskom patologii spotecznej, a takze moze wspoma-
gac dziatania tych podmiotow;

e koordynuje, wspomaga i nadzoruje organizacje wypo-
czynku dzieci i mtodziezy na obszarze wojewddztwa
w okresie ferii letnich i zimowych;

o wykonuje inne zadania okreslone w przepisach odreb-
nych, w szczeg6lnosci w zakresie obronnosci.

8 Rada oswiatowa jest spotecznym organem w systemie oswiaty.
Do jej zadan nalezy:

a) badanie potrzeb oswiatowych na obszarze dziatania jednostki
samorzadu terytorialnego oraz przygotowywanie projektéw
ich zaspokajania;

b) opiniowanie budzetu jednostki samorzadu terytorialnego
w czesci dotyczacej wydatkdw na oswiate;

c) opiniowanie projektéw sieci publicznych szkét i placdwek;

d) opiniowanie projektéow aktéw prawa miejscowego wydawa-
nych w sprawach oswiaty;

e) wyrazanie opinii i wnioskdw w innych sprawach dotyczacych
odwiaty.
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Powyzej wymienione kompetencje kuratora oswiaty nie
wyczerpuja jednak listy zadan kuratora realizowanych wobec
szkoét i placdwek oraz organéw prowadzacych szkoty/placéw-
ki; przewiduja je bowiem réwniez liczne akty wykonawcze
do ustawy o systemie o$wiaty, a takze przepisy ustawy z dnia
26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela®.

2. ZADANIA NADZORU PEDAGOGICZNEGO
O CHARAKTERZE WEWNETRZNYM

Zgodnie z art. 39 ust. 1 pkt 2 ustawy o systemie oswiaty
dyrektor szkoty lub placéwki sprawuje nadzér pedagogiczny
o charakterze wewnetrznym, to znaczy w stosunku do nauczy-
cieli i innych pracownikéw pedagogicznych zatrudnionych
w szkole (placéwce). Dyrektor szkoty (placéwki) jest jedynym
podmiotem w systemie, ktdry jednoczesnie kieruje i zarzadza
dziatalnoscia szkoty (placéwki) oraz sprawuje nadzér pedago-
giczny nad zatrudnionymi w niej nauczycielami. Istnieje jeden
wyjatek od zasady, ze do sprawowania wewnetrznego nadzo-
ru pedagogicznego jest uprawniony wytacznie dyrektor szko-
ty: w sytuacji, gdy na stanowisko dyrektora szkoty powotana
zostaje osoba niebedaca nauczycielem (art. 36 ust. 2 ustawy
0 systemie oswiaty), nadzér pedagogiczny sprawuje nauczy-
ciel zajmujacy inne stanowisko kierownicze w szkole - np. wi-
cedyrektor (art. 36 ust. 2a cyt. ustawy).

W szkolnictwie zawodowym obowigzuja te same podsta-
wy prawne dotyczace nadzoru pedagogicznego jak dla cate-
go systemu oswiaty, w tym wymagania wobec szkét ponad-
gimnazjalnych, placéwek ksztatcenia ustawicznego, placéwek
ksztatcenia praktycznego oraz osrodkéw doksztatcania i do-
skonalenia zawodowego. Nadzér pedagogiczny w ksztatceniu
zawodowym prowadzony jest zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. nr 168, poz.1324).

NADZOR PEDAGOGICZNY
W WYBRANYCH PANSTWACH
UNII EUROPEJSKIE]

1. CZECHY

W Czechach instytucja realizujacg zadania nadzoru peda-
gogicznego jest Czeska Inspekcja Szkolna — CS/ (Ceskd skolni
inspekce)'®, bedaca odpowiednikiem polskiego Kuratorium
Oswiaty. Kompetencje i zakres dziatan CS/ zostaty okreslone
w ustawie szkolnej (Skolsky zakon) z 2004 r."" Najwazniejsze
zadania Czeskiej Inspekcji Szkolnej to:

@ kontrola placowek oswiatowych i placéwek ksztatcenia

zawodowego,

@ zbieranie i analiza informacji na temat poziomu ksztat-

cenia,

° Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela http://
www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=akt&qplikid=2.

1% http://www.csicr.cz.

" Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon); http://aplikace.
msmt.cz/Predpisy1/sb190-04.pdf.
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® monitorowanie i ocena efektywnosci sytemu edukacyj-
nego,

® ocena poziomu realizacji programu nauczania i jego
zgodnosci z ramowym programem ksztatcenia,

® prawno-administracyjna kontrola wykorzystania bu-
dzetowych srodkéw finansowych.

Wszystkie czynnosci z zakresu nadzoru pedagogicznego
zaréwno inspekcje jak i kontrole wykonujg wyznaczeni in-
spektorzy. Kontrola placéwek oswiatowych przeprowadzana
jest przez zespoty 3-4 osobowe i trwa 3 dni. Gtéwnym zréd-
tem informacji podczas kontroli jest dokumentacja szkoty oraz
rozmowa z dyrektorem. Czescy inspektorzy — w odréznieniu
od polskich wizytatoréw — nie przeprowadzaja w szkotach an-
kiet ani wywiadéw z nauczycielami, rodzicami i uczniami, cho¢
moga stosowac testy sprawdzajace wiedze uczniéw. W czasie
inspekcji dokonuja obserwacji lekgji, zwracajac uwage na to,
czy nauczyciele motywuja uczniéw, czy wymagania wobec
nich sg zréznicowane oraz czy nauczyciele doskonalg swoje
umiejetnosci w zakresie pracy z dzie¢mi o szczegélnych po-
trzebach edukacyjnych. Wynikiem przeprowadzonej kontroli
jest raport, ktéry zamieszczany jest na stronie internetowej
Inspekgji oraz badanej szkoty. Ponadto zebrane dane umiesz-
czane sa w elektronicznej bazie CSI. Wyniki z raportu stanowia
podstawe m.in. do tworzenia szkolnych planéw nauczania,
organizowania zaje¢ dodatkowych z przedmiotéw, w zakresie
ktérych uczniowie uzyskuja niskie wyniki nauczania.

Jezeli szkota nie spetnia kryteriéw ustalonych przez Mini-
sterstwo inspektorzy moga zobowigza¢ dyrektora do opraco-
wania programu naprawczego ze wskazaniem terminu kon-
troli jego realizacji, a w przypadkach skrajnych - zastosowac
inne sankcje, wiacznie z wystapieniem z wnioskiem o wykre-
$lenie szkoty z wykazu sieci placowek oswiatowych.

2. FINLANDIA

Podstawowym aktem prawnym dla firskiej oswiaty jest
Ustawa o ksztalceniu obowigzkowym™. System edukacji
w Finlandii jest zdecentralizowany. Przepisy dotyczace admi-
nistrowania i zarzadzania szkotami zawarte zostaty w Ustawie
o samorzadzie lokalnym'. Osoba bezposrednio odpowie-
dzialng za funkcjonowanie szkoty jest jej dyrektor. Sposéb or-
ganizacji ksztatcenia w placéwce okreslaja przepisy przyjete
przez rade szkoty.

Za ksztattowanie polityki o$wiatowej w Finlandii odpo-
wiada rzad i parlament. Wdrazaniem tej polityki na poziomie
centralnym zajmuje sie rzad, Ministerstwo Edukacji i Kultury™
oraz Finski Krajowy Urzad ds. Edukacji (Finnish National Board
of Education). Dziatania ministerstwa wspieraja nastepujace in-
stytucje: Rada ds. Edukacji Dorostych, Firiska Rada Szkolnictwa
Wyzszego oraz, utworzona w 2003 r., Finska Rada ds. Ewaluacji
Edukacji (Finnish Education Evaluation Council)'®, ktérej zada-
niem jest opracowywanie planu zewnetrznej ewaluacji zgod-
nie z wytycznymi Ministerstwa Edukacji i Kultury.

2 http://www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/1998/en19980628.pdf.

3 http://www.localfinland.fi/en/authorities/local-self-govern-
ment/Documents/Finnish%20Local%20Government%20Act.pdf.

" http://www.minedu.fi/OPM.

> http://www.edev.fi/portal/english5.
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Przepisy dotyczace nadzoru pedagogicznego i ewaluacji
placéwek szkolnych zawarte sg w pieciu ustawach: Ustawie
o ksztatceniu obowigzkowym, Ustawie o szkolnictwie srednim,
Ustawie o ksztatceniu zawodowym, Ustawie o ksztatceniu do-
rostych oraz Ustawie o ksztatceniu artystycznym. W Finlandii
nie istnieje odrebny inspektorat szkolny, a wiadze publiczne
zrezygnowaty, na poczatku lat 90., z przeprowadzania wizyta-
¢ji w szkotach. Gtéwna role w przeprowadzaniu analizy ksztat-
cenia ogdlnego, zawodowego oraz ksztatcenia dorostych od-
grywa w Finlandii Rada ds. Ewaluacji Edukacji. Do jej zadan
nalezy ewaluacja funkcjonowania placéwek oswiatowych
oraz systemu nauczania. Na poziomie krajowym ewaluacja
ukierunkowana jest gtéwnie na ocene realizacji celéw zawar-
tych w krajowej polityce edukacyjnej oraz w krajowych pod-
stawach programowych. Na poziomie lokalnym i regionalnym
ewaluacja moze koncentrowac sie na ocenie dostepnosci edu-
kacji, finansowej odpowiedzialnosci instytucji edukacyjnych
oraz realizacji lokalnej polityki w dziedzinie edukacji i kultury.
Ocenie poddawany jest réwniez stopien realizacji zasady réw-
nosci i bezpieczenstwa w edukacji.

Zgodnie z przepisami Ustawy o ksztatceniu obowiazko-
wym instytucje edukacyjne sg zobowigzane do regularnego
Ocena taka opiera sie przede wszystkim na podsumowaniu
realizacji celéw zawartych w podstawie programowej, analizie
wdrazania reform pedagogicznych i programowych oraz wy-
korzystania zasobow.

3. FRANCJA

We Francji system o$wiaty zarzadzany jest centralnie.
Ksztattowanie i egzekwowanie realizacji polityki edukacyjnej
nalezy do centralnych wtadz wykonawczych. Taki model or-
ganizacji i zarzadzania o$wiata zostat wprowadzony w XIX w.
dekretem Napoleona ustanawiajac monopol panstwa w spra-
wach organizacji ustroju szkolnego (mianowanie na wszyst-
kie stanowiska pracy, kontrola nauczycieli, prawo otwierania
szkot, przydzielanie stypendidw, itp.).

Do zadan francuskiego Ministerstwa Edukacji Narodowej
nalezy:

@ opracowywanie szczegétowych programéw nauczania
wszystkich przedmiotéw oraz wytycznych dot. organi-
zacji i metodyki nauczania (wybér podrecznikéw i me-
tod nauczania nalezy do decyzji nauczycieli);

@ prowadzenie naboru do zawodu nauczycielskiego i or-
ganizowanie ksztatcenia nauczycieli;

® podejmowanie decyzji w sprawie obsady etatéw po-
przez centralne okreslanie liczby nauczycieli i pracowni-
kow placéwek;

@ okreslanie statusu i zasad funkcjonowania szkot;

@ organizowanie egzamindéw, przyznawanie panstwowych
kwalifikacji oraz wydawanie swiadectw maturalnych.

Problematyka ksztatcenia i doskonalenia zawodowego lezy
w kompetencjach dwdch ministerstw: Ministerstwa Edukacji
Narodowej oraz Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Badan
Naukowych.

Za realizacje centralnej polityki edukacyjnej odpowiedzial-
ne s3 na terenie kraju wydziaty administracyjne tzw. akademie
(académies). Francja jest podzielona na 30 akademii, ktérymi
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w imieniu ministra kieruja rektorzy (recteurs), mianowani przez
prezydenta Republiki. Rektor jako przedstawiciel ministerstwa
w terenie czuwa nad wykonywaniem rozporzadzen i wdraza-
niem postanowien centralnych wtadz oswiatowych. Rektorowi
podlegaja szkoty podstawowe, srednie, ksztatcenie ustawicz-
ne, szkoty prywatne, szkolnictwo wyzsze (z uwzglednieniem
jego autonomii). W zakresie szkolnictwa podstawowego
i Sredniego rektor uczestniczy w planowaniu ksztatcenia, okre-
$laniu struktury zatrudnienia pedagogicznego, zatwierdzaniu
programéw pedagogicznych, ustalaniu srodkéw bezpieczen-
stwa w szkotach i przydzielaniu sprzetu dydaktycznego. W za-
kresie szkolnictwa prywatnego podejmuje decyzje dotyczace
podpisywania tzw. umow stowarzyszeniowych oraz sprawuje
nadzér pedagogiczny.

Akademia, odpowiadajgca terytorialnie jednemu regiono-
wiadministracyjnemu, obejmuje zazwyczaj kilka departamen-
tow (départements). Kazdym departamentem nalezacym do
danej akademii kieruje inspektor akademii (inspecteur d'aca-
démie), mianowany dekretem prezydenta Republiki. Inspektor
akademii nadzoruje w departamencie realizacje zaplanowa-
nych zadan edukacyjnych. Kompetencje inspektora akademii
odnosza sie do wszystkich poziomdéw nauczania z wyjatkiem
szkolnictwa wyzszego. Inspektor akademii podlega zaréwno
prefektowi (naczelnikowi departamentu w ramach podziatu
administracyjnego kraju), jak i rektorowi.

W zakresie szkolnictwa podstawowego inspektor akademii
sprawuje dwa typy funkgcji: funkcje administracyjne i funkcje
pedagogiczne. Jego kompetencje administracyjne zezwalaja
mu na podejmowanie decyzji odnosnie do otwierania i za-
mykania klas oraz przydziatu etatéw nauczycielskich w szko-
tach podstawowych. Do jego kompetencji nalezy réwniez
zarzadzanie kadra placéwek oswiatowych oraz prowadzenie
nadzoru pedagogicznego. Wizytacje przeprowadzajg inspek-
torzy — inspektorzy generalni i inspektorzy oswiatowi. In-
spektorom generalnym powierzono szeroki zakres wszelkich
zadan kontrolnych i ewaluacyjnych na wszystkich szczeblach
edukacyjnych, a do zadan inspektorow oswiatowych nalezy
kontrola szczebla przedszkolnego, szkolnictwa podstawowe-
go i $redniego. Oddzielng kategoria inspektoréw sa inspek-
torzy ds. dydaktyki, ktérzy odpowiadaja za sprawy zwigzane
z ewaluacja pracy dydaktycznej nauczyciela.

4. HISZPANIA

Hiszpania podzielona jest administracyjnie na 17 autono-
micznych wspdélnot. Wspdlnoty autonomiczne maja znacz-
ng witadze ustawodawczg i wykonawczg, a tym samym duza
autonomie - gtéwnie w kwestiach oswiaty, szkolnictwa i po-
datkéw. W sprawach edukacji wiadze centralne zachowaty
odpowiedzialno$¢ tylko w zakresie ogdlnych uregulowan
oswiatowych, a wiekszo$¢ zadan zostata w 1978 r. przekazana
wiadzom regionalnym, wiec oprdcz federalnego Ministerstwa
Edukacji w strukturze zarzadzania hiszpanska oswiatg znajdu-
je sie 17 regionalnych osrodkéw petniacych de facto funkcje
regionalnych ministerstw.

Istotna cecha hiszpanskiego systemu edukacji jest spo-
teczne uczestnictwo w edukacji. Zaréwno na szczeblu kra-
jowym, regionalnym, jak i lokalnym oraz w poszczegdlnych
szkofach tworzy sie rady szkolne, ktére majg zacheca¢ do
uczestnictwa w konsultacjach spotecznych wszystkie gru-
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py zainteresowane edukacja. Na szczeblu ogdélnokrajowym
istnieje Panstwowa Rada Szkolna, ktéra umozliwia przed-
stawicielom spoteczenstwa udziat w ogdélnym planowaniu
oswiaty oraz doradza w sprawie projektéw ustaw i innych
aktéw prawnych proponowanych lub wydawanych przez
rzad. W kazdej szkole finansowanej ze srodkéw publicznych
dziata Rada Szkolna, ktdra jest organem przedstawicielskim
réznych grup tworzacych srodowisko edukacyjne, zajmuja-
cym sie zarzadzaniem i nadzorem nad dang placéwka. W jej
sktad wchodzi kierownictwo placéwki oraz przedstawiciele
nauczycieli, uczniéw, rodzicéw, personelu administracyjne-
go i technicznego, jak réwniez — w przypadku placéwek pry-
watnych finansowanych ze srodkéw publicznych - przedsta-
wiciele wiascicieli placéwki. Do zadan Rady Szkolnej nalezy
m.in. podejmowanie decyzji w sprawie naboru uczniéw, za-
twierdzanie budzetu placéwki i analizowanie jej funkcjono-
wania; rade informuje sie takze o przedstawianych wtadzom
edukacyjnym wnioskach o mianowanie lub odwotanie czton-
kéw kierownictwa.

W zakresie programdw nauczania istnieje autonomia, kto-
ra wyraza sie w tym, ze programy tworzy sie na trzech pozio-
mach. Przyjmujac za punkt wyjscia podstawy programowe,
ktére wtadze centralne ustalajg dla catego kraju, kazda Wspél-
nota Autonomiczna opracowuje wiasny, oficjalnie obowia-
Zujacy program nauczania (pierwszy poziom tworzenia pro-
gramu). Nastepnie, na drugim poziomie tworzenia programu
nauczania, placéwka edukacyjna dostosowuje do swoich po-
trzeb i dopracowuje ten ,wspdlnotowy” program nauczania.
Trzeci poziom tworzenia programu stanowi ,programowanie
w klasie”, na ktére sktada sie szereg jednostek dydaktycznych
opracowywanych przez nauczyciela dla kazdej konkretnej
grupy uczniéw.

Powyzsza specyfika funkcjonowania systemu oswiaty po-
woduje, ze regionalne jednostki odpowiedzialne za edukacje
maja w swoich kompetencjach o wiele szerszy zakres dziatania
niz polskie kuratoria oswiaty i to wiasnie one ksztattuja system
o$wiaty w poszczegodlnych autonomiach. Nauczyciele zatrud-
niani sg przez Regionalne Wydziaty Edukacji. Oceny ich pracy
dokonuja inspektorzy. Kazde regionalne ministerstwo oswiaty
ustala wiasne zasady i sposoby ewaluacji pracy placéwek.

5. HOLANDIA

W Holandii nadzér pedagogiczny prowadzi Inspektorat
Edukacji i cho¢ formalnie podlega Ministerstwu Edukaciji, to
posiada status instytucji niezaleznej, co przejawia sie przede
wszystkim swobodg w decydowaniu o zakresie prowadzo-
nych badan. Inspekcje szkolne przeprowadzane sg raz na
cztery lata, jednak w przypadku uchybien badz osiggania
przez uczniéw niezadawalajacych wynikéw wizytacje odby-
wajg sie znacznie czesciej. Placowki szkolne zobowiagzane sa
do dostarczania inspektoratowi comiesiecznych sprawozdan,
na podstawie ktérych analitycy podejmuja decyzje o terminie
przeprowadzenia wizytacji. Przeprowadzenie inspekcji po-
przedzone jest pismem zawiadamiajacym o planowanym roz-
poczeciu wizytacji szkoty, ktére dostarczane jest dyrektorowi
na dwa dni przed kontrola. Inspekcja trwa 1 dzien, rozpoczyna
sie krétka rozmowa z dyrektorem, a nastepnie prowadzone sa
wycinkowe obserwacje lekcji oraz wywiady z nauczycielami,
uczniami i rodzicami. Pod koniec dnia inspektorzy analizuja
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dokumentacje i ustalajg wynik korncowy inspekgji, ktory jest
omawiany z dyrektorem szkoty. Wyniki oraz wnioski sg dostar-
czane w terminie 7 dni od zakoriczenia ewaluacji i nastepnie
prezentowane catej radzie pedagogicznej. Holenderscy in-
spektorzy po kazdej wizytacji sporzadzaja krétki, dwustroni-
cowy raport jakosciowy, ktéry zawiera opis dobrych i stabych
elementéw pracy szkoty oraz podaje ocene w kontekscie
Srednich wynikéw krajowych. Placowki osiagajace niezado-
walajace wyniki sg zobowigzane do ich poprawy w ciggu 2 lat.
Brak takiej poprawy skutkuje odebraniem czesci budzetu lub
nawet zamknieciem szkoty.

Holenderski Inspektorat Edukacji w ramach sprawowane-
go nadzoru gromadzi informacje na temat pracy szkét oraz
dokonuje analizy danych pozyskanych z innych Zrédet. Po
otrzymaniu raportu zadaniem szkoty jest wdrozenie dziatan
majacych na celu poprawe w obszarach wskazanych jako sta-
be. Inspektorat prowadzi takze strone internetowa dostepna
dla rodzicéw i ucznidw, na ktérej zamieszczane sa zewnetrzne
oceny. Szkota uznana za dobra placoéwke oznaczana jest zielo-
nym kolorem, pomaranczowym - szkota zagrozona ryzykiem,
a kolorem czerwonym - szkota Zle funkcjonujaca.

Bez wzgledu na wynik oceny placéwka moze zwrécic¢ sie
o pomoc do instytucji wspomagajacych funkcjonowanie
szkoty, np. do Centrum Badan i Rozwoju Edukacji — PLATO'®,
Narodowego Instytutu Badania Jakosci Ksztatcenia - CITO"
lub wielu innych agencji szkoleniowych. Do gtéwnych zadan
Centrum Badan i Rozwoju Edukacji PLATO, dziatajacego przy
Uniwersytecie w Leiden, nalezy prowadzenie szkolen i badan
dotyczacych ewaluacji. PLATO realizuje programy krajowe
zwigzane z edukacja np: monitorowanie edukacji dzieci i mfo-
dziezy; monitorowanie wdrazania programéw zwigzanych
z bezpieczenstwem zycia i zdrowia uczniéw; ewaluacja szkol-
nych programéw zapobiegania wagarom. PLATO szkoli réw-
niez nauczycieli, wizytatoréw oraz bada wspdtczesne kierunki
w ksztatceniu nauczycieli w Europie.

6. IRLANDIA

System oswiaty w Irlandii zarzadzany jest centralnie przez
Ministerstwo Edukacji i Umiejetnosci (Department of Educa-
tion and Skills)'®. Jednostka odpowiedzialng za ewaluacje pod-
stawowych i ponadpodstawowych szkét i placowek oswia-
towych jest departament ministerstwa o nazwie Inspektorat
(Inspectorate of Department of Education and Skills). Inspekto-
rat podejmuje decyzje dotyczace zaktadania szkét, opracowu-
je programy nauczania, reguluje sprawy kadrowe, w tym ptace
nauczycieli.

Specyfika irlandzkiej oswiaty jest utrzymywanie przez pan-
stwo wielu matych szkét podstawowych, w ktérych zatrud-
niony jest tylko 1 lub 2 nauczycieli. Nauczyciele w szkotach
podstawowych ucza wszystkich przedmiotéw, a ich specjali-
zacja zawodowa dotyczy nauczania na danym szczeblu edu-
kacyjnym, a nie tak jak w Polsce — w nauczaniu przedmiotow.
W szkotach srednich (secondary schools) cykl edukacyjny po-
dzielony jest na dwa etapy, po ktérych uczniowie zdaja egza-
miny. Miedzy pierwszym a drugim etapem ksztatcenia ucznio-

e http://www.fsw.leidenuniv.nl/plato/expertise/oefenen.html.
7 http://www.cito.nl.
'® http://www.education.ie/en.
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wie moga skorzystac z tzw. roku przejsciowego. Jest to okres
przeznaczony do przygotowywania ucznia do podjecia nauki
w drugim etapie ksztatcenia.

Do gtéwnych zadan Inspectorate of Department of Educa-

tion and Skills nalezy:

@ przeprowadzanie kontroli w szkotach i osrodkach ksztat-
cenia;

@ propagowanie dobrych praktyk edukacyjnych i do-
skonalenia zawodowego nauczycieli oraz dyrektoréw
szkot;

@ publikowanie jednostkowych i zbiorczych raportéw
kontrolnych;

® promowanie jezyka irlandzkiego;

@ prowadzenie wszelkich wyjasnien, porad i promocji
z zakresu funkcjonowania irlandzkiego systemu eduka-
cyjnego.

Osoby petnigce funkcje inspektoréw sa wieloletnimi do-
$wiadczonymi nauczycielami. Wielu z nich petni funkcje
dyrektoréw szkét lub doradcéw edukacyjnych. Czes¢ spe-
cjalizuje sie w projektowaniu programéw nauczania, pro-
wadzeniu badan edukacyjnych i zarzadzaniu placéwkami
os$wiatowymi.

Przeprowadzenie catosciowej ewaluacji placowki szkolnej
obejmuje 5 obszaréw jej dziatalnosci, do ktérych zalicza sie:

® jakosc zarzadzania szkofg;

@ jakos¢ planowania;

@ jakosc realizacji programu nauczania;

® jakos$¢ nauczania i uczenia sie oraz

@ jakos$¢ wsparcia udzielanego uczniom.

W Irlandii przeprowadzana kontrola koncentruje sie gtow-
nie na ocenie jakosci procesu ksztatcenia, mniejsza uwage
przywiazuje sie do oceny dziatalnosci szkoty skierowanej na
otoczenie zewnetrzne — w tym $rodowisko lokalne. Gtéwnym
zadaniem ewaluacji jest dostarczenie szkole informacji na te-
mat jej dobrych i stabych stron dlatego w kor\cowym rapor-
cie inspektorzy nie wystawiaja ocen lecz formutuja wnioski
i rekomendacje z ewaluacji bez odwotywania sie do danych
ilosciowych lub Zrédet pozyskania informacji. (W polskiej
praktyce wizytacji szkolnych raport ewaluacyjny nie zawiera
rekomendacji lecz wnioski z ewaluacji. W odréznieniu od ra-
portu irlandzkiego odwotuje sie do danych ilosciowych oraz
ich zrédet).

Podczas ewaluacji przedmiotowej inspekcji poddaje sie
wszystkie elementy majace wptyw na jako$¢ nauczania dane-
go przedmiotu: przygotowanie nauczycieli, dobér podreczni-
kéw, informacje na temat bazy dydaktycznej oraz mozliwo-
$ci wyboru przedmiotu przez uczniéw. Kontrola polega na
obserwacji 4-6 lekcji w ciggu jednego dnia, podczas ktérych
analizie poddaje sie proces nauczania i uczenia sie, formy oce-
niania, zasady udzielania informacji zwrotnej uczniowi i jego
rodzicom oraz dokumenty $wiadczace o sposobach planowa-
nia pracy przez nauczyciela.

Liczba inspektorow zespotu przeprowadzajgcego kontrole
uzalezniona jest od zakresu tematycznego ewaluacji lub od
wielkosci szkoty. Planowana inspekcja w szkole podstawowej
powinna by¢ zapowiedziana na 5 tygodni przed jej terminem,
a w szkole ponadpodstawowej — na 3 tygodnie przed wizyta-
¢ja. O inspekgcji tematycznej szkoty informuje sie z dwutygo-
dniowym wyprzedzeniem.

Pl
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7. NIEMCY

W Republice Federalnej Niemiec zakres odpowiedzialnosci za
system edukacji wynika z federalnej struktury panstwa. Zgodnie
z Ustawg zasadniczg (Grundgesetz), za ustawodawstwo i admini-
stracje oswiatowa odpowiadajg przede wszystkim kraje zwigzko-
we —landy, w ktérych dziatajg ministerstwa edukacji, kultury i nauki
oraz struktury nadzorujace szkoty na nizszym szczeblu (Schulamt).
Taki podziat odpowiedzialnosci dotyczy w szczegdlnosci struktury
systemu szkolnego oraz programéw i metod nauczania. Zadania
rzadu federalnego w dziedzinie edukacji obejmuja m.in. ustana-
wianie przepiséw wyznaczajacych ogdlne ramy wspotpracy oswia-
towej pomiedzy szczeblem federalnym i landami, np. w zakresie
planowania edukacji i promowania badan. Ministerstwa edukacji
w landach ustalaja program nauczania, zalecaja metody naucza-
nia, zatwierdzaja podreczniki i prowadza kontrole placowek.
Wspétpraca landowych ministerstw edukacji koordynowa-
na jest przez Statg Konferencje Ministrow Edukacji (Kultusmi-
nisterkonferenz). Konferencja okresla obszary, w jakich landy
powinny podja¢ dziatania w celu podniesienia jakosci ksztat-
cenia. Do obszaréw tych dziatar nalezy zapewnienie odpo-
wiedniej jakosci ksztatcenia w szkofach, opracowanie, wdro-
zenie i ocena standardéw ksztatcenia (Bildungsstandards) oraz
regularne sktadanie, przez rzad federalny i landy, sprawozdan
dotyczacych stanu oswiaty w Niemczech. W latach 2003 i 2004
ministrowie krajow zwigzkowych uzgodnili wspélne standar-
dy ksztatcenia (wymagania)'® jakie powinni spetnia¢ uczniowie
po ukoniczeniu nastepujacych trzech etapéw edukacyjnych:
® w Grundschule w odniesieniu do jezyka niemieckiego
i matematyki (po 4. klasie);

® w Hauptschule w odniesieniu do jezyka niemieckiego,
matematyki i pierwszego jezyka obcego: angielskiego
lub francuskiego (po 9. klasie);

® W Realschulen w odniesieniu do jezyka niemieckiego

matematyki, pierwszego jezyka obcego, biologii, che-
mii i fizyki (po 10. klasie).

W pazdzierniku 2007 r. Konferencja Ministrow Edukacji po-
stanowita zastosowac réwniez podczas egzaminu maturalnego
jednakowe wymagania egzaminacyjne z jezyka niemieckiego,
matematyki i pierwszego jezyka obcego (angielski lub fran-
cuski) oraz biologii, chemii i fizyki. Obecnie matura centralna
przeprowadzana jestw 15z 16 landéw, przy czym w niektérych
landach przeprowadzana jest nie ze wszystkich przedmiotow,
a tylko z jezyka niemieckiego, matematyki i pierwszego jezyka
obcego (angielski lub francuski). Wyniki testow po kazdym eta-
pie ksztatcenia sg analizowane podczas ewaluacji zewnetrznej
szkot przez instytucje do tego powotane w poszczegdlnych
landach. Nie sg one natomiast upubliczniane.

7.1. EWALUACJA ZEWNETRZNA
W NADRENII PALATYNACIE®.

W 2005 r. na wniosek Ministra O$wiaty Nadrenii Palaty-
natu powotano Agencje Jakosci, Ewaluacji i Samodzielnosci

1 Ze wzgledu na autonomie osSwiatowg landéw nalezy zwrdci¢
uwage, ze wspdlne standardy ksztatcenia nie oznaczajg jednakowych
dla wszystkich landéw testéw egzaminacyjnych.

2 http://www.ptde.org/file.php/1/Archiwum/XVII_KDE/pedeefy/
Krol.pdf.
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Szkét (AQS - Agentur fiir Qualitétssicherung, Evaluation und
Selbststéndigkeit von Schulen)?, ktérej celem jest ewaluacja
zewnetrzna szkét oraz przeprowadzanie analiz i zestawien
statystycznych nt. oswiaty na terenie landu. Ewaluacja ze-
wnetrzna jest czedcig sktadowa catosciowej strategii poprawy
jakosci szkdt, a jej celem jest dawanie impulséw szkotom do
trwatej poprawy procesu ksztatcenia. Zespoty wizytatorow
AQS odwiedzajace placéwki sktadaja sie z wykwalifikowanych
pedagogdw, naukowcdw, specjalistéw od zarzadzania i infor-
matyki. Ewaluacja zewnetrzna przeprowadzana jest wedtug
ponizszych etapéw:

o Nawiazanie kontaktu z placéwka szkolna.
Wizyta przygotowujaca.
Ankietowanie uczniéw, nauczycieli, rodzicow.
Wizytacja w szkole
Ocena danych przez AQS i sporzadzenie raportu.

Podczas wizytacji inspektorzy AQS przeprowadzajg wsréd
ucznidéw, nauczycieli i rodzicow ankiety w formie pisemnej.
Nastepnie prowadza poufne rozmowy z dyrekcjg szkoty,
nauczycielami, rodzicami i przedstawicielami samorzaddéw
szkolnych. W proces ewaluacji wtaczone sa réwniez placéwki
finansujace szkote i jej ewentualni partnerzy. Dodatkowymi
zrodtami informacji dla inspektoréw sg: dokumenty prezen-
tujgce program dydaktyczno-wychowawczy placéwki, dane
statystyczne szkoty oraz informacje zebrane w wyniku prze-
prowadzonych rozméw i wywiaddéw. Zebrane informacje sa
oceniane i przekazywane szkole w formie raportu, w ktérym
szczeg6lna uwage zwraca sie na wskazanie dobrych i stabych
stron pracy szkoty. Petny raport przekazywany jest dyrektoro-
wi szkoty podczas specjalnej konferencji, w ktorej udziat biorg
nauczyciele oraz przedstawiciele rodzicéw i nadzoru pedago-
gicznego. Najwazniejsze wyniki i wnioski raportu prezento-
wane s3 przez kierownika zespotu wizytujacego. Informacje
zawarte w raporcie staja sie punktem wyjscia do realizacji
wytycznych pokontrolnych. W dokumencie znajduje sie takze
ocena szkoty wyrazona w skali czterostopniowej:

@ Stopien 1 - w trakcie rozwoju.

@ Stopien 2 - poziom bazowy.

@ Stopien 3 — poziom docelowy (odpowiada dobrej prak-

tyce).

@ Stopien 4 - poziom doskonatosci.

8. RUMUNIA

W Rumunii nadzér pedagogiczny w systemie oswiatowym
realizowany jest przez kilka podmiotéw. Zgodnie z wymoga-
mi rumunskiego Ministerstwa Edukacji* kazda szkota, przed
rozpoczeciem dziatalnosci edukacyjnej musi uzyskac¢ akredy-
tacje od Agencji Zarzadzania Jakoscia Ksztatcenia (akredytacja
jest odnawiana raz na piec lat). Ministerstwo Edukacji nie prze-
kazuje pieniedzy na ten cel. Szkoty musza same zdoby¢ srodki
finansowe. Pozyskane fundusze agencja przeznacza na opfa-
cenie wizytatoréw i poniesione koszty zwigzane ich praca.

Instytucje sprawujgce w Rumunii nadzér pedagogiczny
nad funkcjonowaniem placéwek szkolnych to Agencja Za-
rzadzania Jakoscig Ksztatcenia, Centrum Rozwoju Ksztatcenia

2 http://www.ags.rip.de.
2 http://www.edu.ro/index.php/base/frontpage.
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Zawodowego i Technicznego, Instytut Badan i Edukacji oraz
Inspektorat Oswiatowy.

® Agencja Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia — ARACIP
(Agentia Romdna de Asigurare a Calitdtii in Invétdmantul
Preuniversitar)*®. ARACIP jest instytucja publiczng podlega-
jaca Ministerstwu Edukacji. Sprawuje catosciowy nadzoér
nad akredytacja i ewaluacjg zewnetrzng jakosci ksztatce-
nia w placéwkach szkolnych i innych instytucjach o$wia-
towych dziatajgcych w Rumunii do poziomu szkolnictwa
sredniego wiacznie. Wydaje akredytacje o spetnianiu stan-
dardéw jakosci ksztatcenia dostawcéw ustug edukacyj-
nych. Opracowuje standardy, normy jakosci oraz wskazniki
wydajnosci ksztatcenia. Prowadzi krajowy rejestr niezalez-
nych wizytatoréw/ewaluatoréw. Publikuje opracowane
raporty. Raport sporzadzony przez ewaluatora opisuje je-
den obszar w postaci tabelarycznej i zawiera ocene stowng
(zbieranie danych i wizyta w szkole trwaja 1-2 dni).

o Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego i Technicz-
nego — CNDIPT (Centrul National de Dezvoltare a Invdtd-
mantului Profesional si Tehnic)**. CNDIPT jest organem
Ministerstwa Edukacji, ktérego gtdwnym celem jest
doskonalenie szkolnictwa zawodowego i technicznego.
Zadania realizowane sa poprzez: koordynacje innowacyj-
nych projektéw naukowych na rzecz rozwoju szkolnictwa
technicznego i zawodowego; koordynacje badan nauko-
wych i wdrazanie programéw nauczania; koordynacje
metodologii naukowej do projektowania systemu oceny
i certyfikacji ksztatcenia zawodowego i technicznego.

e Instytut Badan i Edukacji — IES (Institutul de Stiinte ale
Educatiei)®. ISE to to instytucja podlegta bezposrednio
Ministerstwu Edukacji Narodowej. Zajmuje sie opraco-
wywaniem i realizacjg projektéw edukacyjnych, przy-
gotowywaniem narzedzi do badan, testowaniem ich,
wydawaniem publikacji z zakresu pomiaru, ewaluacji
itp. Instytut zatrudnia ekspertéw z dziedziny socjologii;
psychologii; pedagogiki. Raz do roku IES przedstawia
rumunskiemu parlamentowi raport ze swojej dziatalno-
sci badawczej.

e Inspektorat Oswiatowy jest odpowiednikiem polskiego
kuratorium oswiaty. Jego zadaniem jest prowadzenie
monitoringu i kontroli podlegtych szkét i placowek.
Inspektorzy kontroluja i monitorujg jako$¢ pracy na-
uczycieli, poziom zdobytej wiedzy przez uczniéw, wy-
korzystanie bazy dydaktycznej, respektowanie prawa
os$wiatowego, wspotprace z rodzicami, prace dydak-
tyczna i wychowawczg szkoty. Inspektorzy przygotowu-
ja raport, w ktérym kazdemu z wymienionych obszaréw
przypisuja poziom spetnienia wymagan wedtug pigecio-
stopniowej skali (niesatysfakcjonujacy, satysfakcjonuja-
cy, dobry, bardzo dobry, wysmienity). Po stwierdzeniu
uchybien szkota opracowuje i wdraza plan naprawczy,
uwzgledniajacy rekomendacje inspektoréw. Badanie
placéwki trwa przez miesigc i jest dokonywane przez
ok. 30 inspektoréow (w zaleznosci od liczby przedmio-
téw). Monitoring (inspekcja) odbywa sie jednoczesnie
we wszystkich typach szkot danej miejscowosci. Jeden
Inspektorat wykonuje 50 inspekcji rocznie.

Z http://administraresite.edu.ro/index.php/articles/c809.
# http://cndiptoi.tvet.ro.
% http://www.ise.ro.
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9. SZWECJA

W Szwecji system edukacji jest zdecentralizowany, a od-
powiedzialno$¢ za jego funkcjonowanie spoczywa na jed-
nostkach administracji lokalnej. Parlament przyjmuje ustawy
w sprawie o$wiaty, a rzad odpowiedzialny jest za ich wdro-
zenie do realizacji. W strukturze systemu oswiatowego waz-
na funkcje petnig dwie instytucje centralne. Sa to: Szwedzka
Narodowa Agencja ds. Edukacji (Statens skolverk, powszech-
nie znana jako Skolverket)?* oraz Szwedzka Inspekcja Szkolna
(Skolinspektionen)?.

Skolverket jest centralnym organem administracji pub-
licznego systemu szkolnego. Podstawowg misja Agencji jest
aktywne dziatanie na rzecz realizacji celéw oswiatowych wy-
znaczonych przez parlament i rzad, wspieranie rozwoju szkol-
nictwa, dokonywanie oceny potrzeb oswiaty, prowadzenie
badan oraz zbieranie danych statystycznych na temat szwedz-
kiej oswiaty. Skolverket prowadzi takze edukacyjna dziatalno$¢
doradczg oraz opracowuje testy do krajowych przedmioto-
wych egzaminéw szkolnych.

Skolinspektionen jest odpowiednikiem polskich kuratoridw.
Do zadan Szwedzkiej Inspekcji Szkolnej nalezy miedzy innymi
przeprowadzanie raz na 5 lat wizytacji w szkotach i placéw-
kach oswiatowych oraz wydawanie zezwolen na dziatalno$¢
edukacyjng dla niezaleznych placéwek oswiatowych. Jezeli
w wyniku wizytacji okaze sie, ze szkota osigga niezadowalajace
wyniki dydaktyczno-wychowawcze, to ocena ta przekazywa-
na jest kuratorom, czyli urzednikom, ktérzy w ramach gminy
sprawuja nadzér nad placéwka. Do ich obowigzkéw nalezy —
we wspotpracy z dyrektorem placéwki — wypracowanie $rod-
kéw zaradczych. Natomiast w razie stwierdzenia przypadkéw
tamania prawa Szwedzka Inspekcja Szkolna ma obowigzek za-
rzadzi¢ kontrole szczegdtowa, w wyniku ktérej moze natozy¢
kary finansowe lub podja¢ decyzje o zamknieciu szkoty.

W Szwecji ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej podlega-
ja wszystkie placowki szkolne. Ewaluacje wewnetrzng szkoty
przeprowadzaja we wtasnym zakresie, natomiast za ewaluacje
zewnetrzng odpowiedzialne sg organy prowadzace (wtadze
lokalne), ktére zatrudniajg w tym celu wyspecjalizowanych
pracownikéw lub zlecajg to zadanie odpowiednim firmom
zewnetrznym.

10. WIELKA BRYTANIA

System oswiatowy Wielkiej Brytanii nie jest jednolity. Syste-
my szkolne Anglii i Walii sg relatywnie podobne do siebie lecz
odmienne od ustrojow szkolnych Szkocji i Irlandii Pétnocnej,
ktore regulowane sg odrebnymi ustawami i zarzadzeniami
wiadz lokalnych. W Anglii i Walii instytucjami odpowiedzial-
nymi za organizacje oswiaty jest Ministerstwo ds. Dzieci, Edu-
kacji, Ksztatcenia Ustawicznego i Umiejetnosci — DCELLS (De-
partment for Children, Education, Lifelong Learning and Skills).
W Anglii dodatkowo za os$wiate odpowiada Ministerstwo ds.
Biznesu, Innowacji i Umiejetnosci - BIS (Department for Busi-
ness, Innovation and Skills). W Irlandii Pétnocnej za centralne
administrowanie systemem ksztatcenia podstawowego i $red-
niego odpowiada Ministerstwo Edukacji — DE (Department of

% http://www.skolverket.se.
27 http://skolinspektionen.se.
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Education), a za szkolnictwo wyzsze — Ministerstwo Zatrudnie-
nia i Ksztatcenia - DEL (Department for Employment and Learn-
ing). W Szkocji za ogdlny nadzér nad edukacja i rozwojem
ustug edukacyjnych odpowiada Pierwszy Minister ds. Szkocji
(First Minister of Scotland). W jego imieniu obowiazki te wyko-
nuje Sekretarz Stanu ds. Edukacji i Ksztatcenia Ustawicznego
(Secretary for Education and Lifelong Learning). Wspieraniem
tworzenia i realizacji polityki oswiatowej Szkocji zajmuja sie
Inspektorat ds. Edukacji - HMIE (Her Majesty’s Inspectorate of
Education) oraz instytucje odpowiedzialne za opracowywanie
programow nauczania, przeprowadzanie egzaminéw i finan-
sowanie szkockich placéwek edukacyjnych - Szkockie Biuro
ds. Uczenia sie i Nauczania (Learning &Teaching Scotland),
Szkocki Urzad ds. Kwalifikacji (Scottish Qualifications Author-
ity), Szkocka Rada ds. Wsparcia Finansowego Oswiaty — SFC
(Scottish Funding Council).

W Anglii, Walii i Irlandii Pétnocnej programy nauczania
opracowywane sg samodzielnie przez szkoty w sposéb od-
zwierciedlajacy specyfike ich potrzeb i warunkéw dziatania.
Placéwki obowigzane sg zadbac o to, by program byt odpo-
wiednio zréwnowazony i zgodny z ogdlnymi wytycznymi.
W ministerialnych przepisach ustalono specjalne wymogi
dotyczace nauczania okreslonych przedmiotéw. W Szkodji
programy nauczania bazujg na wskazéwkach i wytycznych
szkockich wtadz oswiatowych. Wytyczne publikowane sa
w dokumentach programowych, ktére koncentruja sie jedynie
na dwéch przedmiotach: edukacja religijna wraz z praktykami
religijnymi oraz jezyk celtycki w rejonach, w ktérych jest uzy-
wany. Nauczanie pozostatych przedmiotéw pozostaje w gestii
szkoty. Nalezg do nich: jezyk angielski, matematyka, nauka
o $rodowisku, sztuka, etyka wraz z rozwojem indywidualnym,
spotecznym i edukacja zdrowotna. W szkole sredniej program
nauczania jest podzielony na dwa etapy. W pierwszych dwdch
klasach prowadzi sie ksztatcenie ogdlne zgodnie z narodo-
wym programem 5-14 (National 5-14 Programme), natomiast
w trzeciej i czwartej klasie wprowadza sie elementy specjaliza-
cji i ksztatcenia zawodowego dla wszystkich uczniéw. Nauczy-
ciele maja petna swobode wyboru podrecznikéw i pomocy
naukowych.

10.1. SYSTEM NADZORU PEDAGOGICZNEGO
W ANGLII

Kontrole, nadzér pedagogiczny i wizytacje szkolne rea-
lizowane sa przez Urzad ds. Standardéw w Edukacji, Opieki
nad Dzie¢mi i Umiejetnosci — OFSTED (Office for Standards in
Education, Children’s Services and Skills). Urzad realizuje zada-
nia zgodne z polityka rzadu. Podlega parlamentowi, ktéremu
regularnie przedstawia sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
Gtéwnym zadaniem tej instytucji jest nadzér nad realizacja
narodowego programu nauczania. OFSTED obejmuje swoim
zakresem dziatarh wszystkie instytucje edukacyjne w Anglii
(z wyjatkiem szkolnictwa wyzszego). Nadzoruje takze dziafal-
nos¢ placéwek ksztatcenia dorostych.

Angielski system nadzoru pedagogicznego koncentruje sie
przede wszystkim na wynikach egzaminéw zewnetrznych i to
one rzutuja na ostateczng ocene szkoty. Zadaniem inspekto-
réw podczas wizytacji jest sprawdzenie jak ksztattuja sie wy-
niki egzaminéw w dwdch aspektach. Po pierwsze jak osigga-
ne wyniki ksztattuja sie okreslonym obszarze czasowym, i po
drugie - jak te wyniki odnoszg sie do obowiazujacych norm
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krajowych. Czynniki, ktére takze brane sa pod uwage pod-
czas kontroli to efektywnos¢ ksztatcenia, wielokulturowos¢,
pochodzenie etniczne, réwnos¢ pici i integracja uczniéw
o zréznicowanych i specyficznych mozliwosciach edukacyjno-
-wychowawczych.

Koncowy raport z przeprowadzonej wizytacji przedstawia
informacje w odniesieniu do trzech obszaréw pracy szko-
ty: prezentuje wyniki i osiggniecia uczniéw, ukazuje w jakim
stopniu szkota wyréwnuje szanse edukacyjne oraz przedsta-
wia jakos$¢ szkolnych dziatan na rzecz bezpieczenstwa?.

Placéwki szkolne w Anglii posiadaja duzy zakres autonomii
w zakresie samooceny i doskonalenia. Zadania z zakresu oceny
pracy placowki nalezg gtéwnie do rad szkolnych i dyrektora.
W Anglii dyrektor szkoty jest odpowiedzialny za wewnetrzng
organizacje, zarzadzanie i kierowanie praca szkoty. Dyrektorzy
sa zobowiagzani do konsultacji z wtadzami lokalnymi, rada pro-
wadzaca szkote, pracownikami szkoty oraz rodzicami uczniéw.
Dyrektor szkoty jest odpowiedzialny za zarzadzanie w naste-
pujacych dziedzinach:

@ organizacja pracy szkoty;

® zarzadzanie kadrami;

@ oOrganizacja procesu nauczania i program nauczania;

% Raport nadzoru pedagogicznego w Polsce przedstawia infor-
macje przypisane do czterech obszaréw pracy szkoty: efektéw, pro-
ceséw zachodzacych w szkole, funkcjonowania szkoty w srodowisku
lokalnym oraz zarzadzania.

® promocja szkoty, dobre relacje z partnerami spoteczny-
mi;

® zasoby i budynek/grunty szkolne;

e dyscyplinowanie uczniéw;

e autoewaluacja.

Dyrektor szkoty zobowigzany jest do prowadzenia w pla-
cowce regularnej autoewaluacji we wszystkich obszarach
bedacych przedmiotem kontroli OFSTED. Co roku w szkole
opracowany jest raport, ktérego zrédtem jest szczegdtowy
arkusz samooceny zawierajacy opis realizowanych dziatan,
osiggniete efekty i dowody potwierdzajace je. Oprécz powyz-
szego raportu szkota przygotowuje dodatkowg dokumentacje
samooceny. Karta samooceny zawiera dane z kilku lat, przez
co umozliwia pokazanie pewnych tendencji w pracy szko-
ty w tym ewentualnych osiggnie¢ uczniéw. Coroczne wyniki
autoewaluacji przesytane sa do inspektoréw z OFSTED. Uzy-
skane dane weryfikowane s3 przez wizytatoréow przy okazji
realizowanej kontroli. Szkoty kontrolowane sg zwykle w cyklu
trzyletnim, przy czym te o stabszych wynikach, kontrolowane
s czesciej. Standardowa kontrola realizowana przez inspekto-
réw OFSTED w szkole trwa dwa dni. Liczebnos$¢ zespotu kon-
trolujgcego zalezy od wielkosci oraz specyfiki szkoty i waha
sie od 2 do 7 osob. Kontrola skupia sie przede wszystkim na
ocenie wynikéw nauczania, jakosci ksztatcenia, zarzadzania
placéwka oraz na poziomie bezpieczenstwa uczniéw i poja-
wiajacych sie problemach wychowawczych.
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