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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych

— podkomisji statej do spraw nadzoru nad zarzgdzaniem
mieniem panstwowym (nr 5)

9 pazdziernika 2024 r.

Podkomisja stata do spraw nadzoru nad zarzgdzaniem mieniem panstwowym,
obradujgca pod przewodnictwem posta Zdzistawa Gawlika (KO), przewodnicza-
cego podkomisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— dyskusja na temat sytuacji podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospo-
darcza w obrebie przemystu stoczniowego oraz sytuacji polskich portéw
morskich.

W posiedzeniu udzial wzieli: Konrad Grzejszczak dyrektor Departamentu Nadzoru WiaScicielskiego
Ministerstwa Infrastruktury wraz ze wspélpracownikami, Iwona Stradomska starszy inspektor
w Departamencie Infrastruktury Najwyzszej [zby Kontroli, Aleksandra Skibniewska prezes Funduszu
Rozwoju Spotek SA wraz ze wspoélpracownikami, Piotr Krahel szef Biura Strategii i Rozwoju Portow
Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie SA, Katarzyna Krawezyk dyrektor Pionu Finanso-
wego Zarzadu Morskiego Portu Gdansk SA i Stefan Rudnik dyrektor Pionu Inwestycji ZMPG SA oraz
Adam Hoppe dyrektor Biura Strategii i Analiz Rynkowych Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Cezary Gradowski i Lukasz Zylik—
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Zdzislaw Gawlik (KO):

Dzieti dobry panstwu.

Otwieram posiedzenie podkomisji do spraw nadzoru nad zarzgdzaniem mie-
niem panstwowym.

Dzisiaj przedmiotem naszego zainteresowania sg stocznie i porty bedace w obszarze
aktywow panstwa.

Witam wszystkich zaproszonych gosci. Za chwile sprobuje panstwa zaprezentowac, tak
zeby zostal §lad, ze tu byliScie, ze zechcieliScie przyjaé zaproszenie, za co bardzo dziekuje.

Stwierdzam kworum, ktore jest wtadne podejmowac decyzje, ale uprzedzam, zadnej decy-
zji podejmowac nie zamierzam. Chcialbym sie tylko dowiedzie¢, co w tym obszarze stocz-
niowym, portowym stychaé, bo to jest po czesci moja podréz sentymentalna pelna réznych
wiatrow, ktore po prostu gdzie$ tam po drodze sie pojawialy. Chciatbym wiedzie¢, w ktorym
miejscu jesteSmy, zeby zastanowié sie nad tym, czy jest jaki$ pomyst na przysziosc.

Pozwolicie panstwo jednak, ze najpierw zaprezentuje i przywitam goSci. Witam
obstuge, naszych panow, ktorzy beda dbali, zeby wszystko tutaj chodzilo. Jezeli co$ sie
bedzie dzialo niedobrego, panowie, to bardzo prosze o reakcje. A teraz po kolei: witam
pana Konrada Grzejszczaka, dyrektora Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego w Mini-
sterstwie Infrastruktury, panig Agnieszke Trzaskalska, dzisiaj resort infrastruktury,
zastepca dyrektora, kiedy$ mieliSmy okazje wspolpracowac, nasze Sciezki sie przecinaly,
nie wiem, czy pod dobrym, czy pod niedobrym katem, ale jako$ sie tam przecinaly...

Zastepca dyrektora Departamentu Nadzoru Wlascicielskiego Ministerstwa Infrastruktury
Agnieszka Trzaskalska:
Wypowiedz poza mikrofonem.
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Przewodniczacy posel Zdzislaw Gawlik (KO):
Bardzo dziekuje. To sympatyczne, ze po kilku latach pani mowi, ze wcale te skrzyzowania
drog nie byly takie niedobre.
Szanowni panstwo, sa z nami takze: pan f.ukasz Steckiewicz, radca w Departamencie
Nadzoru WiaScicielskiego w Ministerstwie Infrastruktury...

Zastepca dyrektora departamentu MI Agnieszka Trzaskalska:
Nieobecny.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Niestety nieobecny. Jest pan Piotr Krahel szef Biura Strategii i Rozwoju, Zarzad Morskich
Portow Szczecin i Swinouj$cie — bardzo mi mito, panie dyrektorze; pan Stefan Rudnik,
dyrektor Pionu Inwestycji, Port Gdansk — dzien dobry; pani Katarzyna Krawczyk, dyrek-
tor Pionu Finansowego, Zarzad Morskiego Portu Gdansk — dzien dobry; pan Adam Hoppe,
dyrektor Biura Strategii i Analiz Rynkowych, Zarzad Morskiego Portu w Gdyni; Aleksan-
dra Skibniewska, prezes Funduszu Rozwoju Spotek SA, tj. — zebym wiasciwie zlokalizo-
wal — spotka, ktora...

Prezes Funduszu Rozwoju Spolek SA Aleksandra Skibniewska:
Spotka, ktora nadzoruje stocznie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Czyli powolana zostala taka czapa nad stoczniami, ktére sg w infrastrukturze, tak? Bez
czapki nie pozyjesz wcale, nie dasz rady, tak wiec musi by¢ czapka, bo idzie chtéd — czapka
musi by¢, ale o tym jeszcze porozmawiamy. Jest z nami takze pan Pawet Porzycki, proku-
rent Funduszu Rozwoju Spotek SA.

Prokurent Funduszu Rozwoju Spolek SA Pawel Porzycki:
Ja jestem daszkiem od tej czapki.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Daszkiem? Prokurent daszkiem - dobre, wchodzimy w fajng nomenklature.
Jest z nami réwniez pan Kornel Drabarek, doradca ekonomiczny z Departamentu Infra-
struktury Najwyzszej Izby Kontroli. Nie ma? Moze dojdzie. Jest pani Iwona Stradomska,
Najwyzsza Izba Kontroli — bardzo mi milo, klaniam sie, i pan Radostaw Kowalczyk, pre-
zes Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”.

Prezes FRS SA Aleksandra Skibniewska:
Pan prezes dotaczy.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dotaczy, tak? Jest juz czapka i daszek, a jeszcze sie wulkan pojawi. Przepraszam, o§wiec-
cie mnie panstwo ze spotki, z czapki albo z daszka, czy ,,Wulkan” to jest po prostu spétka
powstala na bazie Stoczni Szczecinskiej ,,Nowa”?

Prezes FRS SA Aleksandra Skibniewska:
Wypowiedz poza mikrofonem.

Przewodniczacy posel Zdzislaw Gawlik (KO):
Dobrze, juz mniej wiecej lokalizuje, w ktorym miejscu panstwo jestescie. Czy jest jeszcze
kto$ z goéci, kogo nie wymienitem? Pan poset Suski nie jest goSciem, na pewno go panstwo
dobrze znacie, on jest czlonkiem podkomisji, dobrze, ze do nas dotarl i ze tu jest.

Posel Marek Suski (PiS): )
Mam w tym samym czasie posiedzenie Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Panie posle, pan wie, ze najwyzsza kultura jest tutaj. Dzisiaj zajmujemy sie przemysiem
stoczniowym i ja probuje po paru latach, wracajac do tego tematu, zastanowié sie, gdzie
te stocznie sg? Gdzie ich szukaé?

Posel Marek Suski (PiS):
W Hamburgu.
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Przewodniczacy posel Zdzislaw Gawlik (KO):
Dowiedzialem sie, ze stocznie sg pochowane, sg porobione czapki, daszki i co$ tam jeszcze,
ale moze jednak sprobujemy najpierw zlokalizowac, w jakim miejscu jesteSmy i po prostu
potem przejdziemy dalej.

Czy kogos jeszcze nie przywitalem? Przywitalem wszystkich.

Szanowni panstwo, jest mi bardzo milo, ze jestescie dzi§ z nami. Dziekuje, ze panstwo
przygotowywali$cie materialy na to posiedzenie podkomisji. Ono ma przede wszystkim
charakter informacyjny, bo najpierw trzeba postawi¢ diagnoze, w ktérym miejscu jeste-
$§my z przemyslem stoczniowym. To, co sie porobilo przez ostatnie lata... Zeby uniknaé
niepotrzebnych dygresji, po prostu nie bede sie do tego odwotywal — czy to Hamburg,
czy nie Hamburg - na marginesie méwiac, kiedy§ w Hamburgu ratowalem pewien pro-
jekt stoczniowy, ktory na sznurku zostal tam zaciggniety i znalaz! sie nie w tym miejscu,
co trzeba, ale to juz historia. Po prostu moja historia i tyle. Nie wracam do tego.

Posel Marek Suski (PiS):
Pamietam czasy ministra Grada, jak ratowat stocznie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Panie posle, ja mam sentyment do swojego szefa, pana ministra Aleksandra Grada,
ktoéry zrobit...

Posel Marek Suski (PiS):
Tez mam sentyment.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Ja mam sentyment szczery, a pan ma sentyment inaczej rozumiany.

Posel Marek Suski (PiS):
Tez mam szczery. Moze sg tylko odrebne wektory, ale szczerze wspominam tamte zdarze-
nia, jak katarski inwestor buszowal wtedy po ministerstwie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Wie pan, buszowat czy nie buszowal... Jak buszowal i zrobit co$ zlego, to trzeba bylo
zrobic¢ porzadek, okazji bylo sporo, ale mniejsza o to.

Szanowni panstwo, jezeli panstwo pozwolicie to te dygresje... Z panem postem poroz-
mawiamy sobie w odpowiednim czasie i w odpowiednim momencie. Nasze historyczne
relacje mniej chyba panstwa interesujg, natomiast wazny jest przemyst stoczniowy,
co z niego sie ostalo.

Jezeli mozna, to bardzo prosze najpierw o przedstawienie sytuacji spoélek nadzorowa-
nych przez Ministra Infrastruktury. Moze pani prezes...

Dyrektor Departamentu Nadzoru Wlascicielskiego Ministerstwa Infrastruktury
Konrad Grzejszczak:
Moze ja powiem dwa zdania na poczatek, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Tak, bardzo prosze, jako resort infrastruktury.

Dyrektor departamentu MI Konrad Grzejszczak:
Szanowny panie przewodniczacy, szanowni goscie, na wniosek podkomisji statej do spraw
nadzoru nad zarzadzaniem mieniem panstwowym, w zwigzku z posiedzeniem podkomisji
poSwieconej sytuacji podmiotéw prowadzacych dziatalno$é¢ gospodarcza w obrebie prze-
mystu stoczniowego oraz sytuacji polskich portéw morskich, zostaty przygotowane pre-
zentacje. I tu odpowiednio — na temat przemystu stoczniowego przez Fundusz Rozwoju
Spotek, w ktorego zakresie jest Stocznia Szczecinska ,Wulkan” oraz Morska Stocznia
Remontowa ,,Gryfia”, oraz przez spotki zarzadzajace polskimi portami morskimi, czyli
Zarzad Morskiego Portu Gdansk, Zarzad Morskiego Portu Gdynia oraz Zarzad Morskich
Portéw Szczecin i Swinoujscie, ktére sg objete nadzorem wilascicielskim Ministra Infra-
struktury. Wspomniane prezentacje zostaly przygotowane tak, zeby w jak najlepszy spo-
sob zobrazowa¢ panstwu obecnag sytuacje.
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W stoczniach kontrolowanych przez Fundusz Rozwoju Spélek sytuacja ekonomiczna
jest trudna i to trzeba wyraznie podkreslic. Zarzady spélek, jak i zarzad FRS, pracuja
nad wdrozeniem pilnych dziatan restrukturyzacyjnych. FRS dysponuje kilkoma warian-
tami rozwoju spolek w grupie kapitalowej, nad ktorymi prace trwajg wiasciwie od samego
poczatku, poniewaz to jest dosy¢ trudne zagadnienie i nie jest tatwo z niego wybrnag, ale
tu szczegbly zostang przedstawione przez przedstawicieli FRS i stoczni, jesli tylko pan
prezes do nas dolaczy.

Nastepnie, po tej prezentacji i czasie poSwieconym stoczniom, zostanie przedstawiona
sytuacja poszczegolnych portéw morskich, odpowiednio: Gdanska, Gdyni oraz Szczecina
i Swinoujscia. Kolejnos¢ jest oczywiscie dowolna, glos bedg zabierali przedstawiciele
poszczegblnych portéow. Natomiast warto podkresli¢, ze spotki zarzadzajace portami
sg w dobrej kondycji ekonomicznej, wszystkie porty notujg dodatnie wyniki finansowe.
O strukturze przetadunku w portach oraz prowadzonych i planowanych inwestycjach
rowniez poinformuja — tak jak weze$niej wspomnialem — przedstawiciele zarzadu portow.
Przedstawig oni najbardziej aktualne informacje.

Szanowny panie przewodniczgcy, w tym momencie uprzejmie prosze o mozliwos¢ prze-
kazania glosu pani prezes Aleksandrze Skibniewskiej, ktéra rozpocznie nasze spotkanie
od informacji na temat FRS i spétek zaleznych od FRS.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Bardzo prosze, pani prezes. Ma pani po prostu znakomite imie i duza odpowiedzialnos¢
przed panig. Niech pani zacznie. Kiedy ten FRS zostal utworzony, bo to jest dla mnie tez
wazne. Bardzo prosze.
Jeszcze pani dyrektor Trzaskalska, tak? Prosze.

Zastepca dyrektora departamentu MI Agnieszka Trzaskalska:
Pani prezes nie pamieta tamtych zamierzchlych czaséw. Panie ministrze, FRS to jest Dom
Stowa Polskiego w Warszawie, ktory zostal przeksztalcony w fundusz i do niego zostato
wniesionych kilkanascie resztowek kapitalowych iinnych spoétek. To wszystko
zostalo skonsolidowane i na bazie Domu Stowa Polskiego w 2016 r. powstal Fundusz
Rozwoju Spoélek, stricte jako spétka funduszowa prowadzaca dziatalno$é finansowg
i restrukturyzacyjna. Troszke sie sprofilowal na stocznie, natomiast przed wniesieniem
stoczni do funduszu prowadzil on klasyczng dziatalno$¢ funduszowa wspomagajaca pro-
cesy restrukturyzacyjne i finansujacg na rynkowych zasadach dzialalnosc¢ spotek Skarbu
Panstwa, zanim zostal przeznaczony do pomocy gospodarce morskie;.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Bardzo dziekuje za to o§wiecenie mnie. Teraz wiem, sytuuje, gdzie jest ten fundusz, tak
wiec dziekuje bardzo.
Prosze, pani prezes.

Prezes FRS SA Aleksandra Skibniewska:
Szanowny panie przewodniczacy, szanowni goScie, zgodnie ze wstepem pana dyrektora
i p6zniej pani dyrektor, dzisiaj chcemy krétko opowiedzieé¢ o tym, co sie dzieje w dwoch
stoczniach, ktore wchodzg w sklad Grupy Kapitalowej Funduszu Rozwoju Spoétek, czyli
Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” i Stoczni Szczecinskiej ,, Wulkan”.

Teraz pokrotce powiem, czym zajmuje sie na chwile obecng Stocznia Szczecinska
,Wulkan”. Ta stocznia prowadzi dzialalno$¢ uslugowg w zakresie wynajmu nierucho-
moSci i infrastruktury stoczniowej — to jest jeden z obszaréw, rowniez produkgcji i zarzg-
dzania budowami statkow, produkcji offshore i generalnie Swiadczy ustugi dla szeregu
partnerow przemyshu stoczniowego wiasnie na terenie Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”,
wykorzystujac infrastrukture, ktérg obecnie posiada.

Jezeli chodzi o sytuacje finansowg Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”, to pozwolili-
$my sobie przedstawi¢ ostatnie trzy lata oraz osiem miesiecy 2024 r. Ta sytuacja nie
wyglada idealnie. Powiedzialabym, ze jest to spotka, ktéra na chwile obecng — bez prze-
prowadzenia szeroko pojetych procesow restrukturyzacji — jest spotka problematyczng
z perspektywy wyniku finansowego. Rok 2023 zamkniety zostal stratg na poziomie
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ponad 135 mln zlotych netto i jest to wynikiem koniecznoéci zawigzania rezerw w ramach
glownego projektu prowadzonego przez Stocznie Szczecinska ,,Wulkan”, a mianowicie
budowy doku nr 8, ktéry jest realizowany na zlecenie FRS i Morskiej Stoczni Remontowe;j
,Gryfia”. Obecnie prowadzone sa prace, ktére majg doprowadzi¢ do sytuacji takiej,
ze stocznia dokonczy ten problematyczny projekt i rozpocznie rentowng dziatalnosé
stoczniowg oraz rentowng dzialalno$¢ parku przemystowego. Te dzialania majg dopro-
wadzi¢ w 2025 r. do dodatniego wyniku netto w spotce.

Przewodniczacy posel Zdzislaw Gawlik (KO):
Przepraszam, dlaczego pani powiedziala problematyczny projekt?

Prezes FRS SA Aleksandra Skibniewska:
Projekt ten zostat rozpoczety w 2020 r., dwukrotnie aneksowali§my umowe na budowe doku
jako FRS - finansujgcy — z uwagi na szereg nieprzewidzianych zdarzen, a mianowicie cho-
ciazby pandemie. W duzym stopniu wplynela ona na ceny stali, ktore sg gléwnym kompo-
nentem do danego produktu, i w zwigzku z tym wymagalo to od nas aneksowania umowy
i harmonogramu w obszarze budzetu. Dlatego méwie, ze projekt jest problematyczny.
Rozumiem, ze jeszcze pani dyrektor.

Zastepca dyrektora departamentu MI Agnieszka Trzaskalska:
Tak. Projekt dokowy, w ktory sg zaangazowane trzy kluczowe strony: FRS jako finan-
sujacy, ,,Wulkan”, czyli Stocznia Szczecinska, ktora to buduje, i ,,Gryfia” jako odbiorca,
to jest jeden z tych projektow, ktory sie zaczal przed zamieszaniem zwigzanym z pan-
demig i wojna. Projektowanie finansowania bylo robione z uwzglednieniem cen sprzed
tego zamieszania, po czym doszly klasyczne konsekwencje sytuacji makroekonomiczne;j,
a na to wszystko natozyly sie jeszcze uchybienia w samym projekcie, czyli pewne drobia-
zgi, ktore zostaly Zle policzone. I to wszystko sie skumulowalo. Na samym koncu tej ukla-
danki jest ,,Gryfia”, ktora to odbiera, i ona bedzie ten dok splacac, poniewaz to ona bedzie
z niego zyla i on jest niezbedny do prowadzenia remontow duzych statkow. ,, Wulkan” miat
wlozy¢ know-how, zdoby¢ doSwiadczenie, bo ten dok to jest naprawde konkretna, specjali-
styczna budowa. Jezeli chodzi o projekt, to jest to wysokiej klasy specjalistyczny projekt...

Prezes FRS SA Aleksandra Skibniewska:
Przepraszam, ze wejde w stowo, pani dyrektor, ale ta budowa pozwoli réwniez na odbu-
dowe kompetencji produkcyjnych w Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”, ktéra przez szereg
lat byla parkiem przemystowym.

Zastepca dyrektora departamentu MI Agnieszka Trzaskalska:
... a FRS byl podmiotem finansujacym, jako fundusz. Tak to bylo pomyélane. Natomiast
po kumulacji wszystkich negatywnych czynnikéw i okolicznosci ,DOK” ze wzgledu
na warto$¢ projektu i zdolnosci inwestycyjne ,,Gryfii” jest niestety projektem problema-
tycznym, jak to tadnie ujeta pani prezes.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Najwiekszy klopot w tym, ze to wszystko w jednej rodzinie i trzeba to jako§ posprzatac.

Zastepca dyrektora departamentu MI Agnieszka Trzaskalska:
To sg trzy podmioty.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Tak, ale z jednej rodziny.

Prezes FRS SA Aleksandra Skibniewska:

Nawigzujac jeszcze do funkcji FRS jako instytucji finansujgcej — bo my funkcjonujemy jako
fundusz inwestycyjny, ktory zabezpiecza finansowanie przedsiewzie¢ — dzisiaj jesteSmy
przede wszystkim skupieni na jednej i drugiej stoczni z uwagi na to, ze sg to duze przed-
siewziecia, problematyczne. JesteSmy na etapie sktadania finansowania, zeby ten projekt
zakonczy¢ sukcesem, zarowno w przypadku jednej stoczni, jak i drugiej — zeby wynik
finansowy w Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan” znalazl sie na plusie i zeby byl jak najlepszy
w Stoczni Remontowej ,,Gryfia”. O to bedziemy sie starac.
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Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:
Pawetl Porzycki, jestem prokurentem Funduszu Rozwoju Spotek. Szanowni panstwo, obie
panie zechcialy wspomniec¢ o klopotach wywotanych inflacja, wojng, pandemia, czyli tymi
elementami, ktére w sposéb niezalezny od nas mialy istotny wptyw na strukture ponoszo-
nych kosztow. Natomiast nalezy takze podkresli¢ spora doze niekompetencji przy reali-
zacji tego projektu. Warto zaznaczy¢, ze projekt byl mocno niedoszacowany, jezeli chodzi
o pierwotne zalozenia, czego dowodem sa dzisiejsze problemy na styku funduszu i stoczni
,Gryfia”, z ktérymi nalezy sie zmierzy¢ po to, zeby domkngé finansowanie tego projektu.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
To wszystko jest w jednej rodzinie, ale jak widag¢, to nie jest tylko jeden ktopot, ale ktopo-
tow jest wiecej. To jest tzw. duzy klopot i tylko tyle o tym wszystkim mozna powiedziec,
tak wiec... Jak przyjdzie prezes ,,Wulkanu”, to go jeszcze bede pytal o szczegoly z historii,
a teraz, pani prezes, przejdzmy do ,,Gryfii”, tez ciekawego projektu, réwniez dla pana
posta Suskiego, bo tam chyba ich niemieccy prokurenci byli w pewnym momencie dosc
aktywni w tym wszystkim, w nie tak dawnym czasie. Przynajmniej tak styszatem.

Posel Marek Suski (PiS):
Niemieckich prokurentéw w Polsce dostatek, w rzadzie chyba tez.

Prezes FRS SA Aleksandra Skibniewska:
Szanowny panie przewodniczacy, mam pytanie, czy chcieliby$cie panstwo postuchac chwile
o kluczowych inwestycjach, ktore sg realizowane obecnie w stoczni ,,Wulkan”? To moze
by¢ interesujace z perspektywy procesow modernizacyjnych. ,Restrukturyzacyjnych”
to moze byloby w tym kontekscie za duze stowo, ale chodzi o procesy, ktére wdrazamy,
zeby stocznia po zakonczeniu projektu ,,DOK” mogta prowadzi¢ efektywna finansowo
dziatalno§é stoczniowa.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Bardzo prosze.

Prezes FRS SA Aleksandra Skibniewska:
Pawle, czy méglby$ powiedzie¢ dwa stowa o realizowanych kluczowych inwestycjach
i o planowanych dzialaniach restrukturyzacyjnych, ktore chcemy w najblizszym
czasie wdrozyc¢?

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:

Tak jak wspomnielisémy, jednym z kluczowych elementéw, ktory blokuje mozliwosé szyb-
kiej restrukturyzacji, jest konieczno§é dokonczenia budowy doku. Rozwigzanie tego pro-
blemu pozwoli nam na spojrzenie na stocznie ,Wulkan” z troszeczke innej perspektywy.
Prosze zwrdci¢ uwage na dynamiczne zmiany, ktére w tej chwili zachodzg na rynku pro-
dukgji stoczniowej i w ogole zwrot sektorowy w kierunku produkcji wielkogabarytowych
konstrukeji stalowych dedykowanych przemystom offshore. W tej chwili na terenie mia-
sta Szczecina, czy tez w obrebie Szczecina, buduje sie bodajze pieé¢ fabryk, ktore sg dedy-
kowane temu segmentowi. Stocznia ,,Wulkan” jest bez watpienia jednym z istotnych ele-
mentéw rozbudowy infrastruktury towarzyszacej temu trendowi produkcyjnemu.

W tej chwili w portfelu stoczni znajduja sie juz projekty, ktore sa dedykowane obstudze
zlecen z tego segmentu i one stanowig podstawe dalszego rozwoju. Wedlug naszych zato-
zen i zalozen prezentowanych przez stocznie przyszly rok to jest skala ok. 100 mln ztotych
sprzedazy dla segmentu offshore i na tej podstawie przyjety jest nowy program inwesty-
cyjny, ktéry ma poprawic efektywnos¢ funkcjonowania stoczni.

W przygotowaniu jest projekt inwestycji w infrastrukture stoczniowa, czyli dokon-
czenie konwersji starej pochylni ,,Odra Nowa” na plac do produkcji wielkogabarytowych
konstrukeji. Ta pochylnia nie jest i nie bedzie wykorzystywana jako pochylnia ze wzgledu
chociazby na to, ze po drugiej stronie rzeki posadowiony ma by¢ witasnie dok nr 8. W spo-
sob oczywisty uniemozliwia on wodowanie z tej pochylni jednostek, poniewaz bytaby koli-
zja schodzacych z pochylni nowo budowanych statkow z tymze dokiem. Innymi stowy, jest
wielce uzasadniona konwersja pochylni na plac.
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Z drugiej strony przygotowana jest inwestycja dotyczgca automatyzacji procesu spa-
wania sekcji plaskich. To jest projekt, ktory na dniach zostanie przez zarzad stoczni
zamkniety i przedlozony do finansowania. Jest to niezwykle istotny element produkcji
stoczniowej, poniewaz daje mozliwoSci znaczgcego ograniczenia czasu i kosztow zwigza-
nych z produkcjg ogromnych wielkogabarytowych konstrukeji. W zwigzku z tym, patrzac
bardzo realistycznie na potencjal produkeyjny stoczni, na otoczenie i zawigzane juz kon-
trakty, nalezy sie spodziewac wkrotce widocznych efektow prowadzonej restrukturyzacji.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Dziekuje bardzo.

Mam nadzieje, ze tak bedzie, jak pan méwi, ze skoro z poziomu daszka tak widac,
to jak sie spotkamy za rok, tak sie bedzie dzialo. Oczywiscie dobrze pan méwi, ze trzeba
po prostu uwzglednié te wszystkie logistyczne kwestie zwigzane z sasiadujacymi ze sobg
urzgdzeniami, bo wprawdzie tu nie ma nikogo z Nauty, ale pamietam, jak chyba piec
czy szesc lat temu utopili statek w stoczni Nauta, bo tacy to byli fachowcy. Po prostu nie
potrafili zamontowac wlaSciwego sznurka. To dobrze, ze na to zwracacie uwage i ja zycze
naprawde powodzenia, bo uwazam, ze Szczecin ma duzy potencjal. On sie odbudowy-
wal po perturbacjach w zwigzku z réznymi sytuacjami, tgcznie z tym, ze tam jeszcze
w 2012 r. byl czynny prokurator. Byly tam kwestie ztomowe, byly r6zne historie w Szcze-
cinie. Panistwo tego nie pamietacie, bo jesteScie miodzi, ale ja doskonale pamietam, co sie
dziato przed 12 laty. Naprawde kibicuje, zeby wam sie udalo, bo Szczecin zastuguje na to,
zeby wszystko odpowiednio funkcjonowalo, a firma, ktora dzi$ nazywa sie ,,Wulkan”,
nie musiala za dwa, trzy czy piec lat z jakiego§ powodu zmienia¢ nazwy. Tamta historia
jest bardzo bogata i z dtuga broda. Dziekuje bardzo.

Rozumiem, ze teraz mozemy przejsé¢ do ,,Gryfii”, tak?

Prezes FRS SA Aleksandra Skibniewska:

Jak najbardziej.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Bardzo prosze.

Prezes FRS SA Aleksandra Skibniewska:

S.K.

Morska Stocznia Remontowa ,,Gryfia” SA. Szanowni panstwo, podstawowym przed-
miotem dzialalnosci tej spotki sg kompleksowe remonty i przebudowy statkéw, promow
i specjalistycznych jednostek wielozadaniowych, jak méwi tutaj pokazywana prezentacja.
Stocznia rowniez wykonuje przeglady klasowe statkow.

Sytuacje finansowg stoczni ,,Gryfia” na chwile obecng przedstawia tabela widoczna
na ekranie. Pokazuje ona wynik finansowy za rok 2021, 2022, 2023 i osiem miesiecy 2024 r.
Od roku 2021 do 2023 byt to dodatni wynik finansowy. W tym roku, na koniec sierpnia,
jest to wynik na poziomie ok. minus 9 mln zlotych netto i jest to wynik niewykonania prac
planowanych na pierwsze poirocze 2024 r. Wplyneto po prostu mniej statkéw niz zakta-
dano. ,,Gryfia” stara sie nadrobié¢ straty, czy wlasciwie juz to nadrabia od lipca, sierpnia,
a kolejne zwiekszenie remontow jest planowane w pazdzierniku, listopadzie i grudniu.
Zakladamy jednak, ze nie uda im sie uzyskac¢ w tym roku dodatniego wyniku finansowego
i bedzie on sie ostatecznie ksztaltowal na poziomie ok. 4 mln zlotych na minusie.

W stoczni réwniez prowadzone sg inwestycje, prowadzone sg szeroko pojete dzia-
fania restrukturyzacyjne. Tak jak wcze$niej wspomnielismy, to jest organizacja, ktora
jest elementem projektu ,,DOK?”, czyli z jednej strony jest referat finansujacy, a z dru-
giej strony mamy SSW, ktore buduje te jednostke, natomiast ,,Gryfia” jest spotka, ktora
bedzie uzytkowala dok nr 8. Z uwagi na op6znienie w oddaniu tego doku - tak jak juz
mowiliSmy - i szereg problematycznych kwestii, ktore pojawily sie po drodze w realizacji
projektu, ,,Gryfia” tego doku jeszcze nie otrzymala i stad ten ujemny wynik finansowy.
Mamy nadzieje nadrobi¢ czas i doprowadzi¢ te spotke do poziomu zero plus na wyniku
netto, natomiast sadze, ze bedzie to musialo trwac troche dtuzej niz w przypadku Stoczni
Szczecinskiej ,,Wulkan”.

Teraz chciatlabym cie prosic, Pawle, o kilka informacji dotyczacych kluczowych inwe-
stycji, ktore sg realizowane obecnie w stoczni ,,Gryfia”. Ja tylko jeszcze wspomne, ze jest

9




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW NADZORU NAD ZARZADZANIEM MIENIEM PANSTWOWYM (NR 5)

to system naczyn polgczonych o tyle, ze aby umiejscowic¢ dok nr 8 w ,,Gryfii”, byla koniecz-
no$¢ wykonania wcze$niej ogromnej inwestycji modernizacji nabrzeza i gltebi dokowe;j.
Jezeli mozesz, Pawle, to teraz ty dwa stowa.

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:

Prosze panstwa, nowy dok, ktory jest budowany dla potrzeb stoczni ,,Gryfia”, musi byc oczy-
wiscie posadowiony w nowej infrastrukturze, czyli tzw. glebi dokowe;j. To jest inwestycja —
przypomne — ktora miata kosztowac ok. 40 mln zlotych i miata by¢ sfinansowana ze sprze-
dazy aktywow stoczni w Swinoujéciu. Rzeczywistos¢ jednak pokazala, ze realia rynkowe
mocno odbiegajg od zalozen, albowiem koszt glebi juz dzisiaj wynosi ok. 150 mln zlotych,
a wiec mamy ponad trzykrotne przekroczenie zalozen w tym zakresie.

Stocznia w Swinoujéciu zostala sprzedana, a stocznia ,,Gryfia” realizuje caly projekt
przygotowania infrastruktury do przyjecia duzego doku. Nie bede sie znecat nad bazowymi
zalozeniami, bo podstawowe pytanie jest takie, dlaczego zatozono budowg nowego doku
w Szczecinie, a nie w Swinoujéciu? Dzisiaj fundusz jako wlaSciciel stoczni jest w sytuacji
pewnej putapki zaangazowania i musi po prostu realizowac inwestycje, biorac pod uwage
stan finansowego zaangazowania sie w oba projekty, ten stan, z ktorym mamy dzisiaj do czy-
nienia. Opdznienie w realizacji glebi dokowej wynosi ok. 30%, 33% jesteSmy poza przyjetym
harmonogramem. Przygotowane sg aneksy, ktére zmieniajg te zalozenia projektowe.

Trzeba obiektywnie stwierdzic, ze w trakcie realizacji inwestycji pojawily sie prze-
szkody, ktére trudno bylo przewidzie¢, poniewaz sg to ukryte w dnie elementy konstruk-
cyjne starych nabrzezy, martwe kotwice, stare palowania, ktérych inwestor nie byt w sta-
nie wykry¢, prowadzgc badania przed rozpoczeciem inwestycji. Krotko mowiae, projekt
jest opdzniony, niemniej sam fakt op6Zznienia realizacji budowy doku jest elementem,
ktéry nie powoduje jakich§ perturbacji natury produkeyjnej z tytulu nieprzygotowania
glebi. Aczkolwiek - i na to nalezy zwroci¢ uwage — ma to bardzo powazne konsekwen-
cje finansowe, albowiem w planach rzeczowo-finansowych stocznia ,,Gryfia” zakladatla,
ze oddanie doku w przyjetych w harmonogramie terminach spowoduje mozliwo§¢ wyko-
nywania remontow w oparciu juz o nowg infrastrukture. Innymi stowy, przesuniecie moz-
liwoséci oddania doku ma konsekwencje tak dla ,,Gryfii”, jak i dla stoczni ,,Wulkan”, nie
mowigc juz o wlascicielu, ktorym jest fundusz.

Oprocz tej sytuacji, ktérg opisatem, stocznia faktycznie nie zrealizowala zalozen sprze-
dazowych dotyczacych pierwszego kwartalu. Generalnie jest to wynik wychlodzenia sie
koniunktury rynkowej, jesli chodzi o przewozy morskie, i rozpoczecia procesu ograniczen
wydatkow na remonty statkow. Jest znany panstwu, na przykiad, wynik naszego narodo-
wego przewoznika, Polskiej Zeglugi Morskiej, ktory wykazat miliard ztotych straty. W spo-
s6b oczywisty dotyka to rowniez polityki w zakresie techniczne]j eksploatacji statkow,
bo wszyscy armatorzy, w tym rowniez PZM, ktory jest jednym z kluczowych klientow dla
naszej stoczni, musieli znaczgco ograniczy¢ wydatki na techniczng eksploatacje statkow.

Prezes FRS SA Aleksandra Skibniewska:

To moze teraz dwa stowa ode mnie o tym, co bedzie sie dzialo w stoczni remontowe;j
,Gryfia” w najblizszym czasie. MSRG ma przyjety plan modernizacji na lata 2020-2023,
ktéry skrupulatnie realizuje. Problematyczny jest projekt ,,DOK” - tak jak wspomniat
tutaj kolega — z uwagi na przesuniecie czasowe w oddaniu go i obcigzenia finansowe
zwigzane z pozyczka na budowe czy na modernizacje nabrzeza i budowe glebi dokowe;.
Natomiast w miedzyczasie, czyli czekajac na oddanie doku nr 8, przygotowujemy scena-
riusze restrukturyzacyjne, ktére majg na celu zminimalizowanie skutkéw wynikajacych
z op6znien w oddaniu ,,Gryfii” doku do uzytkowania.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Dziekuje bardzo.
W takim razie zapytatbym... ,Gryfia” to bylta spétka posadowiona na wyspie, tak?

Prezes FRS SA Aleksandra Skibniewska:
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Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:

Stocznia ,,Gryfia” pierwotnie zajmowala obszar dwoch wysp, Wyspy Okretowej-Gornej
i Dolnej. Na Wyspie Okretowej-Dolnej w tej chwili posadowiona jest duza fabryka offshore,
gdzie inwestorem jest duniska firma Vestas, natomiast ,,Gryfia” zajmuje teren Wyspy
Okretowej-Gornej i tam posadowione sg w tej chwili dwa male doki. Cheiatbym panstwu
powiedzie¢, ze ta nazwa, ktorag sie poslugujemy — dok nr 8 — nie oznacza, ze ,,Gryfia”
ma osiem dokow. ,,Gryfia” sprzedata duzg czes§¢ swojego majatku i w tej chwili dyspo-
nuje dwoma starszymi, mniejszymi dokami, ktore sg posadowione w Basenie Brdowskim,
duzym dokiem nr 5, ktory jest najbardziej wartoSciowym aktywem stoczni, i jest jeszcze
ten dok, ktory jest w tej chwili w budowie, to jest tak naprawde czwarty dok, ktory ewen-
tualnie zostanie w najblizszym czasie przeznaczony do produkcji stoczniowe;.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Przepraszam, na ile ,,Gryfia” jest zaangazowana takze w produkcje w zakresie offshore?

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:
,Gryfia” miala epizod...

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Byla zalozona spétka, ktéra miala na celu szykowaé dla ,,Gryfii” druga noge. Historia
pokazuje — sama pani to powiedziala — ze transport morski to swoista sinusoida. Logika
wskazuje, ze aby utrzymac podmiot, to trzeba po prostu mysle¢ o tym, zeby szuka¢ jakiej$
tzw. drugiej nogi, zeby w momencie kryzysu probowac jakos tagodzi¢ skutki tych ktopo-
tow, w tym przypadku chodzi o spadajace zainteresowanie remontami statkéw. Z tego,
co pamietam, tam byla taka spotka, chyba STS czy jakos$ tak sie nazywala...

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:
To akurat — zdaje sie — jest male nieporozumienie. Faktycznie w obszarze Wyspy
Okretowej-Gornej najpierw byta fabryka offshore budowana przez niemieckiego inwe-
stora, Bilfinger, p6zniej w ramach upadtosci tego inwestora pojawita sie firma ST? i pew-
nie o tej spolce pan mysli.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Tak.

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:

Jej dzialalno§¢é réwniez zakonczyla sie niepowodzeniem. Inwestor oglosit upadiosé
i fabryka zostala wystawiona na sprzedaz. Przez dtuzszy czas szukano nowego inwestora,
poniewaz warunkiem byla sprzedaz catej infrastruktury produkcyjnej, a nie rozebranie
fabryki na czesci. Taki inwestor sie znalazl, jest to potezna dunska grupa Vestas, ktora
zajmuje sie produkcjg w segmencie Wind Power, czyli elektrowni wiatrowych. W tej chwili
trwajg bardzo intensywne prace zwigzane z dostosowaniem tejze fabryki do wymogow
inwestora. Z tym projektem ,,Gryfia” nie miata nic wspdlnego.

Tak naprawde pytanie o mozliwo$¢ dywersyfikacji dzialalnosci stoczni remontowe;j
to jest raczej pytanie o mozliwo§¢ realizacji projektow specjalnych, zwigzanych na przy-
klad z remontami okretéw specjalnego przeznaczenia, okretéw wojennych, i znalezienie
sie tej stoczni w portfelu czy w obszarze zainteresowania Ministerstwa Obrony Narodo-
wej. Stocznia remontowa ma zupetnie inne kompetencje i zupetnie inny profil produkcji,
anizeli zaktady przemystowe zajmujgce sie produkcjg nowych elementow stoczniowych.
To jest troche tak — mowiac kolokwialnie — jakby komus, kto specjalizuje sie w realizo-
waniu nowych rzeczy, zleci¢ remont czego$ starego. Kompetencje, na przyklad spawaczy
posiadajacych okreslone uprawnienia, sg diametralnie rézne dla ludzi pracujacych w seg-
mentach offshore i dla ludzi, ktorzy musza wejs¢ gdzie§ w zenzy na statku, w zbiorniki
i wykonywaé¢ w bardzo trudnych warunkach naprawy stalowych elementow statkow
zawijajacych na remonty.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
By¢ moze tak jest, ja tego nie kwestionuje, ale pamietam, ze jak Bilfinger wchodzit, to byty
prowadzone jakie§ rozmowy. PoruszaliSmy kwestie budowy, przerzucenia mostu, kwe-
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stie zwigzane z dostarczeniem energii, wysokiego napiecia itd. Prace byly prowadzone
na poziomie kilku resortow i stad pamietam o tych rozmowach.

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:

Tak, potwierdzam. Budowa fabryki Bilfingera spowodowala znaczgca poprawe dostepno-
Sci do stoczni ,,Gryfia”, albowiem stocznia jest posadowiona na wyspie i wezesniej komu-
nikacja odbywala sie przy wykorzystaniu proméw. Pracownicy, kontrahenci dostawali
sie malymi statkami do pracy na terenie wyspy, natomiast ciezki transport, ciezarowki
wykorzystywaly stary prom, notabene zabytek, bo to jest konstrukcja z tysiac osiemset
ktéregos roku i teraz trwajg prace, zeby ten prom zachowac jako przedmiot muzealny.
Budowa fabryki Bilfinger faktycznie spowodowala uzyskanie pozwolenia na budowe i zre-
alizowanie inwestycji w tzw. Most Brdowski, ktory w tej chwili jest stalym polgczeniem
spinajgcym obie wyspy mostem z czeScig miasta.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Ale teraz tam jest tylko Vestas, tak?

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:
To znaczy komunikacja odbywa sie w ten sposob, ze most jest posadowiony na terenie
Wyspy Okretowej-Gornej i komunikacja z Vestas, jak i stocznig ,,Gryfia” odbywa sie
poprzez drogi wylaczone — ze tak powiem — ze stuprocentowej kontroli Vestas.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Czyli ogdélnodostepne.

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:
Tak, one sg ogblnodostepne.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dziekuje bardzo.
Czy panowie poslowie maja jakies$ pytania, jezeli chodzi o stocznie ,,Gryfia” i ,, Wulkan”?
Bardzo prosze.

Posel Jan Warzecha (PiS):
Pan przewodniczacy zapytal o zaangazowanie w budowe instalacji elektrowni wiatro-
wych, offshore generalnie. Czy ktorakolwiek z tych wymienianych przez panstwa stoczni
ma takie ambicje? Czy rozpoczeto jakie§ montowanie z tych komponentéw pod elektrow-
nie offshore? Czy panstwo zamierzacie w ogole jako$ wykorzystac swoj potencjat w przy-
szlosci do obstugi, do serwisu takich elektrowni, juz na morzu?

Prezes FRS SA Aleksandra Skibniewska:

Absolutnie tak. To jest szansa, ktorg widzimy. Jezeli chodzi o Stocznie Szczecinska ,,Wul-
kan”, to obszar rozwoju rynku offshore, szeroko pojetego, jest ogromna szansg dla stoczni.
RozpoczeliSmy prace nad konstrukejg jednostek stuzacych do zabezpieczenia morskich
farm wiatrowych, jesteSmy obecnie na etapie podpisywania umowy konsorcjum, natomiast
nie chcialabym tutaj wchodzi¢ w szczegoly co do tego, jak to konsorcjum bedzie wygladato.
To jeden z podstawowych obszaréw, ktorymi w najblizszym czasie czy przez najblizsze lata
bedzie chciala sie zajmowaé Stocznia Szczecinska ,,Wulkan”. I to jest jedna rzecz.

Druga rzecz. OczywiScie jezeli chodzi o remonty jednostek offshore czy obstuguja-
cych offshore, to jak najbardziej, z tym ze na chwile obecng skupiamy sie w Morskiej
Stoczni Remontowej ,,Gryfia” na remontach statkow, ktore funkcjonuja w Polsce i nie
sg to statki offshore.

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:
W uzupelnieniu wypowiedzi pani prezes chce powiedzie¢ rzecz nastepujacg. Otoz
po pierwsze stocznia ,,Wulkan” obecnie realizuje kontrakty dla segmentu offshore. W tej
chwili mamy zapytania dotyczace realizacji ok. 100 konstrukgji i planowane inwestycje,
o ktorych wspomniatem, w zakresie linii technologicznych do montazu sekeji ptaskich
sg odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku. W zwigzku z tym - tak, jesteSmy obecni
w segmencie offshore i posiadamy w portfelu pierwsze zlecenia, ktore zostaly pozytywnie
zweryfikowane przez zleceniodawcow i to otwiera droge do kontraktacji na rok przyszly.
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Stad nie bez powodu moéwitem o planie sprzedazy na rok przyszly w kwocie 100 mln zlo-
tych. To jest w ogole — ze tak powiem — poziom startowy dla rozwoju tej stoczni. To jest
pierwsza sprawa.

Druga sprawa. Oprocz technologii offshore stocznia jest zaangazowana w projekty zwig-
zane z obstugg farm wiatrowych w zakresie projektow realizowanych przez PGE i Grupe
ORLEN. Méowimy tutaj o inwestycjach zwigzanych z farmami wiatrowymi i koniecznoScig
pozyskania do obstugi tych farm matych statkow, tzw. CTV, czyli crew transfer vessel, tzn.
statkow, ktére zajmujg sie dostawami zaldg, materiatéw, obstugi serwisowej do farm wia-
trowych. Nasze zaangazowanie wykracza mocno poza poziom studialny. Jesteémy na eta-
pie wejscia w konsorcjum, w ktérym udzialowcami sg stocznia, pracownia projektowa,
majaca gotowe rozwigzania projektowe dla takich statkow, oraz firma zajmujaca sie kom-
pleksowg dostawg napedow, ale nie napedéw konwencjonalnych, tylko napedow opartych
o napedy LNG i napedy elektryczne. Takie sg dzisiaj wymogi rynku. I, co wazne, jednym
z konsorcjantéw jest Polska Zegluga Baltycka, a $ciSlej mowiac ich spotka celowa, ktora
jest dedykowana do obstugi specjalistycznej floty w zakresie offshore, czyli tak naprawde
spotka Skarbu Panstwa, ktora ma kompetencje w zakresie eksploatacji statkow crewingu,
czyli obstugi zalogowej i tych wszystkich kwestii zwigzanych z eksploatacjg malych stat-
kéw. A zatem, odpowiadajac na pytanie: tak, jesteSmy aktywni fizycznie, kontraktowo
w offshore i jesteSmy zaangazowani w przygotowanie produkcji pod budowe serii matych
statkéw do obstugi farm wiatrowych.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Kontynuujac, bo to jest, po pierwsze, sensowna uwaga, ze trzeba szukac i by¢ w offshore,
skoro Baltyk moze sta¢ sie miejscem, gdzie sporo tych instalacji moze zosta¢ zbudowa-
nych i PGE jest chyba tam do$¢ zaawansowana z projektem offshore. Dlatego pytam,
czy na rzecz PGE co$ robicie, czy jest tylko ten dunski Vestas?

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:
JesteSmy zainteresowani pozyskaniem bezposrednio zleceti z PGE i ORLEN. Wspomnia-
fem o tym.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Ale czy je macie, bo PGE juz chyba co$ kontraktowalo?

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:

PGE weszlo w proces inwestycyjny jeszcze przed tymi zmianami, ktére nastapity w stocz-
niach. Na razie zostal zakupiony jeden statek typu CTV, bodajze w Singapurze, natomiast
intencjg PGE jest oczywiScie wykorzystanie potencjalu produkcyjnego krajowych produ-
centow, i to jest temat nr 1. Temat nr 2 — mowigec o ORLEN, mam na mysli spotke celowa,
czyli Lotos Petrobaltic, ktory rowniez sygnalizuje konieczno$¢ wyposazenia ich w tego
typu jednostki. Zsumowanie potrzeb w zakresie tego typu tonazu, tak dla grupy PGE,
jak idla Grupy ORLEN, powoduje, ze istniejg realne szanse na pozyskanie kontraktu
na budowe serii. Budowa serii w sposob oczywisty jest o tyle interesujaca, ze optymalizuje
koszty i pozwala dlugofalowo popatrze¢ na seryjng produkcje malych statkow.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

To jest znakomity pomyst, zwlaszcza jezeli sie rozwijamy i idziemy w offshore. Po prostu
wazne jest, zeby tutaj niczego nie zaniedbac. Z tego, co wiem, to pan minister Marchewka
jest w bezposrednim kontakcie z wltadzami grupy, i nalezy dbaé, zeby po prostu nic poza
te tzw. grupe skarbowa nie wychodzilo, zeby faktycznie co§ zaczeto sie dzia¢ z punktu
widzenia przyszlosci tych stoczni.

I jeszcze jedna sprawa. Pewne statki w zakresie offshore, takie wysoko specjalistyczne
budowata stocznia CRIST, ktora w czesci byla stocznig skarbowa. Co sie stalo ze stocznig
CRIST? Gdzie ona teraz jest? Wiecie moze panstwo?

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:
Szczerze powiem, ze jedyne informacje, jakimi moge sie podzieli¢, to sa powszechnie
dostepne informagcje. O ile mi wiadomo, stocznia CRIST jest stocznig z udziatem Skarbu
Panstwa, niemniej chyba mniejszosciowym. Nie pamietam dokladnie struktury kapita-
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towej, ale jest to stocznia chyba bardziej prywatna niz panstwowa, stocznia dysponujgca
ogromnymi kompetencjami w zakresie specjalistycznych jednostek, wyposazona w bar-
dzo duzy dok. Zdaje mi sie, ze tam bylo dokapitalizowanie, jeszcze za czasow funduszu
MARS, zwigzane z remontem tego doku. Na pewno jest to bardzo silne aktywo, jezeli
chodzi o mozliwosci produkceyjne.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Tak, tak, na pewno byl to element wykorzystania i odbudowy polskiego przemystu stocz-
niowego z udzialem kapitatu prywatnego, przy czym, z tego, co ja pamietam, to ten udziat
panstwa byl jeszcze przewazajacy, po prostu, ale nie wiem, jak to dokladnie wygladato.
Dobrze, zostawmy to.

Czy Polska Zegluga Baltycka to jest u panstwa, w infrastrukturze? Jesli tak, to OK,
mozna to jako$ robic.

Czy pan prezes stoczni ,,Wulkan” jest juz z nami i moze chciat co§ jeszcze powiedziec¢?

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:
Przez chwile wszedlem w buty pana prezesa, wiec jezeli sg do pana prezesa pytania,
to podejme wyzwanie i sprobuje na nie odpowiedziec.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Wie pan, my§lalem, ze jak pan prezes Kowalczyk jest, to zeby nie poczul sie urazony,
ze nie bedzie o nic zapytany i ze przejechal kawal drogi na darmo, to mozna by go o co$
zapytac, ale moja ciekawo§¢ zostala juz zaspokojona, jezeli chodzi o stocznie ,,Gryfie”
i ,,Wulkan”. Bede sie oczywiscie temu dalej przygladal, ale — jak méwie — interesuje mnie
to bardziej z sentymentu, co sie bedzie dalej dzialo i jak to bedzie wygladalo.
Czy pan posel Marek Suski ma jeszcze moze jakie$ pytanie?

Posel Marek Suski (PiS):
Nie, dziekuje.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Przejdzmy zatem do portéow. Zacznijcie panstwo, tak jak chcecie. Nie wiem, czy ma by¢
pierwsza Gdynia, czy... Nie chcialbym tu wyrézniac¢ kogokolwiek. Nie ma to znaczenia?
To bardzo prosze, zaczynamy od Gdanska, dobrze? Pgjdziemy alfabetycznie.

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:
Panie przewodniczacy, czy ja jeszcze moge jedno slowo?

Przewodniczacy posel Zdzislaw Gawlik (KO):
Bardzo prosze.

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:
Chcieliby§my podziekowac za zaproszenie i jezeli pan pozwoli, to opusciliby§émy juz dzi-
siejsze obrady, dlatego ze przed nami...

Prezes FRS SA Aleksandra Skibniewska:
Kolejne wyzwanie.

Prokurent FRS SA Pawel Porzycki:
Dos¢ wazne spotkanie w sprawach, nazwijmy to, strategicznych. Stad byla wczesniej
proSba o odwrdcenie kolejnoSci wystapien i teraz jest prosba o zwolnienie nas z obo-
wigzku uczestnictwa w dalszej czesci posiedzenia.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Oczywiscie tak. Mysle, ze kwestie stoczni ,,Gryfia” i ,,Wulkan” mamy skonczone, tak wiec
nie bede panstwa ani zmuszal do opuszczenia obrad, ani panstwa nie zatrzymuje. Moja
ciekawo$¢ po waszych wypowiedziach zostala zaspokojona. Dziekuje bardzo.
Prosze bardzo, kontynuujemy.

Dyrektor Pionu Finansowego Zarzadu Morskiego Portu Gdansk SA Katarzyna Krawczyk:
Zarzad Morskiego Portu Gdansk, Katarzyna Krawczyk, dyrektor pionu finansowego.
Przedstawie panstwu pokrotce sytuacje ekonomiczno-finansowg w naszej spolce,
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a nastepnie kluczowe projekty inwestycyjne, ktore sg zar6wno w realizacji, jak i na etapie
planowania, zostang oméwione przez mojego kolege, Stefana Rudnika.

Biorac pod uwage nasze wyniki finansowe za osiem miesiecy tego roku i poréwnujac
je do analogicznego okresu roku ubieglego, wynik finansowy netto jest wyzszy o blisko
24 mln zlotych, czyli o 15%. Glowny wplyw na taka sytuacje mial wynik ze sprzedazy,
a w nim czynnikiem determinujgcym byl wynik z tytulu sprzedazy mediow. Tutaj wptyw
na zaistnialg sytuacje miala cena energii elektrycznej, ktora zakupujemy, a nastepnie
obcigzamy nig naszych kontrahentow zgodnie z obowigzujacymi zasadami, przy zaltoze-
niu 5% marzy.

W roku ubieglym cena energii elektrycznej, ktora kupiliémy, wynosita 1300 zlotych
za MWh, a w sytuacji, kiedy mieliémy taka trudng dla przedsiebiorcéw sytuacje ekono-
miczng, zostaly wprowadzone udogodnienia wplywajgce na obnizenie tej ceny. Stad tez
my kupowaliSmy po 1300 zlotych, a mogliémy przekladac te cene w wysokosSci niecalych
800 zlotych. Biorac pod uwage sytuacje w roku biezgcym, kiedy monitorujemy i analizu-
jemy na biezaco ceny w hurcie, jesli chodzi o energie elektryczna, i dokonujemy jej zaku-
pow nie w cyklu rocznym, a dwumiesiecznym, uzyskaliémy bardzo dobre wyniki i stad
przedstawiona sytuacja, a mianowicie jesli chodzi o sprzedaz mediéw, rok do roku, wynik
finansowy jest lepszy o blisko 17 mln zlotych.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Zdolnosci kupieckie na wysokim poziomie. Tylko powinszowac.

Dyrektor Pionu Finansowego ZMPG SA Katarzyna Krawczyk:

Jesli chodzi o czynniki determinujgce wysoko§é, wartos¢ wynikéw finansowych, ktore
zostaly osiggniete przez naszg spolke, to patrzac od strony przychodowej, gdzie w struk-
turze najwiekszy udzial majg oplaty portowe, odpady, dzierzawy i media, to rzeczywiScie
przychody na tej dzialalnosci statutowej, rok do roku, byly wyzsze o blisko 17 mln zlotych,
czyli o 5%, natomiast jesli chodzi o oplaty zwigzane z oplatami portowymi, to one sg wyzsze
o blisko 11 mln zlotych, z tytulu dzierzawy o przeszio 7 mln zlotych, a z tytutu sprzedazy
mediow sg nizsze o blisko 5 mln ztotych, co juz wezeéniej panstwu zakomunikowatam.

To, co istotnie wplyneto na poziom przychodéow z dziatalnosci statusowej, czyli
z naszego core business, to sa przetadunki realizowane w porcie w Gdansku. Na slajdzie
przedstawiona zostala ich struktura w ujeciu wolumenowym. To, na co warto zwrdcié
uwage, to ze rok do roku w sposob istotny obnizy! sie wolumen przetadunku, jesli chodzi
o wegiel. Z prowadzonych przez nas analiz wynika, ze w roku biezacym, tak naprawde,
wracamy do sytuacji, jesli chodzi o rzad wielkoSci przeladunkow tegoz asortymentu,
do roku 2022, poniewaz 2023 r. to byl przetadunek o skali ponadnormatywnej w porow-
naniu do tej, ktéra byla wezesniej. Aczkolwiek gdyby$my mieli odlozyé na bok wegiel
i spojrzeé na pozostalg strukture, jesli chodzi o przetadunki, to rok do roku jest ona wyz-
sza, w granicach ok. 10%. Decydujacy wplyw maja tutaj zaré6wno paliwa plynne, tu prze-
tadunki realizowane sg przez jednego z naszych glownych kontrahentéw, czyli spotke
Naftoport, a jesli chodzi o drobnice, to méwimy o przetadunkach kontenerowych. Tutaj
takze jest wzrost rok do roku ito jest rowniez zastuga kolejnego z naszych glownych
kontrahentow, czyli spotki Baltic Hub.

Natomiast od strony kosztowej koszty ogétem, rok do roku, mozemy przyjac, ze majg
wielko$¢ poréwnywalng, poniewaz odchylenie to jest zaledwie 2%, z czego koszty dzia-
talnosci podstawowej globalnie sg nizsze o 2%, czyli o przeszio 3 mln zlotych, natomiast
koszty ogélnozaktadowe, rok do roku, sg wyzsze o 18%, czyli o 10 mln zlotych. Tutaj decy-
dujacych wplyw majg koszty pracy i zwigzane z nimi koszty wynagrodzen, ktore, rok
do roku, sg wyzsze.

Podsumowujac, sytuacje finansowa w Zarzadzie Morskiego Portu Gdansk oceniam
jako dobra, zaré6wno pod wzgledem memorialowym, jak i kasowym. Cash flow i §rodki,
ktorymi dysponujemy, sg przekazywane i zabezpieczane na poczet inwestycji, ktore
sg realizowane i planowane w przysztosci, o czym juz opowie méj kolega.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Mozna mie¢ do pani jedno pytanie?
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Dyrektor Pionu Finansowego ZMPG SA Katarzyna Krawczyk:
OczywiScie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Zapytam tylko o kwestie przychodéw z tytulu dzierzawy. Czy u panstwa... Bo ja chyba
nie lokuje tego dobrze, by¢ moze catkiem Zzle, ale to nabrzeze, ktére miato stuzy¢ do eks-
portu zboza, to bylo w Gdansku czy nie?

Dyrektor Pionu Finansowego ZMPG SA Katarzyna Krawczyk:
Tak, w Gdansku.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Jak tam jest z prawami do tego nabrzeza, ktore jest dzierzawione? Nie wiem zreszta,
na jakich warunkach. Czy moglibyscie panstwo to przyblizy¢?

Dyrektor Pionu Finansowego ZMPG SA Katarzyna Krawczyk:
Za chwile bedzie méwil moj kolega i sie tego wszystkiego dowiemy, natomiast ja, jesli
jeszcze moge, to chece powiedziec, ze tak, jesteSmy przygotowani, bo jesli chodzi o kwestie
zwigzane z rozwojem infrastruktury, to w perspektywie dwoch lat inwestycji jest to wzrost
0 104%, a jesli chodzi o kwestie zwigzane z mozliwoSciami magazynowania, to jest tez
wzrost o 70%, w granicach 70%.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dobrze, dziekuje.
Przejdzmy zatem do inwestycji.

Dyrektor Pionu Inwestycji Zarzadu Morskiego Portu Gdansk SA Stefan Rudnik:
Dzien dobry, Stefan Rudnik, dyrektor pionu inwestycji. Krociutko odniose sie do pyta-
nia odno$nie do terminala zbozowego, o ktérym pan wspomnial. Mowa tu jest o Pirsie
Rudowym, ktory mial by¢ do tego przeznaczony. To bylo zaprogramowane wcze$niej
w taki sposob, zeby tam rzeczywiScie znalazlo sie zboze, natomiast odzew rynku byt
taki, ze to postepowanie na dzierzawe zostalo zakonczone. To jest teren Zarzadu Portu,
ktéry bedzie podlegat dzierzawie. To teren w Porcie Pélnocnym, ktéry my na przetomie
roku bedziemy chcieli ponownie wystawic na przetarg. Chciatbym jednoczesnie uspokoic,
ze jesli chodzi o potencjal przetadunkowy dla zboza, to my, jako Port Gdansk, mamy tego
potencjatu ponad 4 mln ton rocznie i w tej chwili wykorzystujemy go w ok. 70%.

Przewodniczacy posel Zdzislaw Gawlik (KO):
Przepraszam, to nie byl problem z eksportem zboza, ktére szto przez Polske czy z Polski,
to nie byl problem w tym, ze byla jaka$ blokada ze strony potencjalnego — nie wiem —
dysponenta pewnej czesci tego terminala zbozowego, tylko problem byl w tym, ze nie bylo
zainteresowania, tak?

Dyrektor Pionu Inwestycji ZMPG SA Stefan Rudnik:
Nasi operatorzy zglaszajg nam, ze majg jeszcze moce przerobowe, ktore po prostu sg nie-
wykorzystywane. W ciggu ostatnich lat my ten potencjal zwiekszamy sukcesywnie —
my, jako Zarzad Portu budujacy nabrzeza, i rowniez nasi kontrahenci, ktérzy po prostu
inwestuja w powierzchnie sktadowa, w magazyny zboza itd. Tak wiec ten potencjat jest.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

I takiego ryzyka, ze tu jaka$ blokada sie pojawi, panstwo nie widzicie?
Dyrektor Pionu Inwestycji ZMPG SA Stefan Rudnik:

Nie, nie widzimy.
Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Dobrze, dziekuje bardzo. Prosze kontynuowac.

Dyrektor Pionu Inwestycji ZMPG SA Stefan Rudnik:
Przechodzac juz do naszych inwestycji, to mozemy je podzielic na dwa obszary, ktore
chcemy wzmacniag, tj. obszar Portu Wewnetrznego, ktéry programujemy jako port wie-
lofunkeyjny, i Port Zewnetrzny, w ktorym budujemy wyspecjalizowane, glebokowodne
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terminale przeladunkowe. Globalne ujecie inwestycji, ktore w tej chwili sg w realizacji,
kwotowo zamyka sie w wysokoSci ok. 600 mln zlotych netto, jesli chodzi o inwestycje
Zarzadu Portu, natomiast inwestycje naszych kontrahentéw, takich jak Baltic Hub,
sg w tej chwili w realizacji na kwote ponad 3 mld ztotych.

Zaczynajac od naszych inwestycji, Zarzadu Portu, przedstawie teraz pierwszy pakiet
projektow, o ktorych chciatbym powiedziec, a bede mowit tylko o tych kluczowych, ponie-
waz naprawde w realizacji i planowanych mamy kilkadziesigt projektow, ktorych po pro-
stu nie sposob tutaj wszystkich oméwic. Projekt, ktory w tej chwili realizujemy w Porcie
Wewnetrznym, to jest projekt, na ktory skladajg sie cztery nabrzeza, on jest dofinan-
sowany przez Unie Europejskg, warto§¢ tego dofinansowania to 85%. W ramach tego
pakietu inwestycyjnego, bo tak mozna o tym méwic, przebudujemy ok. 2 km nabrzeza.

Dwa z tych projektow juz majg wybranego wykonawce, jest to firma PORR, i jest
to Nabrzeze Rudowe III i Nabrzeze Bytomskie. Jesli chodzi o Nabrzeze Rudowe, to tutaj
przebudujemy 230 m nabrzeza, projekt jest wart ok. 80 mln zlotych netto i zostanie
zrealizowany w pierwszej czeSci roku 2026. Wykonaweca jest w trakcie robot rozbiérko-
wych i zaczal juz palowanie, wiec projekt jest w toku. Jesli chodzi o Nabrzeze Bytomskie,
to tutaj mamy tego samego wykonawce, 200 m nabrzeza w Porcie Wewnetrznym. Przebu-
dowy akurat tych dwoch konkretnych nabrzezy majg na celu uczynnienie i zwiekszenie
mozliwosci przetadunkowych przy tych nabrzezach.

Kolejnym nabrzezem, ktore bedziemy przebudowywaé w ramach projektéw unij-
nych, tak jak w przypadku pozostatych nabrzezy, tez jest to nabrzeze, ktore bedzie juz
OpsReady, czyli beda gotowe do zainstalowania zasilania statkow z lagdu. Projekt
Nabrzeza WiSlanego obejmuje 900 m przebudowy nabrzeza i zaklada, ze osiggniemy gle-
bokos¢ techniczng przy nabrzezu 12 m. To jest najwiekszy z projektéw w tym programie
inwestycyjnym, a jego warto$¢ catkowita wynosi ok. 360 mln zlotych. Planujemy rozpo-
czat realizacje w przyszlym roku i zakonczy¢ ja na koniec roku 2027. Ten projekt jest
opdzniony w stosunku do pozostatych dwoch w zwigzku z procesem odwotawczym, ktory
ciggnie sie juz tak naprawde ponad rok, natomiast szczesliwie wyrok KIO, ktory zapadt
w poniedziatek po potudniu, méwi o tym, ze odwolanie wykonawcy, ktéry zostat odrzu-
cony, zostalo oddalone w calto$ci, wiec przygotowujemy juz dokumenty dla prezesa Urzedu
Zamowien Publicznych, zeby moégl weryfikowa¢ umowe i zmierzamy ku podpisaniu.

Podobna sytuacja jest z rozbudowa Nabrzeza Weglowego, to tez jest nabrzeze w Por-
cie Wewnetrznym, ktore pamieta lata 20. minionego wieku. To bedzie 500 m nowego
nabrzeza dostosowanego do obecnych realiow, gteboko§é 11,2 m i realizacja do potowy
roku 2027. Ten projekt rowniez jest dofinansowany z Unii. Planujemy podpisanie umowy
z wykonawca robot jeszcze w tym roku. Obecnie trwa kontrola dokumentéw przetargo-
wych i oferty przez prezesa UZP.

I jeszcze dwa projekty finansowane z naszych wlasnych srodkow, to sg takie projekty
na pograniczu utrzymania i inwestycji, poniewaz to sg projekty zwiekszajgce mozliwo-
§ci przetadunkowe, ale nieingerujace w samg konstrukcje nosng nabrzezy. Przebudowu-
jemy Nabrzeze Przemyslowe na odcinku ok. 800 m w taki sposdb, aby zmodernizowac
linie cumowniczg i umozliwi¢ cumowanie statkéw, zamiast 15 000 DWT bedziemy mogli
cumowac 30 000 DWT, zwiekszymy takze glebokos¢ o 1 metr. Planujemy te inwestycje
zakonczy¢ na poczatku roku 2026, jest zaawansowana w 20%.

Kolejna inwestycja, podobna skala, bo ok. 10 mln zlotych, i bardzo podobny zakres —
tez modernizacja linii cumowniczej i umocnienie dna, ktére umozliwi nam uzyskanie
lepszej glebokosci i wiekszej no$nosci jednostek. Tutaj, przy Nabrzezu Szczecinskim,
m.in. nasza spoéltka operatorska PGE, Port Gdanski Eksploatacja, przetadowuje zboze.

Teraz przechodzimy do duzych inwestycji, ktore sg realizowane w Porcie Pélnocnym.
Moéwie tutaj o rozwoju jednego z naszych najwiekszych kontrahentéw terminala konte-
nerowego, Baltic Hub. Pierwsza z inwestycji, ktora jest w tej chwili realizowana, to jest
rozbudowa terminala Baltic Hub o faze T3. To jest 36 hektaréw nowego ladu — powierzch-
nia zaladowienia, ktéra da nam 717 m biezacych nowego nabrzeza glebokowodnego
o glebokosci 17,5 m i zwiekszenie potencjatu przeladunkowego do 4,5 mln TEU rocznie
na terminalu Baltic Hub, biorgc pod uwage wszystkie fazy rozbudowy terminala. Wartosé
tej inwestycji to 2 mld ztotych i w tej chwili ona jest juz w znacznym stopniu zaawan-
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sowana — zaawansowanie powyzej 60%. Pierwszy z kamieni milowych zostal juz przez
wykonawce osiggniety, dokladnie ten, w ktorym nabrzeze jest przygotowane do przyjecia
suwnic nabrzezowych, ktére sg juz w drodze.

dJesli chodzi o kolejna faze rozbudowy terminala Baltic Hub, to idziemy w kierunku mor-
skiej energetyki wiatrowej i méwimy o fazie T5. To jest terminal, ktory bedzie przeznaczony
do obstugi morskich farm wiatrowych i do tego, aby na nowym terenie zaladowionym,
21 hektaréw, mogly by¢ sktadane, przeladowywane i wysylane w morze elementy do budowy
morskich farm wiatrowych. To jest projekt, ktory w swoim formalnym aspekcie jest dosé
mocno skomplikowany. Zostala powotana spétka celowa do budowy tego terminalu, spétka
ISTRANA, ktéra wydzierzawila juz teren od Zarzadu Portu. Ten projekt otrzymat takze
dofinansowanie w ramach Krajowego Planu Odbudowy, 12 lipca projekt dostal notyfikacje
Komisji Europejskiej, tak wiec finansowanie jest potwierdzone, umowa grantowa z CUPT
jest podpisana i 900 mln zlotych ze §rodkéw unijnych poplynie w ramach tego projektu.

Jesli chodzi o sam proces budowlany, to jest pozwolenie na budowe, ktére jest w mocy,
wykonawca zostal juz wybrany i realizuje w tej chwili etap tzw. rob6ot wezesnych, czyli
organizuje zaplecze budowy, prowadzi roboty ziemne i zamawia materialy. Umowa gléwna
jest w przededniu podpisania, bo to od wykonawcy zalezy, kiedy dostarczy wszystkie doku-
menty formalne, zeby te umowe dopiac. Natomiast termin realizacji tej inwestycji jest bar-
dzo ambitny i nie mozemy sobie pozwoli¢ na zadne wydluzenie tego terminu. Wykonawca
jest tego §wiadomy, zna ryzyko, poniewaz ten terminal instalacyjny jest juz wlaSciwie
przewidziany pod obstuge, w pierwszej kolejnosci, farmy morskiej Baltica 2, ktora bedzie
realizowana przez PGE Baltica wraz z Olsztynem - zostala juz podpisana umowa dzier-
zawy dla tego terminalu miedzy spotkg ISTRANA a PGE Baltica i Olsztynem.

To tyle, jesli chodzi o nasze kluczowe realizowane inwestycje, natomiast jesli cho-
dzi o inwestycje planowane do realizacji, to tutaj dostownie kilka projektéw, zeby juz
zmierzac do konca. Jeéli chodzi o te projekty, ktore pokaze, to kwotowe zaangazowanie
Zarzadu Portu wynosi przeszto 0,5 mld ztotych, a zaangazowanie naszych kontrahentow
to kilka miliardéw, bo tutaj bedziemy mowili tez o duzych projektach inwestycyjnych
w infrastrukture krytyczng w Porcie Péinocnym.

Pierwszy projekt to kolejny etap Nabrzeza Weglowego wraz z Nabrzezem Admini-
stracyjnym. To jest tak naprawde domkniecie modernizacji Basenu Goérniczego w Porcie
Wewnetrznym w Gdansku. W ramach tego projektu o wartosSci ok. 230 mln zlotych pla-
nujemy przebudowa¢ Nabrzeza Weglowe i Administracyjne, budujac tez rampe, ktora
umozliwi nam dywersyfikacje przetadunkow i pewnie troche odejScie od tego, z czego
Basen Gorniczy stynie, czyli od wegla.

dJesli chodzi o kolejny projekt, ktéry pozwolilem sobie umiesci¢ w prezentacji, to jest
to projekt, ktory pokazuje, ze my nie tylko inwestujemy w te twardg infrastrukture por-
towa, ale mamy tez na uwadze zapewnienie odpowiedniego dostepu, zaréwno kolejowego,
jak i potokéw transportowych kotowych. Planujemy budowe parkingu buforowego na przed-
polu terminalu kontenerowego, aby rozladowaé powstajace kongestie w miescie, i to jest
projekt, ktory chcemy zrealizowac do drugiego kwartalu 2029 r. Mamy juz wlasciwie gotowe
dokumenty, aby przygotowac postepowanie przetargowe w formule ,,Projektuj i buduj”.

Kolejne projekty to sg duze projekty inwestycyjne wlasnie w infrastrukture krytyczna
zapewniajgcag bezpieczenstwo panstwa w postaci dostaw paliw. Pierwszy z nich to projekt
budowy terminalu FSRU w Porcie Gdansk. Planowany jest terminal, ktory bedzie niejako
powielal potencjal terminalu LNG w Swinoujsciu po to, aby zdywersyfikowa¢ dostawy
gazu. GAZ-SYSTEM zdecydowat sie na to, zeby byl to terminal plywajacy. Sama tylko
warto§¢ czeSci infrastruktury hydrotechnicznej szacowana jest na ok. 250 miln zlotych,
ale caly program inwestycyjny FSRU... Skonczy!l mi sie czas?

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Prosze dokonczyc.

Dyrektor Pionu Inwestycji ZMPG SA Stefan Rudnik:
To jest projekt, ktory jest od diuzszego czasu w planowaniu. W tej chwili GAZ-SYSTEM
prowadzi postepowanie na wybor wykonawcy, ktory wykona podmorski rurociag,
ok. 3 km, i stanowisko, przy ktorym bedzie cumowala jednostka. Jesli chodzi o umowe
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na czarter, to ona zostala podpisana w zeszlym roku i c6z, czekamy na wybo6r wykonawcy

przez GAZ-SYSTEM, bo to tak naprawde to GAZ-SYSTEM jest inwestorem, jesli cho-

dzi o stanowisko, natomiast Urzad Morski bedzie realizowal projekt budowy falochronu,

ktory to falochron musi powstaé przed stanowiskiem i bedzie kosztowat ok. 1 mld zlotych.
Kolejny projekt to budowa stanowiska W, széstego juz w terminalu...

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Przepraszam, ale musze panu przerwac, bo okazuje sie — mam takg informacje — ze musimy
opuscic sale o godzinie 15:00. Jestem teraz w dos¢ duzym klopocie, bo ja wprawdzie mam
te prezentacje, jezeli chodzi o dwa pozostate porty, ale mam tez pytania do was i nie tylko.
Po prostu nie spodziewalem sie, ze tyle ciekawych informacji sie pojawi i tyle bedzie tema-
tow do rozmowy.

Zadam pytanie przedstawicielom trzech portéw, bo to mnie nurtuje. Pan podnosit kwe-
stie ewentualnej zmiany zrodet energii itd., wiadomo, ze wegiel nie bedzie wieczny. Pani
z kolei mowita o tym, ze bylo go wiecej, teraz jest mniej itd. Pewnie w historii naszego
kraju wiecej wegla juz nie bedzie, bo chyba w tym kierunku zmierzamy, ale mnie inte-
resuje jeszcze jedna rzecz. Fajnie tutaj piszecie w materiale, ze Gdansk to najszybciej
rozwijajacy sie port, ale czy nie macie jakich§ obaw zwigzanych z rozbudowsg infrastruk-
tury drogowej, transgranicznej, jezeli chodzi o przyszio§é naszych portow. Czy to jako$§
kalkulujecie, zastanawiacie sie, jak to moze by¢ takze? Prosze o taka refleksje.

Szef Biura Strategii i Rozwoju Portéw Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinouj-
§cie SA Piotr Krahel:

Dzienr dobry, Piotr Krahel, Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie. Chyba nie
za bardzo rozumiem pytanie. Chodzito o oddzialywanie transgraniczne infrastruktury
dostepowej do portow? W naszym przypadku, jako port Swinoujscie, jesteSmy najbardziej
narazeni na ten element, co jest faktem, i troszeczke na §limaczacy sie proces wydawania
decyzji srodowiskowej na budowe gtebokowodnego terminalu kontenerowego w Porcie
Zewnetrznym w SwinoujSciu. Uspokoje te moja wypowiedZz w ten sposob, ze jesteSmy
na koficowym etapie wydawania decyzji srodowiskowej, bo jesteSmy juz w procedurze
odwolawczej Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska i spodziewamy sie uzyskania
decyzji Srodowiskowej z koncem tego roku. To bedzie takim przetomem umozliwiajacym
realizacje i postep prac nad tym projektem, kluczowym i strategicznym z punktu widze-
nia rozwoju portu w Swinoujsciu.
Nie wiem, czy takiej odpowiedzi oczekiwal pan przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

S.K.

To nie chodzi o to, czy ja takiej odpowiedzi oczekiwatem, bron Panie Boze. Niektorzy
mowia, ze nie ma niemadrych odpowiedzi, tylko sg czasem glupie pytania. Moje pytanie
bylo jednak zadawane w zupelnie innym kontekécie. Mnie nie chodzi o rozw¢j krajo-
wej infrastruktury drogowej, ktory po prostu udrozni czy usprawni dostep do polskiego
portu. Mnie chodzi bardziej o budowe drég alternatywnych, ktére moga spowodowaé
ryzyko, ze zainteresowanie portem polskim moze by¢ mniejsze. Ktorymkolwiek. Pytatem
w tym kontekscie. Czy tutaj nie widzicie jakiego§ ryzyka, jezeli te drogi powstang? One
sa budowane. Nie chce tutaj, na wszelki wypadek i dla swojego bezpieczenstwa, nazy-
wac tych drog, ale takie inwestycje sg prowadzone na terenie naszego kraju i nie tylko.
Czy tu nie ma jakich$ obaw?

Plany sg fantastyczne w kazdym przypadku, mnie sie one bardzo podobaja i ja bym sie
pod wszystkimi podpisywal, chciatbym, zeby jak najszybciej byly realizowane. Kiedy pan
mi mowi, ze parkingbedzie w 2029 r., to ja sie zastanawiam, bo dzi§ mamy dopiero rok 2024,
ale OK, ja wszystko wiem, tylko ze budowanie parkingu przez pie¢ lat mnie troche drazni,
ale nic, to widocznie tak musi by¢, nie kwestionuje tego.

Plany niewatpliwie sg fantastyczne w kazdym przypadku i fajnie byloby, zeby te porty
sie znakomicie rozwijaly z korzyscig dla kraju, bo jak niektérzy mowia, jest to okno
na $wiat. Jak na historii czy geografii nas uczono, to w taki wlasnie sposob sie to zaczy-
nalo, ale czy tutaj nie ma jakich$ obaw u panstwa?
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Szef Biura Strategii i Rozwoju Portéw ZMPSiS SA Piotr Krahel:

Moze jeszcze raz pozwole sobie udzieli¢ odpowiedzi i powiem, jak to wyglada w naszym
przypadku. Patrzac przez pryzmat strategii i rozwoju portu, nie patrzymy tylko
na te infrastrukture punktowa, ktora jest Scisle powigzana z dziatalnoscig portu w gra-
nicach administracyjnych portu. My bardzo intensywnie pracujemy we wspo6ipracy
z PKP PLK czy chociazby z Generalng Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, zeby
zabezpieczy¢ te infrastrukture liniowg. Nie chcialbym opowiada¢ o szczegotach tych
dzialan, ale bardzo powaznie traktujemy ten kregostup, czyli wlaénie te infrastrukture
drogowo-kolejowa, najwazniejsza, najistotniejszg z punktu widzenia przeplywu tadun-
kéw do i z portow, z punktu widzenia polgczenia z przedpolem i dlatego dziatania w tym
zakresie sg bardzo zaawansowane. To widac po czynionych inwestycjach, czy to w zakre-
sie rozbudowy S3 do samego SwinoujScia i budowania autonomicznego wezla, ktory sko-
munikuje przyszly terminal kontenerowy, czy chociazby ostatniej, bardzo cennej dla nas
informacji o wlgczeniu w sie¢ bazowa rozszerzong Transeuropejskiej Sieci Transportowe;j
TENT-T, w wyniku czego nastapi przebudowa i modernizacja magistrali kolejowej C-E 59.
To jest niejako nastepstwo dopisania do sieci bazowej, ktore naklada obowigzek na pan-
stwo cztonkowskie zrealizowania wszelkich niezbednych inwestycji wlasnie w zakresie
infrastruktury liniowej, ktére podnoszg oczywiscie przepustowos¢ samej linii, ale tym
samym poprawiajg takze jakos$¢ obstug, w tym przypadku w porcie w Swinoujsciu.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

To moze jeszcze pan z Gdyni.

Dyrektor Biura Strategii i Analiz Rynkowych Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA
Adam Hoppe:

Adam Hoppe, Zarzad Portu w Gdyni. My to widzimy w ten spos6b, ze dostep do portu
musi by¢ rozwijany caly czas. My cierpimy z tego powodu, ze ostatnio dostep do Gdyni nie
jest w pelni funkcjonalny, wiec dlatego bardzo potrzebujemy drogi czerwonej i linii kole-
jowej 201, ktora pozwoli nam oming¢ Trojmiasto bardzo obcigzone ruchem pasazerskim.
Te drogi alternatywne wspieramy, tak jak mozemy, ich rozwdj, bo jako port nie mozemy
sie bezposrednio angazowac w te inwestycje, poniewaz to nie jest nasza infrastruktura.
Generalnie uwazamy, ze infrastrukture portu trzeba rozwijaé, nie patrzac na krétkoter-
minowe trendy. Inwestycje portowe sg bardzo kapitatochtonne i czasochtonne, w zwigzku
z tym muszg by¢ robione z duzym wyprzedzeniem i dlatego nasze inwestycje m.in. w Port
Zewnetrzny, a takze wewnatrz portu, w infrastrukture do obstugi ro-ro, sg planowane
duze, zeby moc reagowaé na potrzeby rynku.

Ostatnie lata pokazaly, ze musi by¢ zapas potencjatu przeladunkowego, co pozwo-
lito nam odpowiedzie¢ na pandemie, a p6zniej na kwestie wojny na Ukrainie, bo mogli-
Smy elastycznie zwiekszaé przeladunki wegla, 2021 i 2022 r., a pézniej przerzuciliSmy
sie na przeladunki zboza. Wegiel zaczal spadaé, bo taka byla wcze$niej tendencja, wiec
ta elastyczno§é, uniwersalnos¢ portu w Gdyni zadzialala, ale tylko dlatego, ze mieliSmy
pewne zapasy.

Wiadomo, ze de facto port sam w sobie, zarzad portu nie robi przetadunkow. To sg moce
przetadunkowe terminali, ktére sg prywatne i operuja w porcie Gdynia, ale my umozli-
wiamy im rozwdj, modernizujemy nabrzeza. Oni z kolei prowadza wlasne inwestycje,
m.in. w moce przeladunkowe i magazynowe. My natomiast staramy sie budowaé bufor
zabezpieczenia zdolnoSci przetadunkowych po to, zeby méc reagowaé, poniewaz nie jesteSmy
w stanie zareagowac w ciagu dwoch czy trzech lat, a wtedy czesto moze by¢ juz za pézno.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Jeszcze pan z Gdanska?

Dyrektor Pionu Inwestycji ZMPG SA Stefan Rudnik:
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Jesli moge. Dwa stowa dostownie. Pozwole sobie troche przewrotnie powiedziec, ze trans-
port kotowy oczywiscie tak, ale zeby zapewni¢ mozliwos¢ takiego zrownowazonego roz-
woju naszym portom, to my potrzebujemy wzmocnienia transportu kolejowego w ukta-
dzie potudnikowym. To jest co§, czego nam brakuje. Wszystkie porty europejskie rozwijaja
sie w kierunku przerzucenia potokow towarowych na kolej i my tez musimy wzmacniaé
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kolej. My tez, tak samo jak Port Szczecin-Swinoujécie i Port Gdynia, pracujemy mocno
z PKP PLK, aby to sie po prostu zadzialo. W ukladzie poludnikowym przej$cia graniczne,
jesli chodzi o linie kolejowe, funkcjonujg stabo itam jest jeszcze sporo do zrobienia,
ale PKP PLK to wie i wspoldzialamy w tym zakresie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

PKP PLK wie, co ma robié, i z tego, co wiem, panowie ministrowie wspélpracuja ze soba
znakomicie, akurat tych dwoch, ktorzy dzisiaj odpowiadajg za porty i za koleje.

Dyrektor Pionu Inwestycji ZMPG SA Stefan Rudnik:

Potwierdzam.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

S.K.

Oni majg wyobrazenie, wiedza, gdzie boli itd. W pewnym sensie wy w portach dopinacie
ten model - razem z drogami — krwiobiegu dla calej gospodarki.

Czy pan poset chce jeszcze zabrac glos? Jesli nie, to mysle, ze bedziemy konczyc.

Dziekuje wam za udzial, za wypowiedzi. Czasu mamy tyle, ile mamy. Zakladatem, ze...
Ale nic, dziekuje bardzo i zycze powodzenia, zeby te wszystkie zamiary, zeby te wszystkie
inwestycje byly zrealizowane ku satysfakcji was wszystkich i mysle, ze w konsekwencji
takze calej Polski. Dziekuje bardzo i do widzenia. Dziekuje takze pani z Najwyzszej Izby
Kontroli oraz panom z obstugi podkomisji. Dziekuje panu postowi, do zobaczenia nastep-
nym razem.
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