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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji do Spraw Energii, Klimatu
i Aktywow Panstwowych

— podkomisji statej do spraw infrastruktury krytycznej,
gornictwa i energetyki (nr 8)

9 pazdziernika 2024 r.

Podkomisja stata do spraw infrastruktury krytycznej, gérnictwa i energetyki, obra-
dujgca pod przewodnictwem posta Macieja Mateckiego (PiS), przewodnicza-
cego podkomisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

—informacja prezesa zarzadu Orlen SA na temat wsparcia inwestycji
ograniczajacych zuzycie energii jako drogi do zmniejszenia importu
surowcow energetycznych.

W posiedzeniu udzial wzieli: Witold Literacki wiceprezes zarzadu ds. korporacyjnych, pierwszy zastepca
prezesa zarzadu ORLEN SA wraz ze wspolpracownikami, Monika Gawlik dyrektor Departamentu
Spotek Paliwowo-Energetycznych Ministerstwa Aktywow Panstwowych wraz ze wspotpracownikami.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Cezary Gradowski i Lukasz Zylik z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dzien dobry panstwu.

Witam na posiedzeniu podkomisji statej do spraw infrastruktury krytycznej, gornic-
twa i energetyki.

Otwieram posiedzenie podkomisji.

Witam panow postow, a takze naszych gosci. Witam pana Witolda Literackiego, wicepre-
zesa PKN ORLEN. Stysze, ze znowu zaden z czlonkow zarzadu nie jest obecny na posie-
dzeniu naszej Komisji, ale by¢ moze wystapimy do marszatka Sejmu z prosha o wplynie-
cie na to, zeby wreszcie ktos dotart na nasze posiedzenie, bo tematy, ktore sg omawiane,
sg niezwykle wazne. Witam panig dyrektor Monike Gawlik z Ministerstwa Aktywow Pan-
stwowych i przy okazji mam pytanie. Ilu cztonkéw zarzadu jest w tej chwili w ORLEN?

Dyrektor Departamentu Spélek Paliwowo-Energetycznych Ministerstwa Aktywow Pan-
stwowych Monika Gawlik:
O$miu.
Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje.
Mysle, ze jedna z oSmiu os6b moze poswiecic czas na spotkanie z postami podkomisji,
ktora dostala w Sejmie bardzo wazny obszar, ale o tym jeszcze bedziemy rozmawiac.
Witam panig Monike Gawlik, dyrektor Departamentu Spétek Paliwowo-Energetycznych
MAP, oraz pana Rafala Dgbrowskiego, glownego specjaliste Departamentu Spoétek
Paliwowo-Energetycznych MAP Ciesze sie, ze jest z nami réwniez pan Jakub Ruszel, dyrek-
tor wykonaweczy ds. zarzadzania ryzykiem i zgodno$cig ORLEN SA. Na liScie mam réwniez
pana Stanistawa Baranskiego, dyrektora Biura Zrownowazonego Rozwoju i Transformacji
Energetycznej ORLEN SA, ktorego nie ma, a na ktérego obecnoéé¢ liczylismy. Witam pana
Karola Wolffa, pelnigcego obowiagzki dyrektora wykonawczego ds. strategii i innowacji, oraz
panig Aleksandre Karpinska, petnigcg obowiazki dyrektora Biura Regulacji Produktow
Naftowych ORLEN SA.

M.P. 3




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW INFRASTRUKTURY KRYTYCZNEJ, GORNICTWA | ENERGETYKI (NR 8)

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje informacje prezesa zarzagdu ORLEN SA
na temat wsparcia inwestycji ograniczajgcych zuzycie energii jako drogi do zmniejszenia
importu surowcow energetycznych.

Prosze o informacje ze strony ORLEN. Jednoczes$nie jeszcze raz podkreslam, ze mamy
niedosyt. Jest to informacja prezesa ORLEN, a na naszym posiedzeniu nie ma nikogo
z oémiu czlonkéw zarzgdu ORLEN.

Wiceprezes zarzadu ds. korporacyjnych ORLEN SA Witold Literacki:
Dzien dobry panstwu.
Dziekuje za oddanie glosu i za mozliwo§é uczestnictwa w tej waznej podkomisji.
Chce ustosunkowac sie do dwoch kwestii. Kwestia numer jeden dotyczy tego, ze wczoraj
ORLEN zgtaszal zaktualizowang liste swoich przedstawicieli.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Panie dyrektorze, nie takich informacji od pana oczekiwatem. Jest pan w niezrecznej
sytuacji i trudno panu méwic, z jakiego powodu nie przyszli pana zwierzchnicy. Prosze
skupi¢ sie na temacie posiedzenia.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Przepraszam.
Panie przewodniczacy, moze warto byloby poSwiecié¢ jednak jedno zdanie i wystucha¢ pana
dyrektora w kontekscie usprawiedliwienia, zeby$my byli roztropni w tym wszystkim, co robimy.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dobrze. Mam informacje, ze prosba o obecnos¢ czlonka zarzagdu ORLEN byla skierowana
do ministra aktywoéw panstwowych. Po raz drugi spotykamy sie na posiedzeniu Komisji,
poniewaz na poprzednim posiedzeniu ORLEN przystal reprezentacje, ktora byta niedopusz-
czalna. Na tle innych spoélek Skarbu Panstwa ORLEN calkowicie zlekcewazyl ten temat,
w zwigzku z tym spotkaliSmy sie dzisiaj po raz drugi i postowie po raz drugi wygospodaro-
wali czas w napietym grafiku. Panstwo rowniez po§wiecacie czas, dlatego ze dwa tygodnie
temu nie mozna byto wystucha¢ ORLEN, bo ORLEN nie bylo na posiedzeniu Komisji.
Pan posel Krzysztof Mulawa.

Posel Krzysztof Mulawa (Konfederacja):
Panie dyrektorze, rozumiem, ze chciat pan usprawiedliwi¢ nieobecnosé czlonkéw zarzadu,
ale oczekujemy usprawiedliwienia od jakiegokolwiek czlonka zarzadu, a nie od pana.

Wiceprezes zarzadu ds. korporacyjnych ORLEN SA Witold Literacki:
Moze nie tyle usprawiedliwi¢, co wyjasnic.

Posel Krzysztof Mulawa (Konfederacja):
Oczekujemy tego wyjasnienia od czlonkéw zarzadu, a nie od pana dyrektora.

Wiceprezes zarzadu ds. korporacyjnych ORLEN SA Witold Literacki:
Zgodnie z pelnomocnictwem koncernu jesteSmy umocowani w reprezentacji koncernu
na tego typu spotkaniach. DostaliScie panstwo z wyprzedzeniem bardzo merytoryczny mate-
rial, zeby uczyni¢ zado$¢ powadze tej Komisji. Poza materialem pisemnym mamy réwniez
prezentacje. Spotka potraktowata te Komisje w sposob nalezyty i odpowiedzialny, poniewaz
dobrata optymalnie merytoryczny i przygotowany skiad do zaprezentowania naprawde bar-
dzo trudnej i ztozonej tematyki, z ktora mierzy sie ORLEN w kontekscie obecnej strategii,
jak i strategii, ktora bedzie dokonywana, jesli chodzi o rewizje. Spotka ocenita, ze dzisiejsza
reprezentacja jest optymalna i najlepiej odpowie na panstwa pytania dotyczace tematyki
spotkania. To jest jedna rzecz. Druga rzecz to chcielibySmy przejs¢ do samej prezentacji
i odpowiedzie¢ panstwu na pytania bedace przedmiotem posiedzenia tej podkomisji.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Szanowny panie dyrektorze — ale kieruje to tez do przedstawiciela Ministerstwa Akty-

wow Panstwowych — z calym szacunkiem, ale to poslowie oceniajg reprezentacje Komisji,
anie pan dyrektor. Pierwsze posiedzenie, ktore odbylo sie dwa tygodnie temu, zostato
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zlekcewazone przez ORLEN. Inne spotki przystaly taka reprezentacje, z ktérg moglismy
rozmawiac¢, a ORLEN to zlekcewazyl. Na dzisiejsze posiedzenie wyraznie i pisemnie popro-
siliSmy ministra aktywow panstwowych o to, aby obecny byl czlonek zarzgdu ORLEN.
Nie przecze, ze merytoryka z panstwa ust bedzie na wysokim poziomie, i na to liczymy,
ale na zewnatrz firme reprezentuje zarzad i oczekujemy odpowiedzialnoéci zarzadu takze
za slowa, ktore padajg na posiedzeniu Komisji. Pan poset Krzysztof Mulawa bardzo celnie
to zauwazyl. Prosze o przejscie do prezentacji.

Wiceprezes zarzadu ds. korporacyjnych ORLEN SA Witold Literacki:

Oddaje glos panu Karolowi Wolffowi, dyrektorowi strategii ORLEN, aby przedstawit
panstwu prezentacje, ktora jest pochodng materiatlu, ktorg dostaliScie panstwo od nas
z wyprzedzeniem czasowym.

Dziekuje.

Pelnigcy obowiazki dyrektora wykonawczego ds. strategii i innowacji ORLEN SA Karol Wolff:

M.P.

Dziekuje za mozliwo§¢ prezentacji zalozen Grupy ORLEN. Szanowni panstwo, mate-
rial, ktory chcieliSmy dzisiaj zaprezentowacé, jest materialem uwzgledniajacym zatoze-
nia strategii grupy, ktore zostaly wypracowane jeszcze w 2022 i w 2023 r., a dotyczg one
kierunkéw strategicznych ogloszonych w lutym 2023 r. W tym momencie aktualizujemy
strategie grupy i ta aktualizacja powinna by¢ zaprezentowana publicznie do konca tego
roku, ale nie jesteSmy jeszcze w stanie mowié precyzyjnie o konkretnych celach czy o kon-
kretnych wartoSciach. Kierunki, o ktérych bedziemy dzisiaj mowié, nie zmienig sie kie-
runkowo i realizacja dzialan zwigzanych z transformacjg energetyczng czy dzialan wspie-
rajacych transformacje energetyczng w Polsce bedzie waznym elementem strategii Grupy
ORLEN. To na wstepie, aby pokaza¢ panstwu, w ktorym momencie w korporacji jesteSmy
i na czym dzisiaj bazujemy.

Na poczatku chcielibyémy przedstawic¢ uwarunkowania, w ktorych funkcjonuje Grupa
ORLEN, a wlaéciwie caly rynek energetyczny w Polsce i w Unii Europejskiej. Wyzwania
dla branzy paliwowo-naftowej czy paliwowo-energetycznej sa obecnie zdecydowanie wiek-
sze niz jeszcze kilka lat temu i wynikajg one z wyzwan klimatycznych, poczawszy od poro-
zumienia paryskiego poprzez pakiet , Fit for 55” i regulacje wynikajace z tego pakietu.
Te wszystkie akty regulacyjne wplywaja na biznes energetyczny i na to, jaki kierunek
strategiczny bedzie przyjmowata Grupa ORLEN. Dlaczego o tym mowie? Mowie o tym
dlatego, ze jesli méwimy o bezpieczenstwie czy o celu dzisiejszego spotkania, czyli o inwe-
stycjach ograniczajacych zuzycie energii jako drogi do zmniejszenia importu surowcow
energetycznych, to powinni§my spojrzec na to, w jaki sposob w Polsce i w Europie Srod-
kowo-Wschodniej bedziemy zaspokajac potrzeby energetyczne, popyt na energie i sposob,
w jaki bedzie on zaspokajany.

W ramach prac analitycznych grupy ORLEN przygotowaliémy podsumowanie krajo-
wych planéw energii i klimatu dla 11 panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, zeby zobaczy¢,
w jaki sposob kraje w naszym regionie, w tym Polska, podchodzg do miksu energetycznego
i do ksztaltu, w jakim w przyszlosci bedziemy zaspokaja¢ potrzeby energetyczne. Tym,
co widzimy i co wychodzi z plandw, ktore sg zatwierdzane przez poszczegélne panstwa,
jest to, ze w ramach obecnych KPEiK okolo 45%, a docelowo okolo 2/3 scenariuszy wyz-
szych ambicji zaktualizowanych energii KPEiK na rynku energetycznym to bedzie energia
ze zrodel odnawialnych. Mowimy tutaj o energii wiatrowej, stonecznej, wodnej i bioenergii.

Dlaczego jest to wazne? Dlatego, ze wejScie czy zwiekszenie energii odnawialnej w mik-
sie energetycznym automatycznie redukuje nasze zapotrzebowanie na weglowodory, ktére
w duzej mierze sg surowcem importowanym w Europie Srodkowo-Wschodniej. Nie mowie
w calosci, bo mamy dos¢ duze aktywa wlasnego gazu ziemnego, ale weglowodory w postaci
ropy sa w calosci importowane do Polski. W tych scenariuszach energetycznych widzimy
jeszcze udzial energii jadrowej pojawiajacy sie w miksie energetycznym juz w Europie Cen-
tralnej, bo energie atomowag wykorzystujemy chociazby na Slowacji, ale ten udziat atomu
zaréwno w krajach regionu, jak i w Polsce ma rosnaé. W scenariuszach obecnych planéw
i w scenariuszach planéw wyzszych ambicji znacznemu ograniczeniu ulega rola wegla oraz
w mniejszym stopniu ropy naftowej. Rola gazu jest caly czas widoczna. Gaz jako najmniej
emisyjne paliwo jest wykorzystywany chociazby w energetyce.
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Robigc przyblizenie i pokazujac rynek transportowy, ktory jest istotny z punktu widze-
nia funkcjonowania Grupy ORLEN, widzimy réwniez prognozowang zmiane miksu ener-
getycznego wykorzystywanego w transporcie. Zaktadamy, ze do 2050 r. polowa energii
wykorzystywanej w samochodach to bedzie energia elektryczna. Ro§nie rowniez udziat
biopaliw jako komponentu paliw ptynnych, ale caly czas mamy rowniez udzial ropy nafto-
wej czy paliw pochodzacych z ropy naftowej. Wielkosc tego udzialu w tym momencie jest
pewng niewiadoma, bo rézne analizy pokazuja, ze moze by¢ to udzial od 13% az do 50%.

Obecna perspektywa Grupy ORLEN na rozwdj rynku jest mniej wiecej taka, ze o ile
w transporcie osobowym moéwimy o daleko posunietej elektryfikacji w drugiej polowie
dekady lat 30. i 40., to w transporcie ciezarowym okolo 80% paliwa, ktore bedzie wyko-
rzystywane do transportu jeszcze w roku 2050, to bedzie diesel. Transportu ciezarowego
nie jesteémy bowiem w stanie tak latwo zdekarbonizowac i zmienié. Patrzac z perspek-
tywy transformacji energetycznej i jej wyzwan, widzimy to, ze Grupa ORLEN znajduje
sie w centrum czy na pierwszym wkrecie trylematu energetycznego.

Pozwole sobie bardzo szybko zarysowa¢ ten trylemat. Chodzi o to, zeby energia, ktora
bedziemy generowac i dostarczac klientom, z jednej strony byta bezpieczna, czyli bedziemy
mieli system, ktory bedzie odporny na szoki zewnetrzne, je§li chodzi o dostawe tej energii,
a z drugiej strony energia musi by¢ przystepna cenowo i musi by¢ akceptowalna cenowo dla
spoleczenstwa i gospodarki. Z trzeciej za$ strony mowimy o nisko- i zeroemisyjnosci tej ener-
gii, czyli o zréwnowazonym rozwoju i zaspokajaniu popytu na energie w sposob redukujacy
maksymalnie emisje dwutlenku wegla. Wiaénie w tym trylemacie osadzamy strategie Grupy
ORLEN. Kierujgc sie tymi wymiarami, tak budujemy portfolio inwestycyjne, zeby maksy-
malnie zapewniac bezpieczenstwo, przystepnosé cenowg oraz dbac o zréwnowazony rozwaj.

Przechodzac do inwestycji i do funkcjonowania Grupy ORLEN, chcemy tylko zazna-
czy¢, ze Grupa ORLEN w tym momencie funkcjonuje w trzech waznych sektorach gospo-
darki, czyli méwimy o energetyce, transporcie i przemysle. W energetyce moc zainsta-
lowana w grupie to jest okolo 5-6 GW elektrycznych, a w cieple — prawie 14 GW. Jesli
chodzi o produkcje energii elektrycznej, to méwimy o okolo 10% udziale w rynku, do tego
sie¢ dystrybucyjna energii elektrycznej w spétce Energa-Operator oraz sie¢ dystrybucyjna
gazu w spolce PSG. Jesli mowa o energetyce, to jest to wazny element Grupy ORLEN
i strategii grupy ORLEN na przysztosé. W transporcie sprzedaz i produkcja paliw ptyn-
nych, jesli méwimy o czeSci przemyslowej, to zaréwno przeréb ropy naftowej w strone
paliw i produktow petrochemicznych, produkcja nawozow w ANWIL SA i szeroki port-
fel produktow, ktory jest najbardziej otwarty, jesli chodzi o produkty petrochemiczne,
na rynki zagraniczne, a przez to tez najbardziej wrazliwy na trendy zwigzane z dekarbo-
nizacjg. W przypadku produktow petrochemicznych widzimy, ze coraz czesciej pojawiajg
sie pytania o to, w jaki sposob sa produkowane nasze chemikalia, czy jest tam komponent
energii odnawialnej i czy jest tam komponent recyklingu.

Przechodzac do poszczegélnych inwestycji i do poszczegolnych zalozen inwestycyjnych
grupy, prezentujemy zalozenia do 2030 r. Sg one - tak jak powiedzialem — rewidowane,
ale zaktadam, ze ta rewizja nie bedzie ich zmienia¢ w znaczacy sposéb. Méwimy o ambicji
osiagniecia przez grupe mocy 9 GW Zrdodet odnawialnych w 2030 r. Liczba ta jest skia-
dowg mocy offshore i onshore w Polsce i poza Polska, bo zakladaliémy tez inwestycje poza
Polskg. W tym momencie w portfolio mamy ponad 1 GW mocy OZE. Sg to moce gléwnie
w energetyce wodnej i wiatrowej. Te istniejace aktywa OZE pokazujemy z prawej strony
mapki na prezentacji. Najwiekszg inwestycja, ktérg w tym momencie realizujemy, jest
budowa pierwszej morskiej farmy o mocy 1,2 GW w ramach spétki Baltic Power z kana-
dyjska spotkg Northland Power na Morzu Baltyckim. Projekt wlaSciwie jest w zaawanso-
wanej fazie realizacji. Pierwsze wiatraki na morzu powinny pojawic sie w 2025 r. Energia
do sieci powinna poptynaé na koniec 2025 r. albo na poczatku 2026 r. Jest to duzy i wazny
projekt Grupy ORLEN.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Przepraszam, panie dyrektorze, poprosze o uSci§lenie, jaka moc w przyszltym roku zosta-
nie uruchomiona z morskiej farmy wiatrowe;j.
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P.o. dyrektora wykonawczego ds. strategii i innowacji ORLEN SA Karol Wolff:

Cata farma to jest 1,2 GW. Dla ORLEN przypada polowa z tego, bo méwimy o podziale
50/50 z Kanadyjczykami. Projekt zgodnie z harmonogramem powinien zosta¢ ukonczony
do 2025 r. — méwimy o caloSci projektu. Nie wiem, czy nie bedzie to pierwszy kwartat
2026 r., i musieliby§émy sprawdzi¢, czy nie bylo zmian w harmonogramie. Generalnie kon-
cowka 2025 r. byla przewidziana na zamkniecie calego projektu, czyli mowimy o pozy-
skaniu calo$ci tej mocy. ORLEN otrzymal dodatkowag koncesje na budowe pieciu kolej-
nych morskich farm wiatrowych o tgcznej mocy 5,2 GW i te projekty w tym momencie
sg przygotowywane. Zalozenie jest takie, aby projekty te realizowac po kolei, bo operacyj-
nie trudno byloby realizowac¢ kilka projektow jednoczes$nie, wiec po tym, jak skonczymy
pierwszy projekt, bedziemy mogli realizowa¢ kolejne.

dJesli chodzi o energetyke odnawialng na ladzie, to w tym momencie w portfolio Grupy
ORLEN mamy 1 GW mocy. Mamy tez dodatkowe projekty akwizycyjne, czyli z jednej
strony zakup dodatkowych mocy, ale tez budowa wlasnych mocy poprzez spétke Energa
Green Development, ktora jest spoétka z Grupy Energa i zajmuje sie rozwojem OZE.
W tym przypadku mowimy o potencjale dodatkowych kilku GW w perspektywie 2-3 lat,
aby powstaly te moce i dostarczaly energie do sieci energetyczne;j.

Przechodzac na energetyke gazowa, to w strategii zakladamy wzrost i zwiekszenie
mocy w obszarze energetyki gazowej z 1,7 GW do 4 GW w 2030 r. Zobaczymy, jak bardzo
i w ktora strone bedziemy rewidowaé ten cel. W tym momencie realizujemy dwa duze
projekty gazowe — elektrownie CCGT w Ostrotece i elektrownie CCGT w Grudzigdzu.
Oba projekty przewidziane sg do oddania w 2025 r. W planach, ktore byly juz sygnali-
zowane, pojawia sie tez kolejna elektrownia gazowa w Warszawie, czyli CCGT Siekierki
zastepujgca blok weglowy spotki PGNiG Termika na warszawskich Siekierkach. Jest
to projekt, ktory powinien zosta¢ oddany do uzytku w okolicach 2030 r. W tym momencie
jest przed finalng decyzja inwestycyjna, w fazie przygotowawczej.

To, co wspiera rozw(j energetyki gazowej, to wlasny portfel wydobycia gazu. Zakla-
dali$émy, ze do 2030 r. bedziemy w stanie wydobywaé tego gazu okolo 12 mld m? glow-
nie ze z16z w Polsce i w Norwegii. Ten tancuch gazu od wydobycia po produkcje energii
elektrycznej byt odpowiedzig ORLEN na potrzebe budowy mocy wirujacych w systemie
energetycznym i zabezpieczania ich wlasnymi dostawami gazu.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Panie dyrektorze, znowu wejde w stlowo, zeby ten temat nie umknal. Jaki bedzie miks
gazu wlasnego z Polski, a jaki z Norwegii w 2030 r.? Czy mogltby pan rozwingc troche
temat nowych zl6z norweskich po akwizycjach?

P.o. dyrektora wykonawczego ds. strategii i innowacji ORLEN SA Karol Wolff:
W planach, ktére zaktadaliémy, w 2030 r. ten miks wynosi 12 mld m?® gazu wlasnego
w portfolio Grupy ORLEN. Méwiliémy o okoto 4 mld m3 z Polski i 8 mld m? z Norwegii,
czyli mniej wiecej 1/3 to jest wydobycie w Polsce, 2/3 wydobycie w Norwegii, tak zeby
zaspokoic¢ czy zapelnic Baltic Pipe.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dobrze.
Mam jeszcze pytanie do pani dyrektor z Ministerstwa Aktywow Panstwowych. Jakie
wedlug ministerstwa bedzie zapotrzebowanie na gaz w 2030 r. w Polsce?

Dyrektor Departamentu Spolek Paliwowo-Energetycznych MAP Monika Gawlik:
Zapotrzebowaniem zajmuje sie Ministerstwo Klimatu.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pani dyrektor, wiem, ze Ministerstwo Klimatu ma u siebie bezpieczenstwo energetyczne,
ale sg to podstawowe rzeczy. Jesli sa spotki, ktére majg wydobywac gaz, to trzeba to gdzie$
umiejscowié, zeby nie okazalo sie, ze nadzorowana spétka wydobywa gazu wiecej, niz mamy...

Dyrektor Departamentu Spélek Paliwowo-Energetycznych MAP Monika Gawlik:
Zapotrzebowanie to 24 mld m?.

M.P. 7




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW INFRASTRUKTURY KRYTYCZNEJ, GORNICTWA | ENERGETYKI (NR 8)

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje.

P.o. dyrektora wykonawczego ds. strategii i innowacji ORLEN SA Karol Wolff:

To zapotrzebowanie 24 mld m® ma by¢ zaspokajane miksem wydobycia wlasnego oraz
dostawami gazu zakontraktowanego — mowimy o kontraktach zaréwno z Katarem, jak
i ze Stanami Zjednoczonymi, ktore majg zapewnic dostawy ponad 10 mld m? LNG do Polski.

Dodatkowym elementem, ktory pojawia sie w strategii Grupy ORLEN i rowniez
ma za zadanie zapewnié stabilno$¢ dostaw energii elektrycznej przede wszystkim dla
przemystu, jest technologia matych modulowych rektorow atomowych. Grupa ORLEN
jest zainteresowana rozwijaniem i wdrazaniem tej technologii w szczegolnosci przy swoich
zakltadach przemystowych. Widzimy duzy potencjal wykorzystywania SMR w dekarboni-
zacji chociazby takiego zakladu produkecyjnego, jakim jest rafineria czy kompleks petro-
chemiczny w Plocku. Technologia ta jest w stanie wyprodukowa¢ duze ilo$ci niskoemi-
syjnej energii elektrycznej, wiec docelowo mowimy tez o cieple, ktore bytoby wykorzysty-
wane w instalacjach przemystowych. Do tej pory byt to element strategii Grupy ORLEN.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Panie dyrektorze, wejde panu w slowo, bo zakres informacji jest obszerny i chciatbym, zeby-
$my, bedac w danym temacie, troche go pogtebili. Potrzebuje troche wiecej informacji o SMR.
Mysle, ze rowniez obserwujecie kanadyjski projekt GE Hitachi, wiec czy kto§ z delegacji
ORLEN moglby powiedzie¢ nam na temat tego, jak wyglada harmonogram budowy SMR? Jak
wyglada rozwdj tych reaktoréw, ktore robi GE Hitachi? Kiedy ta energia poplynie do ORLEN?
Caly czas licze na to, ze kazdorazowe instalowanie malego reaktora jadrowego gdzies w Polsce
bedzie stuzyto lokalnej spolecznosci rowniez w zakresie produkcji pradu, bo nadwyzka, ktorej
nie wykorzysta ORLEN, bedzie moglta postuzy¢ mieszkancom lokalnej spotecznosci. Bardzo
chcialbym, zeby doszto do sytuacji, w ktorej cieplo sieciowe, ktére mamy w Polsce, bedzie zasi-
lane z SMR, ktore powstang w przyszlosci. Bardzo prosze o kilka zdan na ten temat.

P.o. dyrektora wykonawczego ds. strategii i innowacji ORLEN SA Karol Wolff:

W planach strategicznych Grupy ORLEN pokazywaliémy jeden SMR do 2030 r. Teraz
widzimy, ze moglo to by¢ troche zbyt ambitne — méwimy potencjalnie o pierwszym SMR
w okolicach 2030 r., bo termin przed 2030 r. jest na pewno bardzo ambitnym terminem,
biorac pod uwage projekt kanadyjski. Sledzimy ten projekt doS¢ mocno. Technologie
w Kanadzie chce wdrozy¢ kanadyjska spétka Ontario Power Generation, rozpoczely sie juz
prace ziemne i prace przygotowawcze, a jednocze$nie — o ile dobrze pamietam — dostawca
technologii GE Hitachi stara sie o licencje na blok jadrowy u kanadyjskiego regulatora.

Jesli chodzi o projekt w Polsce, to spétka, ktora ma realizowac te projekty, ma wska-
zane dwie pierwsze lokalizacje i obie sg polaczone z zakladami przemystowymi. Mowimy
o Stawach Manowskich, ktére wspieralyby zaktady chemiczne w O$wiecimiu, oraz Wto-
clawku, ktory mogtby wspierac zaktady chemiczne we Wioctawku i w Plocku. W pierw-
szej perspektywie mys§limy o wykorzystaniu tej energii dla przemystu. OczywiScie wyko-
rzystanie energii w cieplownictwie tez byloby potencjalnie atrakcyjne, w szczegdélnosci
w duzych aglomeracjach, ale technologicznie potrzeba modutéw cieptowniczych, ktore
bylyby w stanie wymienia¢ to ciepto we wlasciwy sposéb z siecig cieplownicza.

Jeszcze doslownie kilka zdan na temat infrastruktury energetycznej i gazowej. Tak jak
powiedzialem na poczatku, Grupa ORLEN posiada sieci dystrybucyjne energii elektrycznej
i gazu. Jesli méwimy o transformacji czy o zmianie miksu, to bardzo dobrze widaé to w sieci
Energa-Operator, sieci funkcjonujgcej w poinocnej i centralnej Polsce. Pie¢ lat temu do tej
sieci byto przylaczone 3 GW OZE, a w tym momencie jest to juz okoto 10 GW OZE, co stwa-
rza wyzwania dla tej sieci, ktérym systematycznie staramy sie sprosta¢ poprzez moder-
nizacje i digitalizacje sieci oraz zwiekszone inwestycje w sieci dystrybucyjne. Traktujemy
to rowniez jako element transformacji czy element budowy bezpieczenstwa systemu ener-
getycznego w Polsce. Je§li mowimy o infrastrukturze do dystrybugji gazu, to zajmuje sie
tym PSG Polska Spétka Gazownictwa. Jednym z elementow, ktore majg zwiekszy¢, jest
z jednej strony dekarbonizacja, a z drugiej strony wykorzystanie lokalnej mozliwosci pro-
dukgcji gazu, czyli wykorzystanie biometanu w jakiej$ czesci sieci gazowniczej i dazenie
do zwiekszenia ilo$ci mozliwosci przylacza biometanu, co réwniez jest celem tej spoiki.
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Przechodzac do tematu paliw alternatywnych i biopaliw, to — tak jak pokazywaltem —
musimy zwiekszy¢ udzial biopaliw, bo przede wszystkim jest to wymog regulacyjny. Pan
dyrektor i przedstawiciele Biura Regulacji bardzo aktywnie dzialajg w tym obszarze. Jako
grupa inwestujemy w infrastruktury do produkeji biopaliw, realizujemy projekt HVO,
czyli uwodorowienia olejow roslinnych w kombinacie w Ptocku. Jest to projekt, ktory
ma na celu produkcje miedzy innymi zrownowazonego paliwa lotniczego. Jako grupa
od 2025 r. mamy obowiazek dostarczaé na rynek 2% SAF, czyli zrownowazonego paliwa
lotniczego w paliwie sprzedawanym do samolotow. Oproécz jednostki w Plocku inwestu-
jemy w jednostke produkcji bioetanolu w Jedliczach. Jest to jednostka produkujaca bio-
etanol drugiej generacji, czyli bioetanol z surowcow niespozywczych, i ten bioetanol jest
z kolei komponentem benzyn. Jezeli méwimy o benzynie E10, to oznacza to 10% etanolu
w benzynie. Im bardziej jest to produkcja niespozywcza, tym bardziej jest ona prefero-
wana regulacyjnie - méwimy tu o zalgczniku nr 9 dyrektywy RED III. Dodatkowo posia-
damy tlocznie oleju rzepakowego w Ketrzynie — projekt, ktory tez mial na celu wesprzeé
wolumeny biopaliw dostepnych dla Grupy ORLEN.

dJesli chodzi o wodor i elektromobilnoéé w transporcie, to — tak jak pokazywalem wcze-
$niej — wodor w transporcie bedzie stosowany dosc specyficznie na przyktad do floty samo-
chodow dostawczych albo takich pojazdow, ktére majg stale trasy do statej bazy. W tym
momencie nie widzimy szerokiego zastosowania wodoru w transporcie, a na pewno nie
w transporcie osobowym. Po tym, co sie dzieje na rynku dostawcow technologii, widzimy,
ze technologie ciezarowe réwniez idg w kierunku elektryfikacji, i zakladamy, ze miks cie-
zarowek elektrycznych i wodorowych bedzie jezdzit po szosach po 2040 r.

Patrzac na rozwdj rynku i technologii, w tym momencie przewazaja technologie
elektryczne, dlatego pokazujemy wodor i elektromobilnosc. Jesli chodzi o elektromobil-
nos¢, to jest to ambicja budowy sieci punktéow tadowania, ktora odpowiadataby udzia-
tom w rynku sieci tadowania paliw, czyli méwimy o okoto 30% w Polsce i odpowiednio
mniej na innych rynkach. Méwimy o okolo 10 tys. punktéw tadowania w Europie Srod-
kowo-Wschodniej, a w Polsce méwimy o 1100 hubach do tadowania, bo mniejsze punkty
mogg by¢ zlokalizowane w wiekszych hubach, i 1gcznie jest ich okoto 1100. Je§li méwimy
o wodorze, to mamy 100 stacji do tankowania wodorem w Polsce, w Czechach i na Stowa-
¢ji przy gtownych trasach przelotowych i przy korytarzach TEN-T, ktére umozliwiatyby
tadowanie ciezarowek jezdzacych tranzytowo.

Paliwa syntetyczne sg tematem na tyle odleglym, ze w tym momencie nie chciatbym
sie na nich skupia¢. W strategii mamy zapisany jeden pilotazowy projekt zrealizowany
w okolicach 2030 r.

Przejde teraz do czesci, ktora jest istotna z punktu widzenia Grupy ORLEN, ale w naj-
mniejszym stopniu wplywa na rynek energetyczny w przemysle. Chcemy pokazac¢ dwa
nowe obszary, w ktorych Grupa ORLEN stawia sobie cele strategiczne. Po pierwsze jest
to recykling i w tym miejscu mowimy o potrzebach inwestycji w pozyskanie oraz prze-
réb plastikow pod katem wykorzystania wsadu recyklingowego w produkcje plastikow
i polimerow. Realizujemy inwestycje Olefiny III, ktéra docelowo ma zapewni¢ ORLEN
portfolio etylenu, propylenu i polimeréw na rynki Europy Centralnej. Aby by¢ w sta-
nie efektywnie sprzedawac te polimery, w ich produkcji potrzebne sg frakcje pochodzace
z recyklingu, dlatego patrzymy na technologie zar6wno recyklingu mechanicznego,
czyli czystego przerobu plastikow, jak i chemicznego, czyli takiego, ktory umozliwiatby
wykorzystanie przerobionych plastikéw w produkgcji rafineryjnej. Jest to o tyle istotne
z punktu widzenia zabezpieczenia weglowodorow, ze jesli méwimy o wykorzystaniu
surowcow recyklingowych, to automatycznie zmniejszamy udzial surowej ropy naftowe;j
w przerobie. Nie sg to takie wolumeny jak wolumeny w transporcie, ale jest to na pewno
element zmniejszajgcego sie zapotrzebowania na rope naftowa w Grupie ORLEN.

Projektami, o ktorych chce jeszcze wspomnieé i ktére moze nie sg spektakularne, ale ktore
z punktu widzenia operacyjnego prowadzenia zaktadow produkcyjnych pozwalajg na zaosz-
czedzenie weglowodorow, sa projekty zwigzane z efektywnoscig energetyczng. ORLEN od lat
realizuje dziesiatki projektow zwigzanych z efektywnoScig energetyczng, z dostosowaniem
instalacji technologicznych i ciggow technologicznych do tego, aby zmniejszyc zapotrzebowa-
nie czy energochlonno$¢ produkgji rafineryjnej. Mowimy o zmniejszeniu potrzeb na energie
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elektryczng i energie cieplng, o lepszym zagospodarowaniu ciepla, o zagospodarowaniu cie-
pla odpadowego i o mozliwosci wykorzystania technik generacyjnych, ktore jednocze$nie
generuja energie elektryczng i energie cieplna. Wszystkie te dzialania prowadza zaréwno
do redukcji popytu na surowce energetyczne, jak i w naszym przypadku - redukeji emisyjno-
§ci, bo zuzywajac mniej weglowodorow w miksie energetycznym, automatycznie generujemy
mniej emisji z naszych instalacji przemystowych. To tyle z mojej strony. Je§li majg panstwo
uwagi, pytania czy komentarze, to jesteSmy otwarci.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Chce dopytac o temat biogazowni. Jakie programy inwestycyjne zostaly zainicjowane w tym
roku? Co w tym roku udalo sie panstwu zrealizowac w tym zakresie? Mam w pamieci stowa
ministra Marka Sawickiego, ktéry bardzo krytycznie skomentowal bezczynno§é w tym
zakresie — ze ORLEN jest wyprzedzany przez kapital francuski na przykiad w zakresie
biogazowni w Polsce. Chce uslyszeé, jak wyglada ta sprawa ze strony ORLEN?

P.o. dyrektora wykonawczego ds. strategii i innowacji ORLEN SA Karol Wolff:
W tymmomenciew strategiimamy zapisane 1 mld m3biogazu, co przektadasiena 600 mlnm3
biometanu do 2030 r. Realizowane sg réwniez prace przygotowawcze dla biogazowni.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Panie dyrektorze, czy mogtby pan wskazac liczbe projektow, ktore sg dzisiaj realizowane?
Moze wybrzmie¢, ze co$ jest realizowane, ale chodzi mi o liczbe projektow. Ile projektéw
inwestycyjnych w tej chwili prowadzicie?

P.o. dyrektora wykonawczego ds. strategii i innowacji ORLEN SA Karol Wolff:
W tym momencie te projekty sg na etapie przygotowawczym i jest to dwucyfrowa liczba.

Wiceprezes zarzadu ds. korporacyjnych ORLEN SA Witold Literacki:

Moze dopowiem. Tak jak méwit pan dyrektor, rynek biogazu i biometanu jest nowym ryn-
kiem i jesteSmy w fazie przygotowawczej. Zeby nie wprowadzié¢ panstwa w blad, to szcze-
gélowg liczbe mozemy przekazac¢ na piSmie i zrobimy to jako dodatkowg informacje.
Tym, co moge stwierdzi¢, i tym, co sygnalizuje nie tylko ORLEN, ale cala branza, jest to,
ze rynek biometanu, choé¢ widzimy kroki w dobrym kierunku, jest rynkiem, ktéry napo-
tyka silne bariery regulacyjne i inwestycyjne zwiazane z posadowieniem infrastruktury,
z przylaczeniem do sieci, z jakoScig produktu oraz przede wszystkim z finansowaniem.
We wszystkich dokumentach pokazujemy, ze zeby finansowac biogaz i biometan musimy
mie¢ okre§lone wsparcie zewnetrzne i ten kapital jest organizowany.

Krokiem w dobrym kierunku jest przewidziany system wsparcia biogazu i biometanu
w nowelizacji ustawy wiatrakowej. Dotyczy on malych inwestycji i przede wszystkim doty-
czgcych produkgji energii elektrycznej i cieplnej. Postulujemy, zeby rozszerzyé to takze
o mozliwo$ci finansowania i wsparcia biogazu na cele transportowe. Jak panstwo widza,
z calej tej puli mozliwosci realizacji transformacji uwazamy biogaz i biometan za technolo-
gie prosta, dojrzala i pozwalajacg w polskich warunkach realnie realizowac cele transforma-
cyjne i cele OZE nie tylko w energii elektrycznej, cieplnej i lokalnej, ale takze w transporcie.

Co do inwestycji kapitalu francuskiego, to nie bedziemy sie wypowiadac, bo sg to nie-
zalezne i historyczne procesy rynkowe. Mozemy powiedziec, ze konsekwentnie to przy-
gotowujemy. Co do rynku biometanu mowimy, ze zeby nastagpilo przyspieszenie z fazy
przygotowania do konkretnych decyzji inwestycyjnych potrzebujemy maksymalnie przy-
jaznego Srodowiska regulacyjnego i przyjaznego finansowania tego typu inwestycji.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Panie dyrektorze, mam prosbe. W poglebionym materiale, ktory nam panstwo przysle-
cie, prosze zawrzeé rowniez te bariery, ktore uniemozliwiaja wam uruchomienie w takiej
skali, jak chcielibyScie, zaangazowania w biogazownie i tez ewentualnie jaki§ pomyst
na finansowanie. Nie mowie, ze uda sie to zrealizowac, ale mysle, ze cztonkowie naszej
podkomisji, a takze catej Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych
z przyjemnoscig sie z tym zapoznajg. Wiem, ze padaly juz takie informacje, ale w takich
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tematach nie zaszkodzi jeszcze raz podbié sprawe. Moze zaproponujecie panstwo jakie§
nowe rozwigzanie, ktore bedzie do przyjecia w polskim systemie prawnym.
Pan przewodniczacy Krzysztof Gadowski.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, dziekuje za te prezentacje, bo rzeczywiscie
przekazaliScie nam dokument, ktory w wielu plaszczyznach pokazuje waszg dzialalno§é.
Ubolewam tylko nad jednym, ze jest to dokument, ktory powstal i jest dzisiaj przygoto-
wywany do dodatkowych zmian czy aktualizacji, wiec dyskutujemy nad dokumentem,
ktoéry bedzie modernizowany za 2-3 miesigce.

Panie przewodniczacy, mam sugestie, ze moze powinniSmy pochyli¢ sie nad aktualnym
dokumentem, bo oczywiScie znamy glowne kierunki i mozliwosci, a rozumiem, ze zarzad
prowadzi analize strategii co do mozliwosci i osi czasowej realizacji wielu zadan, o ktorych
mowili panowie dyrektorzy... I o tym, o czym wspomnial pan przewodniczacy — czyli o barie-
rach dotyczacych mozliwosci finansowych koncernu. Po to tu jestesmy, zebySmy zderzyli sie
z tematem aktéw prawnych, ktore nalezaloby uprosci¢ czy zmienié¢. Ten temat jest otwarty.

Rozumiem, ze panstwo zderzacie sie z realiami dzisiejszego rynku i mozliwoSciami kon-
cernu, ktore byly okre§lone przez poprzedni zarzad. Dzisiaj nowa koalicja i nowy zarzad
badajg mozliwosci finansowe i czasowe oparte na osi, ktora byta weze$niej okre§lona. Mowi-
cie panstwo, ze SMR powstang w okolicy 2030 r., a wiemy, w jakim miejscu jesteSmy i jak
rozwija sie ta technologia. OczywiScie trzeba mie¢ ambitne programy i zderzac je z proble-
mami, wiec dobrze, ze pojawil sie ten temat, bo przynajmniej wiemy, gdzie zmierzamy. Pan
przewodniczacy oczywiScie ma racje, méwige o tym, ze dobrze byloby oprze¢ sie na miksie
energetycznym, ktory sie pojawi, ale wiemy, ze Ministerstwo Klimatu réwniez nad tym
pracuje, i mamy nadzieje, ze do konca roku pojawi sie odpowiedni dokument, bo jest on
niezbedny do tego, zeby dostosowywac p6zniej rozne rzeczy. Grupa ORLEN natomiast jest
czempionem Polski i moze nawet dobrze, ze podkomisja oddzielnie potraktowala te firme.

Panie przewodniczacy, mysle, ze w tym zakresie i pod tym katem bedziemy kontynu-
owali rozmowy, kiedy pojawi sie juz konkretna i rzeczywista strategia aktualna na dzis.
Nie chce pytaé¢, w jakim kierunku idg te zmiany, bo pewnie trudno na to dzisiaj odpo-
wiedzie¢. Wiele sygnalow i zalozen bedzie pewnie kontynuowanych, bo trudno bedzie
zburzyc¢ strategie i budowac jg na nowo, a przeciez poprzedni zarzad tez probowat reali-
zowacé wiele rzeczy, chociazby w kontek$cie prawodawstwa unijnego, ktére rowniez nas
obowiazuje. Poprzedni zarzad mial réwniez jasne priorytety, z ktorych nikt nie bedzie
rezygnowal, a mam tutaj na mysli nasz flagowy projekt wiatrakow na morzu, ktéry jest
juz w jakims§ zakresie do osiagniecia w przyszlym roku.

Czekamy na to, co bedzie dalej, czekamy na jak najwiecej lepszego i zielonego w tym
zakresie, w ktorym ORLEN moze nas reprezentowa¢. Méwimy o gazie i o kolejnych elek-
trowniach gazowych, przejsciowo czy w oparciu o stabilizator, czyli o miks energetyczny,
ale to tez sg wazne przedsiewziecia, w ktorych musimy miec zabezpieczony gaz i stabilne
dostawy w tym zakresie.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Pan dyrektor, prosze.

Po. dyrektora wykonawczego ds. strategii i innowacji ORLEN SA Karol Wolff:

M.P.

Grupa ORLEN cyklicznie co dwa lata aktualizuje strategie i te aktualizacje pojawialy
sie pod koniec lat 2014, 2016, 2018, 2020, a potem na poczatku 2023, bo bylo przesu-
niecie zwigzane z polaczeniem. Kolejna aktualizacja pojawi sie pewnie znowu na koniec
2024 r., wiec jest to w miare naturalny cykl funkcjonowania organizacji. Mialem ten przy-
wilej, ze wlasciwie od 2010 r. uczestniczylem w aktualizacjach i zawsze byly one ewolucja
czy kontynuacjg poprzednich. ORLEN jest bardzo duza organizacja, ktorej nie jest sie
w stanie zmieni¢ z dnia na dzien i ta cigglo§¢é inwestycyjna jest zachowana. Inwestycje
z kolei sg wynikiem trendéw, ktore sg trendami konsumenckimi, widzimy réwniez zmie-
niajgce sie popyty z coraz wiekszym naciskiem regulacyjnym i jest to wazny element
planéw strategicznych, a takze dostepnos$é¢ technologiczna, bo to rowniez zmienia sie
na przestrzeni lat. Grupa ORLEN musi odpowiadac na te trendy.
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Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dobrze.
Pan dyrektor, bardzo prosze.

Wiceprezes zarzadu ds. korporacyjnych ORLEN SA Witold Literacki:

Jeszcze tytulem uzupelnienia i podkreslenia tego, co wynika z naszej prezentacji. Jeste-
Smy koncernem multienergetycznym inaszym zadaniem iobowigzkiem ze wzgledu
na wielkos¢ i odpowiedzialno$¢ rynkows jest zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
panstwa oraz zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu — Europy Srodkowo-
-Wschodniej — tam, gdzie mamy strategiczne aktywa. W tym procesie, ktory jest dla nas
aksjomatem, realizujemy transformacje energetyczng tymi inwestycjami i srodkami, ktore
uwazamy w danym momencie i w danej sytuacji geopolitycznej i gospodarczej za opty-
malng i najbardziej bezpieczng dla konsumentoéw, rynku i dla koncernu. To jest nasze
wyzwanie, z ktérym sie mierzymy, poniewaz, realizujgc transformacje, nie mozemy zapo-
minac o bezpieczenstwie energetycznym...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Panie dyrektorze, przywolal pan jeszcze jedna, bardzo wazna rzecz i chee, zeby to réwniez
wybrzmialo na tej Komisji. Kilka tygodni, a moze kilka miesiecy temu rozmawialiSmy
na posiedzeniu Komisji z PERN i pytalem o druga nitke rurociggu pomorskiego. Ze strony
PERN ustyszeliémy, ze nie bylo zainteresowania ze strony ORLEN i ta druga nitka nie
moze by¢ budowana, bo nie ma klienta. Zamiast tego PERN wprowadzil nowe, ulepszone
specyfiki do lepszego smarowania i poslizgu surowca na odcinku Gdansk-Plock, twierdzac,
ze to calkowicie wystarczy. Nie ukrywam, ze czuliby$my sie bezpieczniej, gdyby powstala
druga nitka ropociagu 1gczacego Plock z naszym wybrzezem. Pytanie do ORLEN -
dlaczego nie chcieliscie kontraktowac przepustowosci w ropociagu i ustug PERN?

Wiceprezes zarzadu ds. korporacyjnych ORLEN SA Witold Literacki:
Panie przewodniczgcy, jestesmy spotka gietdows ijest to informacja na tyle wrazliwa,
ze naprawde musimy wazy¢ kazde stowo. Rozmowy z PERN w tej sprawie trwaly i moze
zacytuje ostatni komunikat prezesa PERN, ze temat nitki nie jest zamkniety, a jest anali-
zowany. Jezeli znajdzie sie optymalne rozwigzanie ekonomiczne dla obydwu stron, to ten
temat bedzie dalej analizowany. Wiecej nie chcemy mowic, bo jest to zbyt wrazliwa informa-
¢jai wymaga przede wszystkim potwierdzenia na poziomie handlowym z PERN, i to prezes
PERN powinien by¢ ta strong, ktéra zakomunikuje efekty takich rozmoéw. Tym, co moge
powtorzyc na ten moment, cytujac ostatnia wypowiedz PERN, jest to, ze projekt jest nadal
w analizach i po stronie PERN szukane jest optymalne rozwigzanie. Nie chcielibySmy odbie-
ra¢ PERN prawa do ostatecznego zakomunikowania, czy to bedzie realizowane, czy nie.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Troche w tym watku, ale zapytam o optymalizacje. Czy realizujecie projekty optymalizu-
jace wykorzystanie poszczegélnych rafinerii? Chodzi mi o synergie z fuzji. Czy widzicie
korzySci z tym zwigzane?

P.o. dyrektora wykonawczego ds. strategii i innowacji ORLEN SA Karol Wolff:
Juz po polaczeniu te synergie byly i sg realizowane. Przede wszystkim widzimy oszczed-
nosci na rynku paliw, gdzie fuzja pozwalala na obnizenie kosztow logistyki. Przed pota-
czeniem paliwa z Gdanska byly transportowane chociazby na poludnie Polski, a teraz
nie trzeba ponosic tego kosztu transportu. Te synergie sg realizowane przede wszystkim
w zwigzku z logistyka paliw i w mniejszym stopniu z produkeja.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje bardzo.
Mam jeszcze pytanie, czy sg inicjatywy, ktore zostaly rozpoczete w tym roku? Chodzi
o te inwestycje i te projekty, ktore panstwo dzisiaj przedstawialiscie.

P.o. dyrektora wykonawczego ds. strategii i innowacji ORLEN SA Karol Wolff:
Jesli mowimy o inwestycjach, ktore sg realizowane w tym momencie, to sg to inwesty-
cje zwigzane z odnawialnymi Zrédlami energii. Mowimy tutaj zaréwno o projektach
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przejmowanych, jak i projektach realizowanych przez grupe. Ciezko jednoznacznie wska-
zac, ktore to sg projekty.

Wiceprezes zarzadu ds. korporacyjnych ORLEN SA Witold Literacki:

Ja moze dopowiem. Tak jak widzieli panstwo w prezentacji — wszystkie strumienie inwe-
stycyjne sg projektami wieloletnimi. W kazdym segmencie sg to procesy, ktore sg na eta-
pie przed decyzjg inwestycyjng albo po decyzjach inwestycyjnych robot budowlanych,
wiec co do zasady na tym etapie, biorac pod uwage zlozono$¢ procesu inwestycyjnego, gros
tych inwestycji jest kontynuacja proceséw inwestycyjnych ze wzgledu na gospodarnosc,
sprawno$¢ realizacji inwestycji i podjete decyzje korporacyjne. Zaktadamy, ze takie praw-
dziwe podsumowanie i pewne korekty kierunkéw — méwimy o korektach, a nie o rewo-
lugji, bo zadna rewolucja dobrze nie stuzy — bedg na koniec 2024 r. w ramach przegladu
i rewizji naszej strategii. Bedac odpowiedzialnym za procesy inwestycyjne wieloetapowe
i wysoko kapitalochlonne, chce powiedzieé, ze przede wszystkim na tym etapie kontynu-
ujemy i przygotowujemy oceny. Zarzad ORLEN przedstawi wnioski co do korekty kierun-
kéw inwestycyjnych w ramach rewizji strategii na koniec 2024 r.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

M.P.

Dziekuje bardzo.
WyczerpaliSmy porzadek dzisiejszego posiedzenia.
Zamykam posiedzenie podkomisji.
Bardzo panstwu dziekuje.
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