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20 lutego 2025'.

Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Mirostawa Suchonia
(Polska2050-TD), przewodniczgcego Komisji, i poset Krystyny Sibinskiej (KO),
zastepcy przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat sytuacji finansowej Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej w kontekscie realizacji tzw. planu skutecznosci dziatania
na lata 2025-2029;

— informacje na temat zaciagnietych zobowigzan kredytowych przez Polska
Agencje Zeglugi Powietrznej wraz ze wskazaniem i uzasadnieniem ich prze-
znaczenia.

W posiedzeniu udziat wzieli: Maciej Lasek sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury wraz ze wspét-
pracownikami, Magdalena Jaworska-Mackowiak prezes Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wraz
ze wspolpracownikami, Julian Rotter prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego wraz ze wspotpracownikami
oraz Tomasz Biczyk doradca ekonomiczny w Departamencie Infrastruktury Najwyzszej Izby Kontroli.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Osiak, Jakub Sindrewicz i Patrycja
Wierzbicka - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Dzien dobry, witam panstwa bardzo serdecznie.

Otwieram posiedzenie Komisji Infrastruktury.

Witam panie postanki i panéw postow. Witam wszystkich zaproszonych gosci, z panem
ministrem Maciejem Laskiem, sekretarzem stanu w Ministerstwie Infrastruktury, i wsp61-
pracownikami na czele. Witam pana Juliana Rottera, prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego,
wraz ze wspolpracownikami. Witam panig Magdalene Jaworskg-Mackowiak, prezes Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej, wraz ze wspolpracownikami. Witam przedstawicieli naszych
partnerow spolecznych, w szczegdlnosci pana Adriana Furgalskiego, prezesa zarzadu Zespotu
Doradcow Gospodarczych TOR.

Stwierdzam kworum.

Pozwole sobie na jeszcze jedng administracyjna czynno$é. Stwierdzam przyjecie protokotow
Komisji od 23. do 47. posiedzenia wobec niewniesienia do nich zastrzezen.

Szanowni panstwo, przedmiotem dzisiejszego posiedzenia, zgodnie z przedstawionym
porzadkiem, bedzie rozpatrzenie informacji na temat sytuacji finansowej Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej w kontekscie realizacji tzw. planu skutecznoSci dzialania na lata 2025-2029 i,
po drugie, rozpatrzenie informacji na temat zaciggnietych zobowigzan kredytowych przez
Polska Agencje Zeglugi Powietrznej wraz ze wskazaniem i uzasadnieniem ich przeznaczenia.
Te punkty przedstawiaja minister infrastruktury oraz prezes PAZP.

Czy sg uwagi do porzadku dziennego? Nie widze. Stwierdzam, ze Komisja przyjela zapro-
ponowany porzgdek dzienny tego posiedzenia. Przystepujemy do realizacji.

Szanowni panstwo, proponuje, aby$my najpierw wystuchali informacji w zakresie punktu
pierwszego, nastepnie informacji w zakresie punktu drugiego i przeprowadzili Igczng dys-
kusje dotyczaca tych dwoch punktow. Czy jest sprzeciw wobec takiej formy procedowania?
Nie widze, nie stysze, w zwigzku z tym stwierdzam, ze przyjeliémy te formute procedowania
podczas dzisiejszego posiedzenia Komisji.

Bardzo prosze pana ministra Macieja Laska oraz panig prezes Magdalene Jaworska-
-Mackowiak o przedstawienie informacji bedacych przedmiotem dzisiejszego posiedzenia.
Panie ministrze, oddaje panu glos.
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Sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury Maciej Lasek:
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Wysoka Komisjo, szanowni goscie, przechodzac juz do odpowiedzi na pytania, ktore
sg przedmiotem agendy dzisiejszego posiedzenia Komisji, jezeli chodzi o sytuacje finansowa
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej w kontekscie realizacji planu skutecznoSci dziatania
na lata 2025-2029, oczywiscie nalezy zauwazy¢, ze w oparciu o decyzje wykonawczg Komisji
Europejskiej ustanawiajaca ogélnounijne docelowe parametry skutecznosci dziatania sieci
zarzadzania ruchem lotniczym na czwarty okres odniesienia, czyli tzw. RP4, PAZP opracowala
plan skutecznoSci dzialania na ten okres, ktory zostal przekazany do KE w dniu 18 listopada
2024 r. i ktory na chwile obecng podlega ocenie KE.

Przy ustaleniu planu skutecznosci dziatania uwzgledniono kwestie zwigzane z gospodarka,
bezpieczenstwem, srodowiskiem i uwarunkowaniami eksploatacyjnymi. Tu nalezy wspomniec,
ze wojna w Ukrainie i zamkniecie przestrzeni powietrznej za wschodnig granicg Polski
bardzo silnie wpltynely na przeptywy ruchu i poziom ruchu, szczegélnie w obszarze lotow
tranzytowych w przestrzeni polskiej. Polska do§wiadczyla w zasadzie jednego z najwiekszych,
najwiekszego spadku liczby przelotow, ktorych poziom nadal jest o 38% nizszy niz w 2019 r.
Ma to tez bezposrednie przetozenie na wielkosci zalozone w planie skutecznosci dzialania
na najblizszy okres, o ktérym rozmawiamy. Wskazac¢ jednak nalezy, iz nieprzewidywalnos¢
dalszego rozwoju sytuacp geopohtyczneJ wymaga, aby PAZP byla przygotowana na odbudowe
ruchu, co wymaga m.in. realizacji zarowno nakladéw inwestycyjnych zaplanowanych na lata
2025-2029, jak i kosztow zwigzanych z zapewnieniem optymalnego stanu zatrudnienia
w zakresie stuzb operacyjnych.

Nikomu z panstwa nie musze ttumaczy¢, ze musimy by¢ gotowi na to, ze ten ruch lotniczy
juz nawet w tym roku moze zostaé przywrocony, a tym samym musimy mie¢ odpowiednig
liczbe kontroleréow i odpowiednio prowadzone czy przeprowadzone inwestycje, zebySmy
byli gotowi na to — na razie hipotetyczne — rozwigzanie. To wigze sie oczywiscie z kosztami.
Zaraz po mojej wypowiedzi pani prezes na pewno powie nam w tym zakresie wiecej.

Przedstawiajac sytuacje PAZP dotyczaca zaciagniegtych zobowiazaﬁ kredytowych wraz
ze wskazaniem uzasadnienia ich przeznaczema nalezy zauwazy¢, ze pierwotnym powodem
Wystaplenla PAZP o zgody na zaciagniecie zobowigzan finansowych byly negatywne skutki
zwigzane jeszcze z pandemig COVID-19, w efekcie ktorych od marca 2020 r. wiele panstw,
w tym Polska, podjeto decyzje o zawieszeniu polaczen lotniczych. Skutkiem wprowadzo-
nych ograniczen byl drastyczny spadek wielkosci globalnego ruchu lotniczego, tj. liczby
operacji lotniczych obslugiwanych przez instytucje takie jak PAZP czy instytucje stuzb zeglugi
powietrznej. Konsekwencjg zawieszenia ruchu byly takze trudnosci ptatnicze przewoznikéw
lotniczych. Jak by nie patrze¢, PAZP i wszystkie organizacje zapewniajace stuzbe ruchu lotni-
czego... Dlanas praca czy przychody sa zwigzane z ruchem i wyraznie od tego ruchu zaleza.

W zaistnialej sytuacji panstwa sygnatariusze umowy wielostronnej w sprawie oplat tra-
sowych zaaprobowaly propozycje Eurocontroli o odroczeniu z dniem 7 kwietnia 2020 r.
platnos$ci optat trasowych naleznych dla poszczegblnych organizacji zapewniajacych stuzby
ruchu lotniczego za ustugi wykonane w okresie od lutego do maja 2020 r., a przewoznikom
lotniczym zezwolono na sukcesywne splacanie zobowigzan w okresie od listopada 2020 r.
do sierpnia 2021 r. Powyzsze okolicznoSci spowodowaly gwaltowne pogorszenie sytuacji
finansowej PAZP, ryzyko utraty plynnoSci finansowej oraz utraty zdolnosci do reahzacp
zadan publicznych, do ktérych agencja zostata powolana i wyznaczona. Caly czas moéwimy
o okresie zwigzanym z pandemig.

Nalezy wskazaé, iz w czasie procedowania wniosk6w o zgode na zaciagniecie kredytow
nie mozna bylo okresli¢ dlugofalowych skutkéw pandemii, ale prognozowane bylo pogor-
szenie kondycji Swiatowej gospodarki, w efekcie czego w globalnej skali przewidywany byt
oczywiScie spadek zainteresowania podrézami lotniczymi i znaczgce zmniejszenie ruchu
lotniczego. Taki scenariusz przyczynitby sie do dalszego ograniczania Srodkéw finansowych
PAZP, niezbednych do pokrycia biezacych kosztow prowadzonej dziatalnoSci oraz realizacji
zaplanowanych inwestycji.

Po analizie calo$ci dokumentacji 6wczesny minister infrastruktury pozytywnie rozpatrzyt
wniosek agencji, wydajgc w kwietniu 2020 r. zgode na zaciggniecie kredytu obrotowego
do kwoty 250 mln z1 - ten kredyt mial by¢ do dnia 31 grudnia 2024 r. — a w sierpniu 2020 r.
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wydal zgode na zaciggniecie przez PAZP kredytu inwestycyjnego w wysokosci 550 mln zt
z terminem splaty do 31 grudnia 2033 r.

W grudniu 2023 r. agencja wystgpita do ministra infrastruktury z dwoma wnioskami
o wyrazenie zgody na zaciagniecie kolejnych zobowigzan kredytowych, tj. przedtuzenie do dnia
31 grudnia 2025 r. okresu korzystania z kredytu obrotowego w kwocie 250 mln zt — w mie-
dzyczasie agencja zaktualizowala swdj wniosek, podnoszac warto$é tego kredytu obrotowego
do 300 mln z! - oraz o zgode na zaciaggniecie kredytu inwestycyjnego do kwoty 400 mln zt
z terminem splaty do konca 2035 r. Pierwszym wnioskiem agencja wystapila wiec o zgode
na zaciggniecie zobowigzania kredytowego poprzez przedluzenie okresu umowy kredytu
obrotowego. Dodatkowo, zgodnie ze zaktualizowanym wnioskiem, podniosta wartosc kre-
dytu do kwoty 300 mln z1 i poinformowata, ze wykorzystanie Srodkow zostanie ograniczone
do potrzeb operacyjno-inwestycyjnych w latach 2024-2025.

Co jeszcze mogtbym do tego dodac, oprécz tego, co oczywiscie za chwileczke szezegbétowo
wyjasni nam pani prezes? W uzasadnieniu agencja wskazywala, ze zgodnie z projektem
planu skuteczno§ci dziatania na najblizszy okres rozliczeniowy przekazanym do Komisji
Europejskiej zakladana jest poprawa sytuacji finansowej agencji w zwigzku z odzyskiwa-
niem w stawkach jednostkowych oplat nawigacyjnych kwot wynikajacych z mechanizmow
wyréwnawczych w 2023 r. L.aczna wartos¢ przedmiotowych korekt jest szacowana na kwote
336 mln z1, a poczawszy od 2025 r. prognozowane sg dodatnie wyniki finansowe PAZP.
Kluczowe dane zostaly przekazane w piSmie z Ministerstwa Infrastruktury do Komisji Infra-
struktury i mysle, ze s dostepne dla cztonkéw Komisji Infrastruktury.

Jezeli chodzi o kredyt inwestycyjny zlozony przez PAZP 5 grudnia 2023 r., rodki z tego
kredytu majg na celu realizacje zadan ujetych w celowym planie inwestycji na lata 2020-2029.
Przedmiotowy plan jest oparty o plan inwestycji ujety w planie skutecznoéci dziatania, ktory
zostal przekazany do Komisji Europejskiej

Na koniec chciatbym jeszcze tylko wyjasni¢ na podstawie zestawien przekazanych przez
PAZP prognozowane sprawozdanle z sytuacji finansowej na lata 2025-2035. Przewidywany
jest zysk netto za 2025 r. na poziomie 72 mln z1, w 2026 r. — 88 min zl, w 2027 r. — 78 mln zl,
w 2028 r. — 68 mln zI, a w 2029 r. — 73 mln zl. To pokazuje, ze zobow1qzan1a kredytowe,
o ktore wystgpila agencja, sa splacalne, a sytuacja finansowa PAZP deZle stabilna i bedzie
dodatnia, ale jezeli pan przewodniczacy pozwoli, poprosze jeszcze pania prezes o szczegélowe
wyjas$nienia w obydwu zagadnieniach, o ktorych mowilem.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje, panie ministrze.
Pani prezes, bardzo prosze, oddaje pani glos.

Prezes Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej Magdalena Jaworska-Maékowiak:

G.K.

Dziekuje bardzo. Dzien dobry panstwu. Magdalena Jaworska-Mackowiak, prezes Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej Zanim podam szczegoly, trzy informacje ogolne.

Pierwsza moze jednak o mnie, dlatego ze bede tez odnosila sie do sytuacji europejskie;.
Bytam juz prezesem PAZP 10 lat temu, potem 6 lat spedzitam w Brukseli, bedac cztonkiem
organu doradczego Komisji Europejskiej nadzorujacego wszystkie agencje zeglugi powietrznej
w Europie, m.in. ich sytuacje finansowa, ale i sytuacje operacyjng w zakresie ochrony $rodo-
wiska na tyle, na ile te agencje majg wplyw na tego typu rzeczy, oraz bezpieczenstwo operacji
czy zarzadzania bezpieczenstwem w takich agencjach w catej Europie.

Stad tez druga informacja. Minister Lasek powiedzial, ze poczatki tematu kredytowego
siegaja covidu, ale chciatabym dodac, ze zasadniczo — m.in. z uwagi na formy prawne agencji
w Europie - kredyty inwestycyjne czy kredyty obrotowe nie sg niczym szczegélnym. Powie-
dziatabym wrecz, ze szczegdélnie inwestycyjne sg czyms§ pozadanym. To jest rzecz bardzo
istotna z bardzo prostej przyczyny: takie agencje jak nasze, majgce monopol ustawowy na ten
glowny serwis — bo wiezowy jest oczywiScie roznie w réznych krajach traktowany — sg w stanie
te kredyty uzyskac taniej. To tylko tytutem tego, ze kredyty co do zasady nie sg zadnym
problemem, oczywiScie pod warunkiem, ze sg madrze wziete, a my mamy je wziete madrze.

Trzecia rzecz, ogélnoeuropejska, jest taka, ze w okresie covidu zostalo wydane przez
Komisje Europejskg i panstwa cztonkowskie rozporzadzenie o §rodkach szczegdlnych dla
agencji zeglugi powietrznej jako instytucji krytycznych, zapewniajgce to, ze jezeli pojawily sie,
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a oczywiScie pojawily sie, utracone przychody z tytutu ruchu, ktéry nie latal w szczegdlnoSci
w 2020 i w 2021 r., to te utracone przychody sg caly czas zwracane w okresie od 5 do 7 lat
po zrewidowanych planach na lata 2022-2024. To jest wazne o tyle, ze dzialam bezpo§rednio
i moje finansowanie oparte jest bezposrednio o przepisy wspolnotowe. Calos¢ optat pobierana
jest w oparciu o rozporzadzenie unijne, calo$¢ mojej gospodarki i rozliczen tez odbywa sie
w oparciu o to rozporzadzenie i to, co jest najwazniejsze, nie odbywa sie w jednym roku
kalendarzowym. Cze$¢ moich rozliczen odbywa sie w okresie dwa lata po. Stad czasami jest
tak, ze w tym roku najlepiej rozmawiac o roku n-2, bo wtedy mamy pelny obraz 2022 r.

Tak funkcjonuja wszystkie agencje zeglugi powietrznej w Europie. My mamy taka dodat-
kowa rzecz, ze jesteSmy panstwowsg osobg prawna, takg dziwng osobg prawna, ktora jest
w budzecie panstwa, mimo ze z budzetu panstwa zasadniczo nie dostajemy pieniedzy. Bardzo
prosilabym jednak o to, zebySmy pamietali tez o tym, ze finansujemy sie w taki sposob, w jaki
finansuja sie wszystkie agencje zeglugi powietrznej w Europie. Oznacza to, jak mowit minister
Lasek, ze pewne rzeczy, utracone przychody z lat covidowych odzyskujemy dopiero w tej
chwili, w tym roku. To tez nie jest nic nadzwyczajnego, bo doktadnie tak samo majg wszystkie
agencje zeglugi powietrznej w Europie. R6znica polegala tylko na tym, ze to odzyskiwanie
bylo rozkladane na czas miedzy 5 a 7 lat, w zaleznoSci od decyzji nadzoru.

To ogoélnie. Teraz o dwoch rzeczach, ktore sg, mysle, najistotniejsze. Zaktadamy, ze kredyt
obrotowy zostanie bez najmniejszych watpliwosci i bez najmniejszego ryzyka sptacony w tym
roku. Jest to kredyt obrotowy na chwilowe potrzeby, ktére mamy, poniewaz rozliczamy sie
i ptatno§ci w naszym imieniu pobiera specjalna komoérka w Eurocontroli. Te rozliczenia
za lata ubiegle — powiedzmy, od wiosny czy szczegdlnie od lata — zasadniczo zmienig naszg
sytuacje. To pierwsza rzecz.

Druga rzecz jest taka, ze w §wietle tego, ze w zeszlym roku mieliémy absolutnie rekordowe
w historii PAZP wykonanie inwestycji, a rozliczamy w stawce amortyzacje, a nie koszty,
kredyt inwestycyjny nie ma najmniejszego problemu na przestrzeni wszystkich tych lat,
na ktoére kredyt inwestycyjny jest wziety, z tym ze nasza amortyzacja przekracza to, co mamy
do splaty, i bedziemy mieli nadwyzke. Nie ma zadnej watpliwosci w tym zakresie.

Jeszcze jedna rzecz z takich, na ktére chcialabym zwréci¢ uwage, to jest to, co minister
powiedzial, ale musze jeszcze bardziej podkresli¢ szczegodlnie to, ze funkcjonujemy w bardzo
niepewnej sytuacji dotyczacej tego, co sie dzieje w Ukrainie, majgcej na nas bezposredni
wplyw. Chce podnie§é dwie najistotniejsze rzeczy: jedng finansowa, drugg operacyjna.

Finansowa jest taka, ze cze$¢ ruchu tranzytowego, bo na lotniskach ten ruch termina-
lowy wzrést i jest wiekszy niz byl przed covidem... Ruch trasowy z racji zamknietej prze-
strzeni Ukrainy i sankcji na przestrzen bialoruska i rosyjska lata gtéwnie poludniem Europy.
To oznacza, ze czesc, jesli moge tak powiedziec, naszych przychodow jest w tej chwili na przy-
klad na Wegrzech czy w Bulgarii. Przepraszam, ujmujac to na skroéty, wezoraj rano bytam
u szefa strategii, network managera, czyli menadzera calej sieci europejskiej, i rozmawialiSmy
o tym, jakie szykujemy scenariusze powrotu ruchu, dlatego ze m.in. za kilka dni w Warszawie
bedzie odbywala sie cata koordynacja europejska. Nawet najmniejsze scenariusze powrotu
ruchu zakladajg o ok. 400 lotéw dziennie wiecej w polskiej przestrzeni, co oznaczaloby, ze to,
co panstwu dzisiaj prezentuje, moze by¢ nieaktualne, bo sytuacja poprawi sie z dnia na dzien.
Wielkie polityczne decyzje maja wiec wplyw na mojag biezaca, codzienng dziatalnosé.

Druga rzecz, ktora chce powiedziec, bo bardzo mi zalezy, zeby to zostalo, to jest to,
ze bardzo czesto slysze, ze skoro jest mniejszy ruch trasowy, to z jednej strony nadganiam utra-
cony czas inwestycyjny i czas kilku lat, kiedy nie szkoliliSmy kontroleréw, a z drugiej strony
moze potrzebuje mniej kontroleréw, skoro lata mniej samolotéw. Nie jest to prawda, bo ruch
wojskowy... Cala ta kompleksowosc czy skomplikowanie polskiej przestrzeni powietrznej
sa w tej chwili pewnie jednymi z najwyzszych w Europie. Na dzien dzisiejszy, zeby obstuzy¢
ruch cywilny, ktory lata w polskiej przestrzeni, czasami potrzebuje otworzy¢ wiecej sektorow,
niz gdyby latat tylko ruch cywilny.

To tylko tytutem dodatkowej informacji, bo mysle, ze ona jest bardzo wazna niestety tez
z punktu widzenia finansowania firmy, gdzie teoretycznie mam wiekszy ruch, tylko ze cze§é
mi nie placi i w zwigzku z tym musze w taki, a nie inny sposéb positkowac sie chociazby
kredytem obrotowym. Tak jak jednak méwilam, on jest nam potrzebny juz ostatni rok.
Mowie to na tu i teraz, w dzisiejszej sytuacji geopolitycznej i zaznaczam, ze tego to dotyczy.

G.K.
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Juz ostatnie zdanie w tej chwili z mojej strony. Plan na okres RP4, czyli na lata 2025-2029,
zlozyliSmy w Komisji Europejskiej z takim zalozeniem, ze polska przestrzen powietrzna,
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej i wszyscy pracownicy PAZP sa gotowi na stopniowy,
ale wlasciwy, przygotowany wobec scenariuszy network managera powrét ruchu do naszej
przestrzeni. To oczywiScie nasza przestrzen, ale to przy okazji caly region oraz bardzo duzo
ruchu sieci europejskiej, ktory bedzie przelatywal przez naszg przestrzen, gdyz wlasnie
z poludnia, tam, gdzie dzisiaj ten ruch jest, z Bulgarii, Wegier w szczegélnosci, ten ruch silg
rzeczy, nadkladajgc dzisiaj mile, wréci na, powiedzmy sobie, normalne trasy.

To tytutem dodatkowych ram. Wszystkie cyfry panstwu przekazaliSmy. Oczywiscie
na kazde szczegblowe pytanie jestem gotowa udzieli¢ odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Bardzo uprzejmie dziekuje. Czy pan minister jeszcze? Nie. Rozumiem, ze przechodzimy
teraz do dyskusji.

Szanowni panstwo, w takim razie otwieram dyskusje. Jako pierwsza zglosila sie pani
postanka Matysiak. Kto jeszcze? Pan posel Potuboczek, widze. Kto jeszcze zamierza zabraé
glos? Pani postanka Matysiak, prosze bardzo.

Posel Paulina Matysiak (Razem):

G.K.

Bardzo dziekuje. Dzien dobry.

Chcialabym poprosi¢ o przygotowanie pisemnej odpowiedzi na moje pytania, bo tego
zabraklo w informacji, ktérg przedstawiliScie panstwo Komisji, zebranie odpowiedzi i prze-
slanie do sekretariatu Komisji, zeby postowie, ktorzy pracujg w Komisji Infrastruktury, mogli
zapoznac sie z tymi odpowiedziami.

Po pierwsze, bardzo prosze o przedstawienie realizacji poziomu kosztow osobowych za lata
2020-2024. Prosze, zeby to zostalo zrobione w podziale na koszty osobowe: kontrolerzy
warszawskich organow kontroli ruchu lotniczego, koszty osobowe kontroleréw z organéw
regionalnych i koszty osobowe reszty pracownikow z rozbiciem na poszczegolne lata, a takze
na wysoko$¢ wyplaconych premii z rozbiciem na poszczegodlne lata za ten okres. Prosze tez
o przedstawienie projekcji poziomu kosztéw osobowych na kolejne lata 2025-2029 w takim
samym podziale, czyli: kontrolerzy organéw warszawskich, kontrolerzy organéw regionalnych
i reszta pracownikéw PAZP.

Prosze tez o wskazanie zakresu planowanych inwestycji na lata 2025-2029, a takze
o przedstawienie wplywu tych inwestycji na wzrost przepustowosci polskich lotnisk i pol-
skiej przestrzeni powietrznej, tj. tego, o ile wiecej bedzie obstuzonych lotéw na kazdym
z polskich lotnisk oraz polskiej przestrzeni powietrznej w ujeciu dobowym i rocznym, wpltywu
na op6znienia, tego, czy w ogole bedzie mialo to wplyw, czy opdéznienia spadna. Jaki bedzie
mialo to wplyw na poprawe bezpieczenstwa? Jaki poziom dojrzaloéci bezpieczenstwa Polska
osiggnie? Prosze o przedstawienie doktadnych danych, kiedy i o ile to sie zmieni.

Mam jeszcze prosbe o to, zeby przedstawic plan i zakres inwestycji, jakie majg by¢ zre-
alizowane z kolejnego kredytu, ktory PAZP planuje zaciagna¢. Prosze o przedstawienie
tego w ujeciu rzeczowym i finansowym, a takze o przedstawienie pelnego uzasadnienia
merytorycznego wplywu tych inwestycji na zmniejszenie op6znien na lotniskach i w pol-
skiej przestrzeni powietrznej, na wzrost liczby lotow na lotniskach i w polskiej przestrzeni
powietrznej, na poprawe bezpieczenstwa. )

Prosze tez o przedstawienie informacji na temat zakresu ptynnosci finansowej PAZP
na lata 2022-2024, czyli tego, w jaki sposob ksztaltowala sie ptynno&c finansowa z uwzgled-
nieniem przychodow, wydatkow, zaciggnietych kredytow — obrotowego i inwestycyjnego —
pomocy w ramach funduszu pomocowego. .

Ostatnia rzecz. Prosze tez o przedstawienie projekcji ptynnoSci finansowej PAZP na lata
2025-2029, czyli na okres referencyjny, z uwzglednieniem przychodow — optaty nawigacyjne,
kredyty inwestycyjne, oplaty pozanawigacyjne — wydatkow, nakladow inwestycyjnych oraz
innych instrumentéw finansowych, w tym wszelkich funduszy pomocowych zwigzanych
z wojng w Ukrainie i utratg przychodow.

Przypomne, bardzo prosze o te informacje na piSmie do sekretariatu Komisji Infrastruk-
tury. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Jako kolejny zapisal sie pan poset Polaczek. Prosze bardzo.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
Panie przewodniczacy, panie ministrze, pani prezes, kolezanki, koledzy, pozwole sobie na nieco
dtuzszy komentarz do informacji pani prezes oraz pana ministra. P6zniej zadam réwniez
dodatkowe pytania z prosba o udzielenie odpowiedzi.

Po pierwsze mowimy o instytucji panstwowej o bardzo ogromnym znaczeniu z punktu
widzenia sektora gospodarki, jakim jest w szczegolnosci lotnictwo cywilne, a z drugiej strony
moéwimy o instytucji, ktora operuje ponad 1 mld z1 rocznie, jest tez pewnym nerwem bezpie-
czenstwa w sektorze lotnictwa cywilnego na mapie Polski i Europy.
 Odnoszac sie do pisemnej informacji, w szczegolnosci tej, ktorg przygotowata Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej, skomentowalbym to w ten sposob. Jest to odpowiedz na pro§be Komisji
0, po pierwsze, realizacje planu skutecznosci dzialania, a po drugie, na temat zaciggnietych
kredytow ze wskazaniem i uzasadnieniem ich przeznaczenia. Z tej perspektywy, kolezanki
i koledzy, panie i panowie postowie, musiatbym powiedzie¢, ze w tym momencie mozemy sie
rozejsc, dlatego ze z treSci odpowiedzi w zadnym miejscu nie dowiemy sie i nie zobaczymy,
jakie sg wskazania i uzasadnienia przeznaczenia zobowiagzan kredytowych, zaréwno tych,
ktore zostaly wcze$niej zaciggniete — mowie tutaj o wezesniejszym kredycie inwestycyjnym,
wspomniala o tym pani prezes —jak i o tym kredycie, ktéry ma byc¢ dopiero zaciagniety. Mowimy
lacznie, razem z weze$niej wspomnianym kredytem obrotowym, o kwocie ok. 1,2 mld z1.

Analizujac te odpowiedz, powiem, ze w pierwszym akapicie wskazujecie panstwo na przed-
stawienie przeznaczenia i uzasadnienia zaciggnietych kredytow, a w tresci pisma nie ma jakiej-
kolwiek informacji o tym, na ktére inwestycje zostaly przeznaczone Srodki z kredytu inwesty-
cyjnego i skad potrzeba ich finansowania kredytami, skoro — jak pan minister i pani prezes
przed chwilg wspomnieli — agencja ma stabilne i pewne Zrdodlo przychodu, a zaplanowane
skadinad stawki na 2021 r. sg najwyzsze w historii. Dlatego o tym moéwie.

Po6zniej przejde jeszeze do istotnych kwestii szczegélowych o znaczeniu strategicznym,
dlatego ze efektem tych inwestycji powinno by¢ oczywiScie zwiekszenie przepustowosci prze-
strzeni powietrznej, zmniejszanie iloSci op6znien, tez pilnowanie kosztow, jesli chodzi o wplyw
tych oplat na cene biletéw, czy pewne kwestie refundacyjne dla przewoznikow. Dotyczy to
milionéw ludzi i ten kontekst inwestycji powinien by¢ odniesiony réwniez do tego aspektu.

W odpowiedzi w sposob nadmierny odwolujg sie panstwo do przepiséw europejskich,
unijnych, wskazujac, ze musicie panstwo zachowa¢ gotowosc¢ do obslugi zwiekszonego ruchu
lotniczego w sytuacji zakonczenia dziatan wojennych na Ukrainie, cho¢ — z drugiej strony —
nie uwzgledniajg panstwo informacji o prognozie tego ruchu bedacej podstawa jego stworzenia.
Skomentowatbym to w taki sposdb, ze jest to pewna préba zamydlania oczu, dlatego ze prze-
pisy unijne przede wszystkim okre§lajg zasady planowania gospodarki finansowej agencji
i ramowe priorytety, natomiast panstwa agencja jest panstwowsg jednostka organizacyjna,
ktora rowniez i przede wszystkim realizuje swoje zadania na podstawie ustawy o finansach
publicznych, przede wszystkim z uwzglednieniem adekwatno$ci poniesionych naktadéw
do odniesionych korzySci. Powiem o tym jeszcze w bardzo konkretny sposob.

Dzialajg panstwo w przepisie unijnym - odwolujg sie panstwo tylko do tego — ale réw-
niez w rezimie krajowym. Z mojej perspektywy, jak to czytalem, mocno pomniejszajg pan-
stwo aspekt odpowiedzi. Sg wewnetrzne sprzecznosci dotyczace relacji przepiséw unijnych,
programoéw skutecznosci dzialania dla poszczegoélnych panstw czlonkowskich, ktore zawie-
rajg mechanizmy na wypadek znaczgcych odchylen rzeczywistego ruchu lotniczego od pro-
gnoz. To jest tzw. mechanizm rewizji planu skutecznoSci dziatania. Jesli on bedzie znaczaco
wiekszy lub mniejszy od prognozowanego, to dane panstwo cztonkowskie, w tym Polska —
Polske reprezentuje tutaj prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego — moze, jak wiemy, wystapic
o zrewidowanie tego planu skutecznoSci dziatania, tak aby stawka optacona agencji przez
przewoznikow odpowiadala zaplanowanym kosztom.

Z jednej strony wskazujecie panstwo, ze juz na etapie tworzenia planu skutecznosci dzia-
tania do 2029 r. nie bedziecie sie stosowali do tych prognoz na lata 2025-2029, co nie znaj-
duje podstaw w przepisach unijnych, a z drugiej strony rezerwuja sobie panstwo mozliwo§é
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zastosowania mechanizmu rewizji, co, jak wskazano, jest zgodne z przepisami unijnymi
i mechanizmem korygujacym.

Panie ministrze, pani prezes, chce rowniez podkreslic istotne stwierdzenie w tej odpo-
wiedzi. Zacytuje je: ,,Podkreslenia wymaga fakt, iz wyspecjalizowanego personelu i zasobow
technologicznych nie da sie zapewnié krotkookresowo. Jest to proces zajmujacy kilka lat,
stad Polska nie moze sobie pozwoli¢ na zredukowanie tych zasobéw oraz na kosztowne
i czasochlonne ich odnawianie dopiero po zakonczeniu wojny”.

Jestem troche czasu w Komisji Infrastruktury. Pamietam burzliwe dyskusje w podko-
misji ds. lotnictwa cywilnego i Komisji Infrastruktury w 2022 r. Traktuje to stwierdzenie
jako mechanizm wyprzedzajacy, ktory ma przede wszystkim odniesienie do tego, iz mamy
zmniejszony ruch lotniczy w relacji do 2019 r., natomiast agencja zatrudnia o ok. 10% wiecej
kontroleréw ruchu lotniczego. W informacji ministerialnej przedktadajg panstwo szczegétowe
dane dotyczace poziomu ruchu lotniczego, ktory jest tam o co najmniej 20% nizszy niz w 2019 .

Haslto gotowoSci na zakonczenie wojny na Ukrainie komentuje w taki sposob, iz to jest
pewne wytlumaczenie — méwie to wprost, patrzac panstwu w oczy — przerostu zatrudnienia
i przede wszystkim drastycznego spadku wydajnosci pracy, dostgpnosci do pracy kontroleréw.
Zrodiem tego sg zmiany do regulaminu wynagradzania i regulaminu pracy z 2022 r.i 2024 r.
Jesli mowie co$ niemiarodajnego, to prosze o powiedzenie, ze jest to informacja nieprawdziwa,
ale szacuje sie, iz dzisiaj w stosunku do ustawowego zapisu czasu pracy kontroli ruchu lotni-
czego Srodniotygodniowo w wymiarze 30 godzin pracy dzisiaj wedlug wewnetrznych regulacji
u panstwa ten czas pracy nie przekracza 17 godzin, a w niektérych organach agencji wynosi
ponizej 13 godzin tygodniowo.

Pytanie do pani prezes, do pana ministra. Po co w takim przypadku agencja sporzadza
plany oderwane od ruchu lotniczego, kiedy w przypadku zmiany tego ruchu bedzie mozliwa
jego rewizja? Mowie o planie skutecznosci dzialania.

Przechodze teraz do kwestii kredytow, zaciagnietych zobowigzan, mechanizméw wyréw-
nawczych. Jak ognia unikajg panstwo wskazania bardzo rzeczowego przeznaczenia i uzasad-
nienia zaciggnietych zobowigzan. Pytania, ktore zadala moja poprzedniczka, pani postanka
Paulina Matysiak, w czeSci odnosily sie do pytan, ktére chcialem zadaé, natomiast jeszcze
raz przywolam wymieniony kredyt obrotowy w wysokosci 300 mln zt. Jak wiadomo, zostat
zaciggniety w czasie pandemii, kiedy przewoznicy przestali wnosié naleznosci z tytulu optat
nawigacyjnych i agencja pozostawala bez zZrodet finansowania. Zresztg przywoluja panstwo
rowniez, co jest znang informacja, ze 99% panstwa przychodow pochodzi z oplat nawigacyj-
nych. Tak jak powiedzialem, w roku 2022 i potem, w roku 2024, zostaly u panstwa zmienione
regulaminy wynagradzania i regulaminy pracy.

Pytanie do pani prezes: Czy konieczno§¢ positkowania sie w tej chwili kredytem obrotowym
wynika z zaciggnietych wobec pracownikow zobowigzan przekraczajacych biezace przychody
agencji? Prosze na to odpowiedzie¢. Czy bez positkowania sie tym kredytem agencja jest
w stanie z wlasnych §rodkow zrealizowac cato$¢ zobowigzan, ktéra wynika z regulaminu
wynagradzania i regulaminu premiowego? Czy akceptuje to rowniez minister infrastruktury?

Kolejne pytanie: Czy pani prezes positkuje sie kredytem inwestycyjnym do wyplaty wyna-
grodzen, w tym nagrod i premii? Jesli nie, to prosze o zaprzeczenie. Ewentualnie jakie jest
w tej sprawie stanowisko ministra infrastruktury? Z panstwa odpowiedzi wynika tez to,
ze agencja zaciaggnela w czasie pandemii kredyt inwestycyjny w kwocie 550 mln z! z terminem
splaty w 2023 r. i teraz przewidujg panstwo kolejny kredyt inwestycyjny w kwocie 400 mln z1
z terminem splaty do 2035 r. W mojej ocenie taka konstrukcja pozwala de facto przesunaé
platnosci, méwigc wprost, na kolejne okresy referencyjne po 2029 r. W planie skutecznoSci
dzialania uwzglednione sg koszty inwestycji i w oplatach nawigacyjnych sg przeciez zawarte
§rodki na ich realizacje.

Skoro agencja zamierza realizowac inwestycje z kredytow, to na co, panie ministrze,
zamierza przeznaczy¢ w takim wypadku §rodki z optat nawigacyjnych, ktore pierwotnie byly
dedykowane na inwestycje? Mysle, ze to nie jest banalne pytanie, jesli prosba ze strony Komisji
o szczegOlowg agende Srodkow przeznaczonych z kredytow inwestycyjnych na konkretne
cele nie jest zawarta w jakikolwiek sposob w odpowiedzi, ktérg mamy.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Dziekuje, panie posle.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):

Jeszcze nie skonczylem.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

To bardzo prosze zmierzac do konca.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):

Panie przewodniczacy, chce dokonczy¢. Jesli teraz zakoncze ostatnim pytaniem, to pézniej
jeszcze poprosze o dodatkowy czas, zeby kolezanki i koledzy mogli zapytac.

Jesli przede wszystkim z punktu widzenia efektow tych inwestycji, dajmy na to, pani
prezes, panu ministrowi uda sie zrealizowac¢ inwestycje zaplanowane na lata 2025-2029,
o ktorych, jak rozumiem, w tej odpowiedzi nie ma stowa, i uda sie pani zrealizowaé proces
szkolenia kolejnych ok. stu kilkudziesieciu, dwustu kontroleréw, to jaki ruch lotniczy agencja
bedzie obstugiwaé w 2030 r.?

Jesli uzyskatbym z panstwa strony odpowiedz, ze bedzie to taki ruch, jaki jest zgodny
z prognozami, to odwolam sie do dokumentu odnoénie do prognozy ruchu lotniczego w 2030 r.
Jesli w 2019 r. byto 912 tys. operacji, a w 2030 r. w planie jest tych operacji 928 tys., to jest
pytanie o to, czemu ma stuzy¢ taczna kwota kredytow inwestycyjnych? Po to, zeby osiggnaé
ten efekt z punktu widzenia pasazera, polegajacy na zmniejszeniu ilo§ci opdznien na nie-
wielkim wplywie kosztéw zwigzanych z oplatg nawigacyjna na cene biletu...

Pozwole sobie jeszcze pdzniej poprosic pana przewodniczgcego o dodatkowy czas na pytanie.
Nie bede zadawat takich pytan. To sg takie pytki. Nie wiem, na ile to jest miarodajne, ale
jesli stysze, ze w PAZP w 2024 r. jest wydane 120 tys. zt na zakup kwiatow w instytucji,
ktora jest pod podwojnymi zasiekami, 15 mln z1 czy 12 mln zt na meble, na 88 zakupio-
nych samochodow, to sg to szczegdly w stosunku do tego, w jaki sposob mamy przeznaczaé
ponad 1 mld zt Srodkéw na inwestycje, w ktorych agencja korzysta z kredytu obrotowego.
Na razie dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Jako kolejny zglosil sie pan poset Krél. Prosze bardzo.

Posel Piotr Krél (PiS):

Dziekuje bardzo. )

Mam kilka pytan, cze§¢ do ministerstwa, czes¢ do kierownictwa PAZP. Pierwsze jest
do Ministerstwa Infrastruktury. Chciatbym zapytac, czy ministerstwo przeprowadzalo
weryfikacje wykonania planu inwestycji na 2024 r. pod wzgledem rzeczowym? Jezeli tak,
to prositbym o przedstawienie wynikow takiej weryfikacji. Czy w kontekScie tego, o czym
moéwil pan minister Polaczek, w zakresie kwestii dotyczacych korzystania z kredytow, istnieje
ryzyko utraty plynnoéci finansowej agencji w przypadku nieotrzymania kolejnego kredytu
badz kolejnych kredytow? Kolejna kwestia: Ile godzin nadliczbowych przepracowali pracow-
nicy operacyjni pelnigcy funkcje kierownicze w latach 2020-2024?

Mam tez kilka pytan dotyczacych kwestii postepowan zakupowych, szczegélnie w 2024 r.
Chcialbym zadac trzy pytania. W ilu postepowaniach zakupowych w 2024 r. wylgczonych
spod stosowania ustawy — Prawo zaméwien publicznych agencja skorzystata z tzw. proce-
dury z wolnej reki? Prezes PAZP podpisuje decyzje o odstepstwie od procedury zakupowe;.
Ile takich postepowan miato miejsce? Po drugie, prositbym o wskazanie tacznej liczby poste-
powan i tgcznej wartosci tych postepowan zakupowych. Ile wynosita warto§é postepowan
z wolnej reki w poszczegdélnych latach od 2020 r.? To, zeby byta mozliwos$¢ poréwnania tego zja-
wiska. Kwestia ostatnia: Ile wynosila tgczna wartosé postepowan wylaczonych spod stosowania
Prawa zamien publicznych w poszczegdlnych latach od 2020 r. do dzi§? Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.
Jako kolejny zapisal sie pan posel Puda. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Grzegorz Puda (PiS):
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Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.
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Panie ministrze, wlasciwie to zwracam sie bardziej do pana ministra. Pan Jurek, szanowny
posel Jerzy Polaczek, méwit o 12 mln zt Srodkéow finansowych na meble, ale zapomniat,
ze to tylko meble biurowe. Przeciez z tego, co nam wiadomo, do tego mozna jeszcze doliczyé
4,5 mln zt na meble ogrodowe. ChcielibySmy dowiedzie¢ sie, co to za meble byly zakupione
przez pracownikéw PAZP na potrzeby, jak rozumiem, pracownikéw PAZP

Mam tez pytanie do pana ministra. Panie ministrze, czy wiedzial pan o tym, ze prezes PAZP
ustami swojego biura prasowego wystata maila do sw01ch pracownikéw, w ktorym chwali sie tym,
ze §rodki finansowe, czyli nagrody, cytuje: ,,powinny dzisiaj lub jutro trafi¢c na bankowe
rachunki osobiste pracownikéw”? Kwota tych nagrod w grudniu wynosita ok. 20 mln zi.
Mam pytanie. Do kogo te nagrody trafily i jaki byt klucz ich podzialu?

Kolejne pytanie jest takie: Czy prawda jest, ze cze§¢ pracownikow otrzymata nagrody
pochodne — moga to by¢ nagrody §wigteczne — w kwocie powyzej 100 tys. z1 dla jednej osoby?
Czy prawda jest, ze niektore osoby w PAZP dostaly nagrody w kwocie powyzej 140 tys. z1?
Moze to nie byly nagrody, moze to byly pochodne, moze to byly nagrody inne niz $§wigteczne,
premie roczne, w kazdym razie nie wynikalo to bezposrednio z zajmowanego stanowiska.

No i oczywiScie pytania o kwestie, ktére moi koledzy przedméwey juz poruszali. Ot6z jezeli
mamy do czymema z informacja, ze PAZP potrzebuje dodatkowych $rodkéw ﬁnansowych
na inwestycje i ze wlaSciwie trudna sytuacja finansowa wynika z covidu, to rzecz jasna nikt
nie bedzie sie upieral. Wiadomo, jaka woéwczas byla sytuacja. Trzeba bylo te rodki finan-
sowe pozyskaé, aby zapewnic¢ mozliwo§¢ funkcjonowania instytucji, a jednak stoimy przed
wyzwaniem.

Oto6z wyzwanie jest takie. Po pierwsze zakladamy jakas$ liczbe pasazerow, ktorag bedziemy
mogli obstuzy¢ przez linie lotnicze, czyli jakas liczba samolotow przeleci nad Polska.
Rozumiem, ze dane, o ktorych mowimy, ze powracamy do systemu sprzed covidu, powoduje,
ze rzeczywisto§é jest taka, ze dodatkowych pracownikéw powinno by¢ doktadnie tyle samo,
ile byto przed covidem, chyba ze kontrolerzy ruchu lotniczego sg wymagani, co$ zmienilo sie
w prawie, potrzebnych jest ich wiecej niz jeden, dwoch czy trzech na zmiane. Jak sprawdzi-
lismy przepisy, okazalo sie, ze przepisy nic na ten temat nie mowia, wiec ta liczba pracownikow
powinna by¢ ta sama.

W zwigzku z tym pojawia sie drugie pytanie. Zgadzam sie z tym, ze w normalnej instytucji
kredyt inwestycyjny jest czym§ dobrym. Doskonale wiemy, ze trzeba inwestowaé w instytucje,
ale jezeli nie mozemy doprosi¢ sie harmonogramu oraz celéw tych inwestycji, to jednak zaczy-
namy z kolegami postami zastanawiac sie, gdzie te srodki finansowe trafiaty. W zwiagzku z tym
prosze o informacje, gdzie, na jakie inwestycje trafily te srodki finansowe i jakie inwestycje
beda realizowane z tych Srodkow finansowych.

Pytanie trzecie: Czy biezace wyplaty, premie, nagrody, nagrody roczne, nagrody §wig-
teczne czy jakiekolwiek inne wraz z pochodnymi byly finansowane w jakimkolwiek przelewie
z kredytow lub zadluzenia w koncie PAZP? Wlasciwie to chyba tyle. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Dziekuje.
Jako kolejny zglosil sie pan poset Polobuczek. Prosze bardzo.

Posel Michal Poluboczek (Konfederacja):
Poluboczek.
Chcialem tylko dopytac o meble. Ile wynosita kwota wydana na meble ogrodowe i na meble
biurowe w dwa tysigce dwudziestym...

Posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):
Bylo juz takie pytanie.

Posel Michal Poluboczek (Konfederacja):
Nie, nie bylo. Tu byla rzucona kwota, ale chcieliby$my te kwote poznaé, bo z tego, co wiemy,
wyposazenie tych mebli ogrodowych wystarczyloby pewnie na wiekszo§é warszaw-
skich restauracji.

Posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):
Ludzie, bedzie: , Jakiego byly koloru?”.
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Posel Michal Poluboczek (Konfederacja):

To jakiego koloru?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Jeszcze jakie$ pytania?

Posel Michal Poluboczek (Konfederacja):

Czy to prawda, ze PAZP zadatkowata dzialtke od Polskich Portéw Lotniczych na Okeciu?
Po co jest ta dziatka? Co ma powstaé na tej dzialce? Jakg kwote PAZP zadatkowala?
Ile wynosil fundusz premiowy w 2024 r.? To juz chyba pojawialo sie w poprzednich pytaniach.
Tez poprosze o odpowiedZ na pi§mie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.

Posel Michal Poluboczek (Konfederacja):

Czy ten fundusz jest juz rozliczany, czy jeszcze nie? Czy jeszcze sg wyplacane?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Czy sa jeszcze jakie§ podpowiedzi dla pana posta? Nie widze. Jako kolejny zglosil sie pan
posel Kmita. Prosze bardzo. Pan poset Kmita zrezygnowat, tak?
Dobrze. Pan posel Polaczek, bardzo prosze.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):

12

Mam jeszcze doslownie kilka pytan. Juz nie bede rozwijal komentarza czy dyskusji odno-
szacej sie do dokumentoéw, ktore dostaliSmy od pana ministra i pani prezes.

Natomiast mysle, ze warto, aby pani prezes i pan minister przedstawili dzisiaj w gene-
ralny sposob informacje o stopniu realizacji programu zapewnienia ciggloSci stuzb zeglugi
powietrznej w oparciu o rozwigzania infrastrukturalne, w tym w szczegolnosci Osrodka
Kontroli Ruchu Lotniczego w Poznaniu. Zwracam uwage na to, ze jest to projekt niezmiernie
istotny z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa. Bede wnioskowat do przewodniczacego
podkomis;ji stalej ds. lotnictwa cywilnego, abyémy odbyli w tej sprawie posiedzenie podkomisji
stalej w trybie zastrzezonym z uwagi na wage tego projektu.

Po drugie, prosze o przedstawienie ogolnej informacji na temat stopnia realizacji inwe-
stycji, zakupu i budowy radaréw zlokalizowanych w Katowicach, w Pultusku i w Gdansku
z uwzglednieniem poziomu naktadow, stopnia realizacji, opoznienia, wplywu na bezpieczen-
stwo. Po trzecie — jesli to jest niemiarodajna informacja, to prosze po prostu o jej sprosto-
wanie — méwitem o zakupach samochodéw w 2024 r. w liczbie osiemdziesieciu kilku czy 88.
Prositbym ewentualnie panig prezes o przygotowanie pisemnej informacji o zakupach,
leasingu i wynajmie floty samochodowej w latach 2023-2025 w koszcie catkowitym, o liczbie
samochod6w, markach samochodow, przeznaczeniu tych pojazdow i przede wszystkim o gru-
pach pracownikow korzystajacych z tych pojazdow.

Pytanie przedostatnie to jest prosba o przedstawienie nam jako Komisji doktadnych
informacji na temat umow o wspélpracy zawartej miedzy PAZP a uczelniami wyzszymi
w ostatnich trzech latach majacych na celu szkolenia przysztych kontroleréw ruchu lotniczego.
Panie ministrze, pytanie zadaje w kontekscie tego, czy w ramach tych uméw pracownicy
PAZP realizujg zadania szkoleniowe, doradcze i czy tego typu umowy nie sg zlamaniem
przepiséw dotyczacych zlamania zasady zakazu konkurencji i sprzedazy danych bedacych
zasobem i wlasnos$cig PAZP.

Pytanie ostatnie. Mysle, ze z uwagi na wage tego tematu warto to poruszy¢. Prosze panig
prezes o przedstawienie dokladnych informacji na temat powstania systemu DroneTower.
Czy osoby zatrudnione przy realizacji i tworzeniu tego projektu, ktére byly zatrudnione
przez PAZP, byly tylko na umowie o prace? Jesli tak, to czy przeszly weryfikacje stuzb Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego? Pani prezes, jesli nad
projektem pracowaly firmy zewnetrzne lub osoby zatrudnione na kontraktach cywilnopraw-
nych, to mam pytanie o to, czy rowniez przeszly weryfikacje przez przed chwilg wskazane
przeze mnie stuzby.

Ostatnie pytanie. Nie wiem, na ile miarodajna jest to informacja. Chwile temu pan prezes,
pan minister, pan posel Puda pytat o kwestie drobnych 20 mln zI na nagrody przed Bozym
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Narodzeniem. Chce zapytac pana ministra. Niech odpowie na to pan minister. Czy prawda jest,
ze w najblizszych tygodniach czy w I kwartale ma nastapi¢ realizacja sptaty srodkow finan-
sowych w ramach tzw. wyréwnania inflacyjnego dla pracownikéw PAZP na lata 2023-2024?
Kwota, o ktorej mowi sie w panstwa instytucji, to prawie 100 min zt. Nie wiem, wedtug jakich
algorytmoéw i jakiego mechanizmu kwota ta ma by¢ podzielona, ale jest pro§ba o konkretng
odpowiedz w tym zakresie, zeby to byla informacja miarodajna. Na ok. 2 tys. osob zatrud-
nionych w agencji to jest ok. 50 tys. zl na glowe. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Dziekuje.

Czy ktos z panstwa ma zamiar jeszcze zabrac glos? To na koniec pozwole sobie na kilka mysli.

Pamietam jak dzi§ 2022 r. Po siedmiu latach dzialalnoSci poprzedniego rzadu i poprzed-
niego ministra PAZP stanela na skraju mozliwo$ci dziatania — przypominam wielki strajk
kontroleréw — poniewaz sposob zarzadzania Polska Agencjg Zeglugi Powietrznej pomiedzy
2016 r. a 2022 r. spowodowal bardzo powazne perturbacje w dziatalnosci tej instytucji.
Przypomne, ze doszlo do tego, ze Polsce w 2022 r. grozilo zamkniecie ruchu lotniczego,
poniewaz szef agencji nominowany przez poprzedni rzad, czyli rzad Prawa i Sprawiedliwosci,
swoim sposobem zarzgdzania doprowadzil te instytucje do upadku.

Dzisiaj stysze o oczekiwaniach dotyczacych przeplywow finansowych, dotyczacych tego,
ile samochodow wyleasingowano czy jakie meble kupiono. To pokazuje, ze przedstawiciele
poprzedniej wladzy, po pierwsze, nie pamietajg tego, co bylo, a po drugie, ta dyskusja jest jaka$
absurdalna. To, co mowie, jest bardzo merytoryczne. Nie wiem, czy panstwo, ktorzy wypo-
wiadali sie o tych meblach, zdajg sobie sprawe z tego, co stalo sie w 2022 r. i w jaki sposob...

Posel Piotr Krol (PiS):
Ale mamy prawo zadac¢ pytania.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Przepraszam bardzo. Wystuchatem panstwa wypowiedzi bez zadnego zajgkniecia, bez stowa,
bez niczego. Jak pan ma prawo do formutowania my§li i zadania pytan, tak ja i kazdy poset
mamy prawo do formulowania mysli.

Posel Piotr Krol (PiS):
Ale o nic pana nie pytalisSmy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Rozumiem, ze teraz nie chodzi panstwu o to, zeby ustyszeé¢ stowa prawdy, tylko zeby zaklocié
to posiedzenie, ale tego nie zaktécicie, tego nie zagluszycie.

Panstwo z PiS, doprowadziliscie Polskg Agencje Zeglugi Powietrznej na skraj upadku.
Doprowadziliscie do tego, ze ludzie nie chcieli tam pracowaé. Panstwo z PiS, doprowadziliScie
do tego, ze przestano szkoli¢ kontroleréw. Doprowadziliscie do tego, ze stosowano jednooso-
bowg obsade na stanowiskach kontrolerow, co w sposob oczywisty zagrazalo bezpieczenstwu
ruchu lotniczego. DoprowadziliScie zarzgdzanie polskim niebem do takich rejonow, ktérych
nikt nie chcialby widzie¢ nie tylko w Polsce, ale na calym §wiecie, a dzisiaj pytacie o to,
ile samochodéw wyleasingowano. Trudno znaleZ¢ bardziej skrajny dowod na brak odpowie-
dzialnosci za to, co sie zrobito w waznej instytucji, ktéra zarzadzata ruchem lotniczym w Polsce.

Szanowni panstwo, przypomne marzec, kwiecien, bodajze, w 2023 r. — 36 mln zt poszto
na nagrody. Do dzisiaj PiS nie wytlumaczyt, co sie stalo z tymi pieniedzmi, ile nagréd poszio
do nominatéw politycznych, ktorzy wtedy zarzadzali PAZP, co sie stalo z tymi pieniedzmi.
Do dzisiaj nie wytlumaczyliScie tego, a przypomne, ze to nie kto inny jak rzad PiS zaciagnat
potezny kredyt na agencje.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
W czasie pandemii.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Kwota 250 mln z1, 500 mln zi, pézniej podwyzszenie do 300 mln zi. Od 2020 r. nominaci PiS
zaciggneli 800 mln zt dtugow PAZP.
OczywiScie gdybym byt tak jak panstwo postowie, ktorzy teraz usitujg wciskac kit oby-
watelom, ktorzy nas stuchaja, ze kredyty inwestycyjne idg na sprawy obrotowe, mogtbym
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nie powiedzieé, ze 500 mln z1 bylo na konieczne inwestycje, ale jezeli kto$ dzisiaj sensa-
cyjnym tonem pyta, po co te 400 mln z1, doskonale wiedzac, ze to idzie na inwestycje, to jest
to po prostu nieodpowiedzialne.

Powiem wiecej. Pytajg panstwo o wzrost zadluzenia, to odpowiem. W 2022 r. to 1839
pracownikow PAZP, uwaga, 590 kontrolerow. W 2023 r. to...

Posel Piotr Krol (PiS):
Nie zadawaliémy panu zadnych pytan.

Posel Marek Sowa (KO):
Prosze zamilczec teraz. MieliScie okazje siedzie¢ po cichu na poczatku, nie skorzystaliScie
z tego, to teraz stuchajcie innych postow.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje, panie posle.

Posel Piotr Krdél (PiS):
Jakich innych? Przepraszam, posel nie ma prawa zadac...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo prosze sie uspokoié, panie po§le Krol. Przywoluje pana do porzadku. Mam prawo
do wypowiedzi, tak samo jak panstwo majg prawo do wypowiedzi.

Posel Piotr Krol (PiS):
Co nazywa pan wypowiedzig? Zadaliémy pytania ministrowi i przedstawicielom...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
A ja przedstawiam swojg wlasng opinie na ten temat. Wiem, przez osiem lat blokowaliScie
tutaj dyskusje, wprowadzali$cie poslow w blad, przychodziliScie z informacjami, ktore nie
mialy pokrycia w rzeczywistosci. Teraz to wszystko wychodzi na jaw, wiec teraz pozwoli pan,
ze ja panu powiem, jak wygladala sytuacja kadrowa pomiedzy 2022 r. a 2023 r. Panie poSle
Kro6l, oceni pan to tak, jak bedzie pan uwazal za stosowne.

Posel Piotr Krol (PiS):
WypowiedZ poza mikrofonem.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
W 2022 r. zatrudnienie w agencji wynosi 1839 osob, w tym 590 kontroleréw w pozycji pierw-
szej. W 2023 r. zatrudnienie w agencji wynosi juz, uwaga, 1939 pracownikéw, czyli jest wzrost
0 100 os6b, przypominam, pomiedzy 2022 r. a 2023 r., ale, uwaga, kontrolerow jest o trzech
mniej, czyli 587. Taki byl sposéb poprzedniej wiadzy na zarzadzane agencja.

Dzisiaj pytacie panstwo o to, ile mebli kupiono, a ja zapytam, jezeli ktorys z panow postow
kogo$ rekomendowal, to moze bedziecie mieli odwage: Ktory z waszych znajomych trafit
do pracy w PAZP, wplywajac na wzrost zatrudnienia nie w grupie kontroleré6w przy rosnacym
obcigzeniu pracy kontrolerow, tylko w grupie, ktora kontrolerami nie byta, w grupie 100 osdb,
ktore zatrudnienie w agencji...

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
Komu pan te pytania zadaje?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Panie poSle Polaczek, wiem, ze to sg niewygodne dla pafistwa pytania, bo one pokazuja,
jak dramatycznie zle wasi nominaci zarzadzali PAZP. To jest kolejny przyklad tego, kiedy
panstwo sami prowokuja dyskusje. Przypomne przystanki kolejowe. Stawiali$cie przystanki
W sposob nierzetelny, nieekonomiczny, w miejscach, gdzie podrézni nie chodzg. Ostatnio
mieli$my dyskusje na inne tematy, byla dokladnie taka sama sytuacja. Prowokujecie dyskusje,
a pozniej nie chcecie stuchac prawdy. _

Szanowni panstwo, mam dobrg pamie¢. Pamietam, co dzialo si¢ z PAZP, pamietam, jak
nasza Komisja brata udzial w pracach po to, zeby odblokowaé¢ mozliwosc dzialania przez PAZP.
DoprowadziliSmy do tego, ze w koncu poszliScie po rozum do glowy i wyrzuciliscie prezesa,
ktorego zarobki byly tak kosmiczne, ze ludzie w agencji tapali sie za gtowe: setki tysiecy zlotych.
To przeciez Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzila w tej sprawie kontrole i wyszto na to,
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ze setki tysiecy zlotych poszly do prywatnych kieszeni w sposob absolutnie nieuprawniony.
Do dzisiaj nie wyttumaczyliScie sie panstwo z tego, dlaczego czlowiek, ktory tak Zle zarzadzat
agencja, miat tam wolna reke. Do dzisiaj sie z tego nie wytlumaczyliScie. To setki tysiecy zlotych.
W sposéb zadziwiajacy nie pamietajg panstwo o wzroscie zatrudnienia nie w grupie kontroleréw.
O tym, ze w marcu i kwietniu 2023 r. poszto 36 mln z1 na nagrody nie wiadomo do kogo, tez
panstwo nie pamietaja. Przypomne, ze agencja miata prawie 1 mld zt dtugu i bylo to w sytuacji,
kiedy wcale nie bylo oczywiste, czy ten ruch lotniczy bedzie rost bardziej czy mniej dynamicznie.

Pamietam te wszystkie rozmowy. Pamietam, ze panstwo przychodzili, mowili, ze wszystko
jest w porzadku, a p6zniej przychodzili kontrolerzy i moéwili: ,,Szanowni panstwo, ta agencja
za chwile upadnie”. Po o§miu latach rzadéw Prawa i Sprawiedliwo$ci wreszcie w agencji
decydujg kompetencje. Wreszcie agencja podejmuje decyzje, ktore stuza agencji, ktore stuza
ruchowi lotniczemu.

Przed chwilg pan poset Polaczek méwit o tym, czy oplaty trasowe pokryja koszty dziatal-
nosci agencji. Przypomne, ze wzrosty zatrudnienia, ktére wtedy byly generowane, ktore nie
dotyczyly przeciez kontroleréw, powodowaly, ze by¢ moze pasazerowie, takze polscy pasaze-
rowie, musieliby placi¢ wiecej za obstuge ruchu lotniczego. To jest to, o co panstwo wnosili.

Bardzo wiec prosze o to, zeby$my sie szanowali. Jezeli panstwu nie podoba sie glos, ktory
zabieram, majg panstwo do tego prawo, natomiast kazdy poset ma prawo do tego, zeby zabraé
glos na posiedzeniu Komisji i méwi¢ prawde takze o rzeczach, ktore w latach 2015-2023,
kiedy panstwo rzadzili, byly w PAZP po prostu skandaliczne. Bardzo dziekuje.

Szanowni panstwo, w zwigzku z tym, ze bylem ostatnig osobg zapisang na liscie do dyskusji,
bardzo prosze, oddaje glos panu ministrowi Maciejowi Laskowi. Bardzo prosze, panie ministrze.

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.
Wysoka Komisjo, w zasadzie trudno powiedzie¢, od czego zaczacé, ale zaczne od pani poset
Matysiak. Odpowiedzi na wszystkie pytania, ktore dzisiaj pani zadata, udzielimy na piSmie,
tak jak pani prosita. Jak tylko bedg gotowe, zostana przestane na adres Komisji.
OdpowiedzZ na pytania pana ministra, pana posta Polaczka... Najbardziej zadziwilo mnie
pytanie o to, po co przygotowuje sie plan skutecznoSci dziatania, jezeli mozna go aktualizowaé
czy weryfikowac. Przygotowuje sie wlasnie po to, zeby wiedziec, jakie sag...

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
Pytania nie zadalem...

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:
Bylo takie pytanie. Po co takie pytanie zadawag, jezeli... Znaczy ja rozumiem, ze...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Przepraszam, panie ministrze. Panie posle, naprawde, jezeli nie chce pan zada¢ pytania,
to prosze go nie zadawac i tyle.
Bardzo prosze pana ministra o kontynuowanie.

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:
Po chwili zrozumialem to pytanie, poniewaz plan skutecznosci dzialania po raz pierwszy
byt okre§lany w 2012 r., wiec pan minister mogl jeszcze nie mieé z tym nic wspélnego, kiedy
pelnit pan zaszczytng funkcje ministra infrastruktury, ale rzeczywiScie mamy obowigzek
przygotowania planu skutecznoSci dzialania. Na tym oparte sg rowniez wszystkie przeplywy
finansowe, planowanie tego, jak agencja bedzie dzialala. OczywiScie zdecydowanie lepigj
wyjasni to pani prezes.

Pan poset Krél zadat pytanie dotyczace tego, czy weryfikowana jest realizacja planu inwe-
stycyjnego. Tak, do konca lutego PAZP ma przekazac te realizacje do prezesa ULC i dopiero
poézniej trafia to do ministra infrastruktury. W zwiagzku z tym teraz czekamy na realizacje
ustawowego obowigzku. Udzielajac oczywiScie zgody na zacigganie zobowigzan, minister
infrastruktury zobowigzal réwniez prezes PAZP do prowadzenia ostroznej i racjonalnej
polityki kosztowej majacej na celu stabilizacje finansowg kierowanej jednostki. )

Wydaje mi sie, ze bylo tez pytanie dotyczace tego, jak bedzie wygladala rentownos¢ PAZP,
tego, czy bedg zyski, czy bedzie strata. Wydaje mi sie, ze powiedzialem o tym — jest to w mate-
rialach — ze za 2024 r. byla strata, ale za kolejne lata do 2029 r. przewidywany jest zysk.
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Mysle, ze o sprawach zwigzanych z premiami, z wydatkami, o tym, po co niektére rzeczy byty
kupowane, wiecej powie pani prezes, rowniez jezeli chodzi o inwestycje.

Chcialem natomiast tylko uzupeinié, ze w 2022 r. mieliémy do czynienia z zalamaniem
mozliwosci pelnienia stuzby przez agencje i zagrozeniem massive cancellation, czyli w zasadzie
skasowaniem lotow do Polski. To byto bardzo realne.

Prezes PAZP Magdalena Jaworska-Maé¢kowiak:

Przez Polske.

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:

Przez Polske, tak? Tak, przez Polske. Bylo to bardzo realne. Mozna powiedzie¢, ze od tamtej
pory jeszcze borykamy sie z konsekwencjami tych dzialan 6wezesnego zarzadu PAZP. Mysle,
ze najlepiej o szczegoélach powiedzg merytorysci.

Gdyby pan przewodniczacy pozwolil, pani prezes odniesie sie do najwazniejszych rzeczy.
OczywiScie zobowigzuje sie, ze na wszystkie pytania, na ktore nie zostanie udzielona odpo-
wiedz, po przestuchaniu jeszcze raz dzisiejszego posiedzenia zostang udzielone odpowiedzi
na pi§mie i zostang przestane do Komisji.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje, panie ministrze. Pani prezes, prosze o kontynuowanie i ustosunkowanie sie
do poruszonych kwestii.

Prezes PAZP Magdalena Jaworska-Maé¢kowiak:
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Dziekuje uprzejmie.

Szanowni panstwo, tak jak powiedzial minister, postaram sie udzieli¢ odpowiedzi na naj-
bardziej kluczowe pytania. Wszystkie staralam sie wynotowac. Potwierdzam, przestuchamy
i udzielimy odpowiedzi na reszte.

Pozwole sobie zaczaé od rzeczy dla mnie, przyznam, najbardziej kluczowe;j. JesteSmy
instytucja krytyczng dla bezpieczenstwa panstwa. JesteSmy tez instytucja krytyczna dla
dzialania sieci europejskiej. JesteSmy tez, jesli moge tak powiedzie¢, wjazdowsg czy wlotowg
brama ruchu nieregulowanego do Unii Europejskiej ze Wschodu. O tym tez trzeba pamietac.

W zwigzku z tym powiem szczerze, ze nawet nie wiem, jak mam dokladnie odpowiedziec,
dlaczego chcemy by¢ gotowi na powrét ruchu, a potem na wzrost tego ruchu. To dlatego,
ze nie mamy prawa by¢ niegotowi. Nie mogloby wydarzy¢ sie nic gorszego, gdybym proébo-
wala zatrzymac inwestycje, zatrzymac szkolenia kontroleréw badz zwalnia¢ ludzi. Zasad-
niczo, gdybym podjeta takg decyzje, pewnie w jeden dzien zamknelibySmy naszg agencje.
Tak to by sie skonczylo. Nadgonienie wszystkich opéznien inwestycyjnych i szkoleniowych,
ktore zostaly nam zafundowane z lat 2020-2022 w szczegodlnoSci, bedzie trwalo naprawde
bardzo dtugo tylko i wylgcznie z takiego powodu, ze pewne rzeczy zostaly zatrzymane inwesty-
cyjnie i dopiero teraz wracamy do rzeczy, ktore tak naprawde powinny by¢ juz oddane do uzyt-
kowania. Mam tu na mysli chociazby centrum operacyjne, w ktorym pracujg kontrolerzy ruchu
lotniczego, bo to dzisiejsze jest, zeby nie uzy¢ niewlasciwego stlowa, absolutnie przestarzate.

To przy okazji: bylo pytanie o dziatke przy siedzibie czy przy gruntach, na ktérych znaj-
duje si¢ PAZP. Tak, kupiliSmy matg dzialtke, taka, zeby powstato centrum operacyjne, dlatego
ze to, w ktérym w tej chwili znajduje sie core business PAZP, po pierwsze jest przestarzate,
a po drugie jest znaczaco za mate. To jest rzecz, ktora tez jest najwazniejsza, ktorg chcia-
tabym podkresli¢, bo pan minister tego nie powiedzial, ze wszystkie inwestycje i w ogéle caly
plan skutecznos$ci dzialania, wszystko jedno ktory, na RP4 i lata, ktére mamy w tej chwili,
jak i na poprzednie — wszystkie sg dostepne na stronie ULC. To wszystko sg dane, ktore
sa publiczne, sg transparentne, bo do tego zobowigzuja mnie przepisy unijne. Tam wszystkie
te dane sa, ale oczywiScie je dostarczymy.

Druga rzecz, o ktorej chciatam powiedzied, jest o rewizji. Pierwsza rewizje w calej Europie
przeprowadzitam ja za pierwszym razem w PAZP, wiec generalnie malo kto jak ja wie, jak
to sie robi. Rewizja ma to do siebie, ze musi po pierwsze by¢ w zakonczonym roku, musi
mie¢ konkretne przestanki prawne i trwa. W zwigzku z tym poéltoraroczny czy dwuletni
proces przeprowadzania rewizji w zaden sposob nie zabezpiecza roéznych rzeczy ,na juz”
i na te wlaénie gotowosc. OczywiScie napisatam panstwu w tym piSmie —1i to jest rzecz, ktora
prawdopodobnie sie wydarzy - ze jezeli wszystkie przestanki zaistnieja, to i tak bede te rewizje
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przeprowadzac, tyle tylko, ze musi ona spelniaé¢ okreslone przestanki wprost wynikajace
z przepisoOw unijnych.

Tu chcialabym powiedzie¢ jeszcze jedng rzecz. Naprawde cate finansowanie i zasady roz-
liczen mam oparte o przepisy unijne. Jak pisaliémy o tym wiecej w naszej informacji, to tylko
dlatego, ze to jest moja podstawa prawna, tak jak kazdej innej agencji zeglugi powietrznej
w Europie. O szczegélach kazdego roku, kazdej inwestycji skladamy Komisji Europejskie;j
bardzo precyzyjne sprawozdania, a jesienig kazdego roku bardzo precyzyjne sprawozdania
z oceny realizacji ze wszystkich lat we wszystkich agencjach zeglugi powietrznej w Europie
publikowane sg na stronach KE czy na stronach PRB, czyli tego organu, ktérego mialam przy-
jemno§¢ by¢ cztonkiem przez sze§¢ lat. Jezeli jest cokolwiek nie tak, to tam to jest. Z mojego
doswiadczenia na przestrzeni tych wszystkich lat jedyny moment, kiedy byto cokolwiek nie tak —
za to mam zreszta wszczeta procedure naruszeniows — to sg lata 2020-2022. Na stronach
KE mozna bardzo obiektywnie przeczytac, co wowczas wydarzylo sie w zarzadzaniu PAZP.

Druga rzecz. Chee jeszcze do tego nawigzac, a potem juz odpowiem na szczegotowe pytania.
Padlo pytanie o nagrody inflacyjne czy wyréwnania inflacyjne. Dwie rzeczy sa najistotniejsze.
W regulaminie czy w aneksie do regulaminu wynagradzania nagrody inflacyjne znalazly sie
w momencie konczenia kryzysu w 2022 r. To prezes Oleksiak wprowadzila te nagrody do regu-
laminu. Zobowigzania, ktore sa, wynikajg z tamtego...

Przewodniczaca posel Krystyna Sibinska (KO):

Teraz ja przepraszam. Zadajecie panstwo pytania, wiec stuchajcie odpowiedzi, bo p6zniej
znowu beda jakie$ niejasnosci.

Prezes PAZP Magdalena Jaworska-Mackowiak:

G.K.

To jest pierwsza rzecz, ktora jest najistotniejsza. Przychodzac do PAZP, zobowigzalam sie
dotrzymacé zobowigzan mojej poprzedniczki, gdyz nie jestem w stanie pozwolié sobie nawet
na malutenki kryzysik, bo jesteémy za strategiczni. Przypominam, ze nie tylko polskie loty
cywilne lataja w naszej przestrzeni.

Druga rzecz, o ktorej chce powiedziec, to jest to, ze prezes Oleksiak miata petne prawo
to zrobi¢, dlatego ze, jak méwitam, rozliczamy sie systemem europejskim. Mamy korekty
inflacyjne, tak jak ma kazda agencja zeglugi powietrznej w Europie — w gore i w dol, zeby nie
bylo watpliwosci —1i istniejacy mechanizm jest przywigzany wprost do przepiséw europejskich.
To, co ja zrobilam, porzadkujac aneks zawarty przez prezes Oleksiak, to zapewnienie tego,
ze rozliczenia inflacyjne nie przekrocza tego, co uzyskamy oczywiscie w ramach przepiséw
unijnych, bo ten, ktory zastalam, byt otwarty. To w zwigzku z tym, zeby nie bylo zadnej wat-
pliwosci co do tego, po pierwsze, skad to sie wzieto, po drugie, ze jest na to podstawa prawna,
aczkolwiek to, co zastalam, absolutnie przekraczalo to, co wynikatoby z tych mechanizmow,
ktore mamy i, podkreslam, ktore ma kazda agencja zeglugi powietrznej w Europie.

Po drodze mielismy jeszcze przygode, ktora nazywa sie ,jedna z najwyzszych inflacji
w Europie”. Chcialabym, zeby$my o tym tez pamietali, bo jak popatrzylam na poczatek RP3
i patrze na koniec RP4, to uzbiera sie z 70%. To sa cyfry, ktore nam umykaja, ale z punktu
widzenia kosztow funkcjonowania agencji, ale i systemu, w ramach ktérego sie rozliczamy,
sg kluczowe, jeszcze raz podkresle, dokladnie takie same dla wszystkich ANSP w Europie.

To, co jeszcze jest wazne, to konczacy sie RP3, czyli pocovidowe lata 2022-2024, ale tak
naprawde 2019-2024. Fatalna realizacja lat 2020-2023 zmusila nas do, powiem szczerze,
chyba niespotykanego w historii agencji wysitku, zeby w 2024 r. nadgoni¢ kilka poprzednich
lat, zaréwno inwestycyjnie, jak i szkoleniowo, zeby$my sie jako tako zblizyli do tego, co sobie
zaplanowaliSmy, i do tego, czego agencja potrzebuje. Mowie o tym, bo to sg dwie kluczowe
rzeczy. Po pierwsze, dramatycznie potrzebujemy niektorych inwestycji. Sa one wymienione
w planie skutecznosci dziatania na stronie ULC, wszystkie je panstwu przekaze, nie ma zad-
nego problemu. Zaraz powiem tez stowo o radarach i o Poznaniu.

Potrzebujemy kontrolerow — zaraz odniose sie tez do liczby licencji — ale jest jeszcze wazna
rzecz, prosze panstwa. Przepisy prawne funkcjonujg tak, ze jezeli podmioty takie jak ja wia-
snych planéw zatwierdzonych przez swoje rzady, Komisje Europejska i przewoznikow...
Przypomne panstwu, ze przewoznicy placg nam, ale przewoznicy tez zatwierdzaja, komentujg
czy konsultujg plany wszystkich agencji zeglugi powietrznej. Jezeli tych planéw nie realizuje,
a to robita PAZP w latach 2020-2023, to trace pienigdze na przyszlos¢. Nierealizowanie
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wlasnych planéw skrajnie ostabia przyszio§é tej instytucji, bo koniec jednego okresu referen-
cyjnego i niezrealizowanie planéw z automatu obniza start na przyszly okres. Na te chwile
absolutnie kluczowa rzecza jest to, ze nasze plany w 2024 r. plus nadgonienie poprzednich
lat byto naszym skrajnym priorytetem w poprzednim roku. Tak jak méwitam, to rekordowy
w historii agencji zar6wno procent, jak i wysoko$¢ wykonanych inwestycji. Jakie to inwestycje?
O kazdej jednej sztuce dostaniecie panstwo od nas precyzyjne zestawienie.

Tak samo z punktu widzenia szkolenia kontroli ruchu lotniczego. ZrealizowaliSmy
wiecej licencji, niz planowalismy. ZrobiliSmy gigantyczna rewolucje w osrodku szkolenia.
Na te chwile mamy 163 osoby na réznych etapach szkolenia, co jest najwiekszg liczbg w calej
Europie. Kolejny nabor bedzie na 200 oséb. Nikt w Europie nie jest w stanie tyle szkolic.
Wykonujemy prace, ktéra z punktu widzenia tego, co sie dzieje, jest na te chwile unikalna.
Zmieniliémy rekrutacje, zmieniliémy sposéb informowania o PAZP, mamy chetnych jako-
Sciowych, a w Europie na te chwile, co tez musza panstwo wiedzieé, jest absolutny spadek
zainteresowania zawodem kontrolera ruchu lotniczego, bo mlode osoby do tak ciezkiej
i odpowiedzialnej pracy, przepraszam, nie garng sie. Na te chwile nie mamy tego problemu.
Ma go cala Europa, ma go Singapur, majg Stany Zjednoczone, o czym ostatnio przekonu-
jemy sie codziennie, jak konczg sie braki w obsadzie FAA. W zwigzku z tym rzeczy, ktore
w zeszlym roku byly nam niezbedne, zostaly wykonane czasami nawet w 120%, na przyktad
w odniesieniu do duzych inwestycji.

W zwigzku z tym w ogdle nie mam z tym zadnego problemu, wszystkie szczegoly chetnie
panstwu przekaze, bo chce sie chwali¢ zeszlym rokiem. Nie mam najmniejszego problemu.
Wrecz bardzo cheiatabym moéc przyjsé tutaj i jeszcze raz pochwalié sie zeszlym rokiem, bo jest
czym, ale bardzo chcialabym tez, zebySmy bardzo precyzyjnie rozliczyli lata 2020-2023,
dlatego ze to byly skrajnie krytyczne lata. Przypominam, byly unijne §rodki ochronne przyjete
dla wszystkich agencji zeglugi powietrznej w Europie. W zadnym kraju nie bylo takiego pro-
blemu, jaki wyszed! u nas, nigdzie. Wrecz odwrotnie, brak w jakims§ tam czasie takiego ruchu
lotniczego, ktory byt stale rosngcy przez rok 2018 czy rok 2019, spowodowal, ze w agencjach
zeglugi powietrznej w Europie nadgoniono szkolenia, nadgoniono inwestycje, nadgoniono
wszystkie projekty, bo byl czas nie na capacity, tylko na nadganianie czy przyspieszanie,
robienie réznych rzeczy, wykorzystujac ten jedyny unikalny moment, kiedy tego ruchu byto
mniej, bo zasadniczo w wiekszosci krajow unijnych ruch trasowy jest juz wyzszy. Terminalowy,
tak jak mowitam, u nas tez juz jest wyzszy niz ten, ktéry byt przed 2019 r.

Druga rzecz. Bylo jeszcze o prognozach. Do tego tez musze sie odnies¢. W prognozach
Statfor, na podstawie ktérych budujemy nasze plany - troche je zmodyfikowaliémy, zeby
odzwierciedlaly rzeczywistoS¢, zeby po prostu odnosily sie do tego, co jest aktualnie - jest
jedna duza gwiazdka, panie ministrze. Gwiazdka moéwi to, ze to sg plany czy prognozy, ktore
uwzgledniajg trwajaca caly czas wojne. Cyfry, ktore tam sa, nie odnosza sie do sytuacji powrotu
czy wzrostu ruchu lotniczego w przypadku otwarcia nawet kawatka ukrainskiej przestrzeni
po zawarciu pokoju. Nie méwi o tym, jak miatoby sie otwierac¢ wiece;j.

W zwigzku z tym za zgoda przewoznikéw — i za moment, mam nadzieje, Komisji
Europejskiej — mamy przygotowany plan, w ktérym kluczowe jest to, ze nie zwijamy sie,
nie zamykamy, nie zwalniamy, tylko po pierwsze nadganiamy, a po drugie przygotowujemy sie
na to, zeby bezpiecznie, odpowiedzialnie w polskiej przestrzeni powietrznej lataly samoloty
cywilne i wojskowe, aby bezpiecznie i odpowiedzialnie funkcjonowala cala sie¢ europejska, bo,
jak mowilam, jesteSmy calym wschodnim wlotem do sieci europejskiej i to my pierwsi bierzemy
na siebie niekontrolowany ruch w sieci europejskiej. Musimy by¢ na to gotowi, bo ci, ktérzy
nie majg zewnetrznych granic europejskich, majg prosciej, bo zawsze majg ruch kontrolowany
czy regulowany przez network managera. My mamy zupelnie inng sytuacje.

Bylo pytanie o DroneTower. Zanotowalam to sobie, ale mysle, ze to prezesa Janusza
Janiszewskiego trzeba pytac o to, co robit w tamtym czasie, bo to dotyczy tego momentu,
kiedy pan prezes Janiszewski rzadzit PAZP.

Co do zysku i strat musze powiedziec, ze uzywamy tego stowa, ale co do zasady, w $wietle
tego, jak sie rozliczamy, i tego, ze pewne rzeczy rozliczajg sie dwa lata p6zniej, r6znego rodzaju
mechanizmy korygujace w gore i w dot de facto dzialajg dla nas. Bogiem a prawdg ani zysku,
ani straty specjalnie nie mam, uméwmy sie. W zwigzku z tym to, ze kiedy$ pojawil sie zysk,
nie pamietam, za ktory rok, chyba za 2022 r., pomijajgc kwestie, jak méwitam, tego, ze za ten
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rok mam procedure naruszeniowg rozpoczetg przez Komisje Europejska — za ten rok, podkre-
Slam - co do zasady cyfry, ktore sg w sprawozdaniu rocznym, de facto powinny by¢ obserwo-
wane dopiero dwa lata pozniej. Moje sprawozdanie roczne wynikajace z polskich przepisow
kompletnie nie odnosi sie do mechanizmoéw korygujacych, ktére w kazdym roku w latach n+2
sg stosowane. Co do zasady z mocy prawa nie jestem po to, zeby mie¢ zysk.

Musze odniesé sie do meblii do samochodéw, a w szczegdlnosci do foteli dla kontrolerow.
Wymienialam cze$¢ mebli. Ministerstwo dostalo ode mnie precyzyjny wykaz ze zdjeciami
wszystkiego, co zostalo nakupione. Tak jest, wszystko jest na stronach internetowych, nie
mam absolutnie nic do ukrycia. Chce tylko powiedzie¢ trzy rzeczy.

Po pierwsze, czesé z naszych samochod6éw to samochody terenowe, na co zwrécono
mi uwage, tylko ze tak sie sklada, ze mam 400 technikéw, 15 osrodkéw terenowych i kil-
kaset urzadzen w terenie, na ogét w blocie. Generalnie, ze tak powiem, tamte samochody
jezdza, w wiekszosci jezdzg nimi technicy badz energetycy. Wymienitam tez flote zwyklych
samochodow osobowych. Niektore mialy po 300 tys. km przebiegu. Koszty utrzymania
czy ubezpieczenia tego byly po prostu absurdalne, a na dokladke powiem szczerze, ze prze-
targi rozpoczeta moja poprzedniczka, zeby nie bylo watpliwosci. Zastalam je.

Co jeszcze chcialabym powiedziec? Fotele? Jest taka przygoda, ze kontrolerzy ruchu lotni-
czego pracujg 24 godziny na dobe, pracuja, w wiekszoSci siedzgc. W catej Europie czy na calym
Swiecie wszystkie fotele dla kontroleréw ruchu lotniczego to nie sg fotele biurowe. To sg spe-
cjalne fotele dla tego typu pracy, w zwigzku z tym sg to fotele, ktore kosztuja wiecej. Wymie-
niliSmy chyba polowe, a nawet nie, foteli w Warszawie i w terenie, bo niektére byly wrecz
dziurawe. Musze to dodac, bo bylo o to pytanie, a zakladam, ze warto to wspomniec.

Kto$ mnie zapytal, dlaczego stare fotele sprzedatam na wyprzedazy garazowej, jesli moge
tak to nazwac. Sprzedalam to dlatego, ze do tej pory wszystko, co bylo zniszczonymi meblami,
bylo utylizowane, a my dali$my drugie zycie i jeszcze na tym zarobiliémy. W zwigzku z tym
wprowadziliSmy do tego takie podejscie, zeby§my mysleli, bo moze jednak mozna odejs¢
od starych, stosowanych w szczegdlnosci przez ostatnie lata praktyk prostego utylizowania,
bo ani to ekonomiczne, ani to w tej chwili madre z punktu widzenia wszystkich wymagan
ESG. Tak jak méwie, szczegoly oczywiScie przedstawie. Nie mam najmniejszego problemu
z tym, zeby kazda jednag pozycje z tego, co zostalo zrobione, panstwu przedstawic.

To samo, jesli chodzi o prosby o wolng reke. Nie ma problemu, generalnie wszystko
publikujemy, a jak nie publikujemy, mamy wszystkie rejestry z kazdej rzeczy. Nawet jak
sg nierobione powyzej progow wolnej reki, kazdy moze przyjs¢. Minister, Najwyzsza Izba
Kontroli mogg przyjsc i skontrolowaé¢, w zwigzku z tym na wszystkie tego typu kontrole
jestem w stu procentach przygotowana.

Jeszcze godziny nadliczbowe. Tak, przedstawie pelng informacje, tylko chce powiedzie¢
a propos mebli biurowych, ze niektére miaty po 30 lat i sie rozpadaly. One pamietaly jeszcze
czasy agencji bedacej czescig PPL. W zwigzku z tym czesc z tych mebli to byt po prostu wstyd,
ze meble po trzydzieSci pare lat sie rozpadaly na przyklad wsréd ludzi, ktorzy zarzadzajg
przestrzenig powietrzna, bo siedzieli w warunkach, jakby zastaly nas tam lata 70., a robig
oni rzeczy strategiczne.

Zanotowatam sobie jeszcze informacje o Poznaniu, bo stowo o Poznaniu tez musze powie-
dzie¢. Odchodzgc w 2016 r. z PAZP, po pierwszej w Europie rewizji przygotowatam plan
inwestycyjny, ktory zakladat budowe centrum operacyjnego i nowego kampusu PAZP, takiego,
ktory bylby nowym centrum operacyjnym, a na ul. Wiezowej w tym nowym budynku, nie
w starych, rozpadajacych sie budynkach, byloby centrum zapasowe. M6j nastepca zmienit
plan, nikogo o tym nie informujac, bo nie informowal o tym ani ministra, ani przewoznikow,
ani Komisji Europejskie;j.

Powstal budynek w Poznaniu, po pierwsze, przewymiarowany. Zlozytam zawiadomienie,
toczy sie postepowanie prokuratorskie w tym zakresie ze wzgledu na totalne przewymiaro-
wanie i de facto dziatanie na szkode PAZP, pozbawiajace nas centrum, ktore bylo przygotowane
do prowadzenia postepowania przetargowego. Mimo wszystko, mimo tego, ze — zakladam -
calo$¢ Poznania w ramach wszystkich postepowan zostanie bardzo precyzyjnie sprawdzona,
bo jest ich wiecej niz tylko jedno, to jest przez nas przygotowywana mozliwo$¢ prowadzenia
operacji zapasowych z tego miejsca.
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Whbrew temu, co gdzie$ kiedy$ padalo w przestrzeni publicznej, na te chwile wybudo-
wanie budynku nie ma nic wspdlnego z oddaniem operacyjnym czy mozliwo§cig prowadzenia
stamtad operacji. Wybudowany budynek byt absolutnie goty, jesli moge tak powiedziec,
i nieprzygotowany do tego. Byl nieprzygotowany nawet na tyle, ze nie bylo polgczen nie-
zaleznych od Warszawy. W zwigzku z tym centrum zapasowe, ktore ma polgczenie w 100%
zalezne od Warszawy, nie jest zadnym centrum zapasowym. Jest po prostu przedtuzeniem
nad tym samym kablu centrum gléwnego.

W tej chwili zrobiliémy juz pelng niezalezno$¢ tego centrum. Jest ono wyposazone.
Konczymy w tej chwili walidacje, realizacje i przygotowywanie systemu operacyjnego P21,
na ktérym dzisiejsi kontrolerzy sa w stanie formalnie, zgodnie z uprawnieniami, ktére maja,
pracowaé. Przez chwile byt w PAZP moment, kiedy zaczeto do tego centrum zamawiac
zupelnie inny system niz ten, ktory jest wykorzystywany przez kontrolerow w Warszawie,
co oznaczaloby, ze powinnam mie¢ dwa razy tyle kontrolerow do robienia tego samego ruchu,
bo mialabym dwa totalnie inne systemy. Na dokladke, jezeli mieliby jezdzi¢ kontrolerzy
z Warszawy, nie robiliby nic innego, bo tylko podtrzymywaliby uprawnienia na dwoch réznych
systemach, po drodze jeszcze tylko jezdzili i nie byliby w stanie prowadzic operacji.

System jest wiec polgczony z tym systemem, ktory mamy, tak zeby kontrolerzy ruchu lot-
niczego byli w ogéle w stanie na nim pracowac. To jest o tyle istotne, ze to wszystko dziato sie
w PAZP w kilku ostatnich latach. Wszyscy wiedzieli, ze to nie jest co najmniej uzasadnione,
a dalej byto to robione. Na dzien dzisiejszy oprocz tego, ze mam bardzo duzo wyzwan zwig-
zanych z przyszloscia, a zaraz powiem kilka rzeczy bardzo pozytywnych, bo bardzo chcia-
tabym jednak pozytywnie zakonczy¢ swoja wypowiedz, przede wszystkim walcze z demonami
przeszlosci. Powiem szczerze, ze to jest dla nas wszystkich bardzo trudna sprawa, bo przede
wszystkim przyszto§é bardzo nas zobowigzuje do tego, zebySmy agencje przeprowadzili
w koncu z lat 80. do 2025 czy 2026 r.

Jesli moge, panie przewodniczacy, powiem trzy rzeczy pozytywne, bo nie lubie konczyé
w sposob negatywny. Tak jak méwitam, na wszystkie pytania odpowiemy.

Zeszly rok w PAZP, jesli chodzi o op6znienia i o to, jakg zapewnialiSmy capacity, byt jednym
z najlepszych w Europie. Jak si¢ panstwo postowie zapytacie w network managerze czy wsrod
linii lotniczych na okoliczno$é quality czy jakosci pracy zapewniane] przez PAZP, uslyszycie
tylko i wylgcznie dobre rzeczy.

Druga rzecz, ktorg chciatabym wspomnieé, to inwestycje. Te, ktore robimy, przekazemy,
ale pozwole sobie podzieli¢ sie z panstwem postami naszym generalnym zestawieniem.
Dostajemy wszystkie zlote medale §wiata. Nie za zestawienie dostajemy te medale, tylko
za projekty unijne realizowane do spotki z innymi agencjami zeglugi powietrznej. W tej chwili
w wielu z nich jeste$my liderami. Dwa dni temu odbywala sie roczna konferencja SESAR
w Brukseli, gdzie minister Klimczak jako minister polskiego rzadu sprawujacego prezydencje,
komisarz ds. transportu i dyrektor wykonawczy SESAR, otwierajac konferencje, powiedzieli —
to padlo ze sceny — ze tak jak PAZP realizuje projekty unijne, nie realizuje tego nikt w Europie.

Mysle, ze to sg rzeczy, ktére na tyle obiektywnie pokazujg to, o czym moéwie, ze mysle,
ze... Zeby nie bylo tak, ze chwale sie, my§le, ze w Brukseli mozna sie obiektywnie zapytac,
i nie mowie o urzednikach w Brukseli, ktorzy i tak nas sprawdzaja w ramach systemu sku-
tecznoSci dzialania, ale o wszystkich naszych partnerach, ktérzy w projektach uczestnicza.
Mam wrazenie, ze w tej chwili jesteSmy najlepszym krajem, ktory z etapu R&D umie wdrazaé
projekty. Sitg rzeczy R&D to jest R&D, a nie wszystko, co jest wymyslone czy wymyslane,
potem doczeka sie realizacji i przede wszystkim wdrozen. My tych wdrozen mamy bardzo duzo.

Broszura, ktora jest, jest tylko i wylacznie o projektach, ktore maja wdrozenia. Wzietam
piec egzemplarzy, bo nie miatam tego wiecej, ale bardzo chciatabym zostawic¢ Komisji te infor-
macje. To jest informacja przygotowana na koniec roku. Jest aktualna na koniec roku, wiec
jest bardzo aktualna. To nie jest zadna broszura przygotowana trzy lata temu, a swego czasu
PAZP pokazywala rzeczy nieaktualne na przyktad od trzech lat.

Tyle, jesli moge, bo, wiecie panstwo, moge moéwic strasznie duzo. Mam taki zwyczaj,
ze jak sie rozgadam, to o PAZP umiem méwic siedem godzin. Tak jak méwitam, przestuchamy
nagranie i odpowiedzi na kazde pytanie udzielimy na piSmie.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo uprzejmie dziekuje, pani prezes.
Szczerze mowiac, to przyjemnos$é stuchaé tak konkretnych informacji, bardzo osadzonych
w dokumentach, faktach. Po wielu latach funkcjonowania jako poset Komisji Infrastruk-
tury musze powiedziec, ze to niesamowita odmiana, ktora zwiastuje dobre czasy dla PAZP,
ale tez dla ruchu lotniczego, ktéry z pewnoscig bedzie rosngé. W imieniu naszej Komisji
bardzo serdecznie pani prezes dziekuje. Zauwazamy te zmiane, bardzo dobrg zmiane.
Zanim pan minister, pani przewodniczgca Sibinska, bardzo prosze.

Posel Krystyna Sibinska (KO):
Pani prezes, mam gorgcg prosbe. Czy przygotowujac odpowiedzi na pytania postow PiS,
moglaby pani zrobi¢ dodatkowa rubryke poréwnawcza, zebySmy mieli pelng §wiadomosc, jak
bylo i jak jest? MySle, ze ta wiedza bardzo przyda sie szczegdlnie kolegom z PiS, ktorzy maja
krotka pamiec i nie pamietaja, ze to wlasnie oni doprowadzili do takiej, a nie innej sytuacji.

Niczego nie zmieni ani jedna, ani druga, ani trzecia, ani pigta wypowiedz jednego badz
drugiego posta PiS. Do§wiadczamy na Komisji Infrastruktury takiego zjawiska, ze postowie
PiS wywotuja pewne tematy, zapominajgc o tym, ze to oni nabalaganili, ze doprowadzili
do takich, a nie innych sytuacji, a w tej chwili probuja rozliczac obecng ekipe. To sie nie godzi.
Wystepuje do panstwa z apelem. Zanim z czymkolwiek wystapicie, przeczytajcie to uwaznie,
ze zrozumieniem, czy warto zaczynac.

Pan poset Polaczek mowit przez p6t godziny, poézniej przez 15 minut. Wszyscy ze spo-
kojem stuchali§my, nikt sie nie odzywal, a w momencie, kiedy pan przewodniczacy Suchon
mowil stowa prawdy, wstgpita w was jakas$ furia. Jeden przez drugiego przerywal, probowat
zakrzykiwac. Prawdy nie zakrzyczycie. Po prostu sie nie da.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje pani przewodniczacej. Bardzo prosze, pan...

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
Prosze o glos.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Widze zgloszenie pana posta. Uspokajam. Zaraz przejdziemy do drugiej rundy. Czekam
niecierpliwie.
Panie ministrze — zwracam sie do pana ministra Macieja Laska — prosze o zabranie glosu.

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo cztonkowie Komisji, chciatbym jeszcze, jezeli moge,
wystosowaé zaproszenie do Wysokiej Komisji, zeby jedno z wyjazdowych posiedzen Komisji
odbyto sie w Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;j.

Pani prezes deklarowala, ze na pewno mielibySmy jeszcze o czym opowiadac i odpowiedzieé
na pytania, ale warto byloby pokaza¢ zar6wno warunki, miejsce, jak i wyzwania, ktorym
kontrolerzy codziennie stawiajg czoto. To na pewno bedzie wartoscig dodang do takiego
posiedzenia i wnioskow z takiego posiedzenia. Nie bedziemy przerzucali sie pytaniami
czy liczbami, ale pokazemy rzeczywiste srodowisko pracy kontroleréw i to, dlaczego to jest
tak istotne. Zresztg ostatnio pan przewodniczacy chyba wspomnial o tym, ze zaniedbania
w pracy kontroleréw albo niewlasciwe planowanie pracy kontrolerow moze konczyc¢ sie
tak, jak skonczylo sie to ostatnio w Waszyngtonie. Wszystkie dane wskazujg na to, ze tam
kontroler pracowal w SPO, a w sytuacji, kiedy ten duzy ruch byt prowadzony, koniec koncow
mamy duzg tragedie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje, panie ministrze.
Na przysztos¢ warto o tym pamietac. Szanowni panstwo, do glosu w drugiej rundzie
zglosil sie pan poset Jerzy Polaczek. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
Panie przewodniczacy, kilka stow komentarza, moze jakie$ jeszcze jedno pytanie na koniec.
Myséle, pani posel, przewodniczaca Sibiniska, ze jest pani przedstawicielem jakiego§ nurtu
samozadowolenia i euforii.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Panie posle...

Posel Krystyna Sibinska (KO):

Darowalby pan sobie. Nie wypada, naprawde.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):

Na kanwie informacji Polskiej Agencji Prasowej jako posel na Sejm pytam o to, na co ma by¢
przeznaczona kwota 1,2 mld zt. O to prosiliémy jako Komisja, przygotowujac dzisiejsze posie-
dzenie. W mojej wypowiedzi odwotam sie do zakresu odpowiedzi, jaka zostata udzielona
na tym posiedzeniu Komisji. Czy w trakcie tych dwoch godzin ustyszeli panstwo jakgkolwiek
informacje o tym, jaki jest podzial i wskazanie rzeczowe, finansowe inwestycji z transzy
weze$niejszego kredytu inwestycyjnego, z tego, ktory ma by¢ zaciagniety? Ja czegos takiego
nie ustyszatem. )

Mozna na kanwie tego drobnego problemu 1 mld zl zada¢ pytanie, dlaczego nie ma w PAZP
wiceprezesa ds. finansowych. Takiej osoby nie ma. Dzisiaj wypelnia to pani prezes Jaworska.
Dlaczego poleceniem stuzbowym stosunkowo niedawno odebrano kompetencje panu wice-
prezesowi Marczewskiemu? Jak to ma sie do kwestii statutowych? Jesli ta zmiana nastapita
zgodnie z prawem, to rowniez prosze o komentarz.

Trzecia kwestia, o ktérej moéwit pan przewodniczacy Suchon... Na koniec méwit pan
o kwestiach funkcjonowania PAZP w ostatnich latach. Pragne jednak zwréci¢ uwage pan-
stwa i tych, ktorzy nas stuchaja, iz w latach 2020 i 2021 mieliSmy bezprecedensowy spadek
operacji lotniczych na calym Swiecie. Panie przewodniczacy, nikt w PAZP nie stracil pracy.
W ramach pomocy publicznej panstwo udzielilo dofinansowania setkom, tysigcom firm,
co zostato odzwierciedlone rowniez w bardzo niskich statystykach bezrobocia.

Odwolywatl sie pan do kwestii zatrudnieniowych, do tego, dlaczego pomiedzy rokiem 2022
i 2023 zmniejszyta sie liczba kontroli ruchu lotniczego. Prosze zapytaé osob, ktore na ten
temat mogg podaé¢ panu wiecej szczegbétow o tym, dlaczego po zakonczeniu sporu w 2022 r.
zwalniano kontroleréw ruchu lotniczego na wniosek jednego ze zwiazkow zawodowych.
Wtedy moglibyémy na ten temat porozmawiac. ‘

Po trzecie sg tutaj dane z panstwa strony na temat liczby pracownikow PAZP na koniec
grudnia 2024 r. Przypomne te dane. Przed pandemig, w 2019 r., bylo 1979 pracownikow,
w roku pandemii — 1912. Nikt nie stracit pracy. Rok 2021 to réwniez spadek ruchu lotniczego —
1879 pracownikow, nikt nie stracit pracy. W 2022 r. bylo ich jeszcze mniej — 1839. Potem,
w 2023 r., mamy bardzo znaczacy wzrost operacji lotniczych, 1939 pracownikéw. W 2024 r.
PAZP zatrudnia 2069 os6b. To jest przyrost w rok o 130 os6b.

Zeby nie przedluzac, mysle, ze dla niektorych z nas, postéw Komisji, to posiedzenie bedzie
inspiracjg do zadania szeregu interpelacji poselskich, po to aby$my mogli bardziej szczegétowo
dowiedzie¢ sie o danych, informacjach, ktére powinny by¢ przediozone w odpowiedzi badz
uzupelnione w trakcie dzisiejszego posiedzenia.

Na koncu jestem ogromnie zasmucony, panie przewodniczacy, ze zerwal pan w tej kadencji
normalng praktyke merytorycznej dyskusji na tematy wazne dla panstwa. Prosze po prostu
czasami spojrze¢ w lustro i odpowiedzie¢ sobie na pytanie, jak pan traktuje postéw opozycji
w szczegolnoSci. Panie przewodniczacy, nie jeste$émy inng kategorig postéw, rowniez pelnimy
mandat publiczny. Taka uwage, jakg pan czyni o znajomych, ktorzy mieli by¢ zatrudnieni
w PAZP, prosze kierowac bezposrednio z imienia i nazwiska. Wypraszam sobie takie uwagi.
Nikt z nas nie wskazywal nikogo, a na ten temat mogtbym co$ powiedzie¢ w tej kadencji.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje.
Mogtbym naprawde duzo powiedziec, co sie dzialo w tej sprawie w dwoch poprzednich
kadencjach.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
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Mogltbym o tej sprawie co$ powiedziec.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Pan powinien rownie dobrze to wiedzie¢. Panie posle Polaczek, ze spokojem patrze codziennie
rano w lustro, bo wiem, ze po tym, co robili panstwo w latach 2015-2023, naszym zadaniem
jest odbudowa naszego panstwa, odbudowa instytucji.

PAZP to jest ta instytucja, ktéra panstwo doprowadzili niemalze do upadku w 2022 r.
Powinien pan doskonale pamietac, co sie dzialo w tej sprawie, bo przypominam sobie, jak
wtedy, kiedy nasza lotnicza podkomisja stata spotykala sie z ministrem, spotykata sie z przed-
stawicielami kontrolerow, pan tez wtedy byt. Powinien pan doskonale pamietac, co sie wtedy
dziato, takze to, ze minister nie mial nawet odwagi przyjsc¢ na posiedzenie Komisji, zeby
rozmawiac o tej trudnej sytuacji. Wtedy probowaliScie panstwo zasypac te sprawe, zamie§é
ja pod dywan, a gdyby nie to, ze my - takze z opozycji wtedy — zaangazowaliSmy sie w sposob
absolutny w to, zeby te sprawe wyprowadzic¢ na prosta, Polacy przestaliby lata¢, samoloty
przestalyby przylatywaé do Polski, dlatego ze taka byla sytuacja. Taka byla sytuacja, tylko
ze panstwo zapomnieli o tym, ze przez osiem lat niszczyliScie Polske, niszczyliScie takze
agencje z uporem godnym lepszej sprawy.

Bardzo prosze, pani przewodniczgca Sibinska.

Posel Krystyna Sibinska (KO):
Panie przewodniczacy, drogi panie posle Polaczek, pracuje w tej Komisji juz czwartg kadencje,
a pamie¢ mam naprawde dobra, wiec bez od§wiezania i czytania protokolow posiedzen z ostat-
nich o$miu lat: to, co pan w tej chwili méwi, jest po prostu Smieszne, bo inaczej tego nie
moge nazwac. Jesli mowi pan o tym, ze byla... Tak, staraliémy sie pracowac¢ merytorycznie,
rowniez wtedy, kiedy byliémy w opozycji.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
WypowiedZ poza mikrofonem.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Momencik, panie posle Polaczek. Prosze uspokoic¢ nerwy — cierpliwosci — i pozwoli¢ wypo-
wiedziec sie pani przewodniczacej Sibinskiej. Apeluje.

Posel Krystyna Sibinska (KO):
Bedac w opozycji, staraliSmy sie w tej Komisji pracowac naprawde merytorycznie. Niech pan
sobie przypomni, dokladnie tak byto. To wy zrywacie z tg tradycja, to wy probujecie na forum
Komisji Infrastruktury uprawia¢ dziwng polityke, usprawiedliwiajac wlasng nieudolnos§¢.
Czegokolwiek sie nie tkneliscie, nie wyszlo. Pokazuje to nawet...

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
Bajki moze pani opowiadac, ale nie w tym gremium, pani przewodniczgca.

Posel Krystyna Sibinska (KO):
Rozumiem, ze jest pan zdenerwowany i musi pan bronié¢ swoich kolegow, ale to nawet to,
ze Ministerstwo Infrastruktury zostalo za waszych czasow tak poszatkowane, ze byly przesu-
wane, przerzucane kompetencje, ze sprawy mieszkaniowe byly w réznych resortach, ze kolej
byla w r6znych resortach, ze szla za osobami. Jak pan minister Sobon przechodzit przez
rozne ministerstwa, zabieral ze sobg czes¢ kompetencji. Tak jak nabataganili$cie w zakresie
infrastruktury, ogélnie rzecz mowiac, nikt nigdy tego nie napsul.

W tej chwili mam prawo odczytywac wasze postepowanie jako chec zakrycia waszej nieudol-
noéci i che¢ zamaskowania dziatan, ktore doprowadzity nie tylko w PAZP, ale w wielu r6znych
innych instytucjach do takiej zapasci. To sie po prostu nie godzi. Rozumiem, ze chcecie teraz
opowiadac¢ i zakrzykiwaé niewygodne dla was fakty, ale to sie po prostu nie godzi, naprawde,
z calym szacunkiem. A je§li méwi pan o samozadowoleniu, to nie widzialam bardziej samo-
zadowolonej grupy niz postowie PiS, ktorzy sg przeswiadczeni o tym, co doskonale robili,
a chcialoby sie powiedzie¢, ze doskonale wszystko zepsuliScie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje pani przewodniczace;.
Zglosit sie pan posel Puda, bardzo prosze.
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Posel Grzegorz Puda (PiS):

Tak, przepraszam, bo jeszcze trzech pytan nie zadatem, wiec mam jeszcze konkretne pytania.
Czy pani prezes mogltaby w formie pisemnej uzupetnié¢ te informacje, ktora bedzie skiero-
wana do Komisji? Ile srodkow finansowych zostalo w poprzednich latach przekazanych
na marketing? Ile Srodkéw finansowych zostalo przekazanych na dzial prawny poza Polska
Agencja Zeglugi Powietrznej? Ile Srodkéw finansowych zostato przekazanych na dziatalnos§é
poza PAZP na ksiegowosc, czyli na ksiegowos¢ zewnetrzng?

Nie da sie nie skomentowac tych paru slow. Ot6z, szanowni panstwo, pan minister juz
delikatnie sugeruje, ale jezeli chodzi o zatrudnienia, o ktorych mowit pan przewodniczacy,
ja, panie przewodniczacy, bym sie tak nie po§wiecal, bo mysle, ze w bliskim gronie oséb,
ktore medza pod telewizorem, znalaztby pan osoby, ktore doskonale wiedza, kto w PAZP jest
najblizej zwigzany z Ministerstwem Infrastruktury, jezeli chodzi o pracownikow.

Pani posel, przepraszam, nie bylem w tamtej kadencji czlonkiem tej Komisji, nie bede sie
wypowiadal, natomiast takie przekladanie informacji, kto jak méwit w tamtym czasie...
Moim zdaniem powinniSmy siedzie¢ i myslec o przyszlosci.

Posel Krystyna Sibinska (KO):

Pan posel Polaczek byt i powinien pamietac.

Posel Grzegorz Puda (PiS):

Pani przewodniczaca, przepraszam, nie przerywalem, wytrzymalem, tak jak pan przewod-
niczacy prosit.

Nie ma sensu, to znaczy uwazam, ze powinni$my myéleé troche o tym, co sie dzieje w PAZP,
co mozemy zrobic, jakie zostaly popelnione dobre realizacje, jakie zle. Ponawiam proshe pana
ministra Polaczka o to, abySmy poznali magiczne inwestycje na ponad 1 mld z1, ktére ciagle
nie ujrzaly $wiatla dziennego. Wszyscy o nich méwig, ale niestety postowie o nich nie ustyszeli.
To troche jak Yeti. Jezeli sie uda — a mysle, ze pani prezes doskonale wie, jakie to inwestycje
beda realizowane - to bardzo prosze o to, aby tym razem udzielono postom odpowiedzi, ktéore
to inwestycje beda realizowane w ramach 1 mld zI. Moze nie dzisiaj, moze po prostu w formie
pisemnej chetnie sie z tym zapoznamy. Ci, ktorzy tym tematem zyjg i sg zainteresowani,
z pewnoscig wyciggng odpowiednie wnioski. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.

Nie widze wiecej zgloszen oprocz mojego, w zwigzku z tym pozwole sobie na koniec sfor-
mulowac jeszcze jedno pytanie.

Z tego, co tutaj styszeliSmy w zakresie réznego rodzaju decyzji, wynika, ze po poprzedniej
wladzy w PAZP zostaly de facto dziurawe fotele i wiele rzeczy, ktére zostaly zaniedbane.
Inwestycje, ktére mialy przygotowaé PAZP do wyzwan, ktére nadchodza, nie byly realizowane.
Byto bardzo stabe zarzadzanie w zakresie kadr. To widzieliSmy na co dzien, bo przeciez nawet
kryzys, ktory byt w 2022 r., czeSciowo czy w znacznej mierze wynikat Wlaénie z kryzysu
kadrowego zwiazanego z zadziwiajagcym sposobem zarzadzania zasobem agencji.

Szkoda, ze nie ma pana posta Horaly, ktéry wtedy byl przeciez ministrem nadzorujacym
PAZP ile dobrze pamietam...

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:

Przez jaki$ czas.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
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Przez jakis$ czas byi i tez dotozyl swojg cegietke do tego, co sie wtedy zadziato. By¢ moze
mogltby nam wyjasnic, ska,d takie dramatyczne sytuacje i skad taka zapas¢é PAZP, ale nie
ma pana bylego ministra, wiec nie zapytamy.

Jedng rzecz nalezy Wyjaénié. Odniose sie do danych podanych przez pana posta Polaczka
w zakresie zatrudnienia w agencji. Pan posel mowigc o réznicy w zatrudnieniu w latach
2022-2023, powigzal wzrost zatrudnienia o 100 os6b z rosngcym ruchem nad Polska.
Panie posle, przejrzalem te statystyki. Liczba kontrolerow pracujacych bezposrednio w zakresie
ruchu nad Polska spadta z 590 do 587, czyli o 3 osoby. Nie jest wiec tak, ze wzrost zatrudnienia
w latach 2022-2023 mozna przypisa¢ temu, ze wzrosta liczba kontroleréw, bo ona spadta
o0 3 osoby, a jednak liczba o0sob zatrudnionych zwiekszyta sie o 100.

G.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi INFRASTRUKTURY (NR 95)

Pytanie jest wiec takie: Co tak naprawde wplyneto na ten wzrost zatrudnienia? Stuchajac
pani prezes, slysze na przyklad, ze znaczaco wzrosta liczba szkolonych kontroleréw. Sadze,
ze pewnie czeSciowo wzrost w 2024 r. jest zwigzany ze wzrostem liczby kontrolerow, ktorzy
pracuja. Jestem przekonany, ze tych kontroleréw musi by¢ zdecydowanie wiecej, bo, jak
sadze, za chwileczke — wszyscy mamy takg nadzieje — otworzy nam sie niebo nad Europg
i wtedy musimy by¢ gotowi.

Dziekujac wiec pani prezes za przedstawione informacje, dziekuje, ze pracujg panstwo
w taki sposob, zeby wyprzedzaé zdarzenia, ktére z pewnoscig nastgpia, i przygotowuja agencje
do tych zadan. Myséle, ze zwlaszcza biorac pod uwage CPK, ktoére bedzie budowane itd.,
dzisiaj naprawde potrzebujemy mocnej, zdrowej, silnej struktury, ktora zapewni obstuge
ruchu lotniczego.

Pani prezes, padly pytania. Oddaje pani gtos. Bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi.

Prezes PAZP Magdalena Jaworska-Maé¢kowiak:

Dziekuje bardzo.

Zanotowalam sobie te pytania. Jeszcze raz oczywiScie podkresle. By¢é moze to jaki$
btad w moim rozumieniu, ale plan skutecznosci dziatania, tak jak méwie, jest... Zarzuca
mi sie, ze co$§ kryje, a on jest dostepny na stronach ULC. Mgj biad jest wiec taki, ze nie
zrobitlam wyciggu, przepraszam, chyba nie zrozumialam generalnie. Pan minister Polaczek
wie, ze z wszystkimi dziele sie informacjami i naprawde nigdy w zyciu niczego nie mialam
do ukrycia. Te inwestycje wisza. Wiszg tez cale niezrealizowane inwestycje z lat RP3, zeby
nie bylo watpliwoSci, bo widac, ktore to sg. Przygotuje bardzo precyzyjna informacje i wyciag
z tego, co jest publicznie dostepne na stronach ULC, bo tego wymaga prawo. Publicznie
dostepne sg inwestycje wszystkich agencji zeglugi powietrznej w Europie w ramach tego
samego systemu.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Pani prezes, przepraszam, ze wejde w stowo. Bardzo prositbym zatem o przedstawienie
informacji, ktore sg w planach, ale takze tych, ktére mialy by¢, a nie zostaly zrealizowane
w 2016-2023. Dziekuje.

Prezes PAZP Magdalena Jaworska-Mackowiak:

G.K.

Tak jest. Tylko dwie rzeczy, jedng oméwilam.

Przede wszystkim centrum operacyjne, druga to system operacyjny, na ktérym pracujemy.
Jest on przestarzaly. Musimy mie¢ nowy system w oparciu o nowe technologie, ktory bedzie
zdolny do zarzadzania trajektoria do przodu. System IT, ktérego jestesmy wspoltworeg
do spoiki z kilkoma innymi krajami europejskimi, zdalna wieza dla Modlina, wymiana sys-
temu komunikacji glosowej na system komunikacji gtosowej po protokotach internetowych —
to sa tylko glowne rzeczy.

Gdzie$ padlo pytanie o te trzy radary i sie nie odniostam. NadgoniliSmy wszystko,
wyprzedziliémy czas. Radary bedg oddane na czas, wszystkie trzy, ktore zastalam op6znione.
Za to tez przepraszam.

Najgléwniejsze inwestycje wymienitam. Do tego zintegrowany system wiezowy, bo mamy
stare systemy na wiezach i jezeli wprowadzimy nowy system do kontroli przestrzeni, musimy
dopasowac do tego wszystkie systemy na wszystkich naszych pietnastu wiezach. Mysle,
ze powiedzialam w tej chwili o 80% gléwnych inwestycji PAZP.

Z punktu widzenia PAZP 1,2 mld zl przez 5 lat to moze wydawac¢ sie duzo, ale prosze
mi wierzy¢, gdyby przeliczy¢ na euro, to, daj Boze zdrowie, 250 mln euro to jest malo.
Tak naprawde to jest malo, wiec miatabym to z tytu glowy.

Zanotowalam sobie jeszcze dwa pytania, do ktorych sie chce odniesc. Pierwsza rzecz
to wiceprezes finansowy. Bedzie od 1 marca. Chwile zajelo nam znalezienie kogos, kto bedzie
w stanie pracowac, ale z wnioskiem wystgpilam juz pod koniec zeszlego roku, tylko to nie
jest tak, ze ktokolwiek jest w stanie dla takiego stanowiska rzucié¢ prace, a na wicepre-
zesOw finansowych nie zatrudniamy bezrobotnych. To jedna rzecz. Jest wykwalifikowany.
Mam juz powolanie. Minister Klimczak powolal, pan Piotr przychodzi.

Tak jak méwie, dawno, dawno temu, wiele miesiecy temu zostato to skierowane do ministra
infrastruktury, ale pan musial odej$¢ z innej pracy, zeby moc przyjsé do nas, za§ polecenia
stuzbowe wydane byly na chwile i juz ich nie ma. Generalnie zostaly cofniete, a zostaly
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cofniete z bardzo prostego powodu: ustaly przyczyny, dla ktorych zostaly wydane, gdyz prezes
Marczewski zostal poproszony o to, zeby zajac sie biurem, wprowadzi¢ nowego dyrektora
Biura Spraw Miedzynarodowych i Strategii. Stad dokonali$émy takiego rozwigzania, ktore
na tamten moment bylo niezbedne z punktu widzenia funkcjonowania, ale polecenia ustaty,
przyczyny ustaly, polecen nie ma, a na tamten moment byly najlepszym rozwigzaniem.

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:

A zwolnienia kontroleréow w 2022 r.?

Prezes PAZP Magdalena Jaworska-Maékowiak:

A tak, do tego musze sie jeszcze odniesc, bo tu padlo, ze wszyscy utrzymali prace w PAZP
na czas kryzysu, tylko ze przypomne jedng rzecz. Cale zamieszanie wiosng 2022 r. bylo nie
z powodu strajku, zeby nie bylo watpliwosci, tylko z powodu tego, ze kontrolerom dano
warunki zmieniajgce umowy o prace i 90% kontroleréw tych warunkéw zmieniajacych umowe
o0 prace po prostu nie przyjeto.

Posel Piotr Krél (PiS):

Bo nie bylo wptywoéw.

Prezes PAZP Magdalena Jaworska-Maé¢kowiak:

Moment, moment. Teraz jedna rzecz jest jeszcze taka. Juz mowie.

Mowitam o tym, ze byly srodki specjalne, zostaly przyjete przepisy Komisji Europej-
skiej dogadane ze wszystkimi panstwami, 1gcznie z naszym Ministerstwem Infrastruktury
w tamtym czasie, wla$nie po to, zeby zabezpieczyc¢ to, ze utracone przychody wréca. Jedyne,
co wtedy agencje zeglugi powietrznej musialy zrobi¢ — i wszyscy z wyjatkiem Polski zrobili
to madrze — to zabezpieczenie cash flow, ktory, uméwmy sie, nie byl nie wiadomo jak wysoki.
Rocznie nie az takimi pieniedzmi na wynagrodzenia obracam.

Przepraszam, normalnie tego nie robie, ale stuchatam tych posiedzen Komisji, mimo ze nie
pracowalam w Polsce. Ten live streaming ma to do siebie, ze ich stuchalam. Wroce do tych
nagran i pozwole sobie pokazac, co mowit 6wezesny prezes, ktory mowil, ze to Komisja Euro-
pejska przez to, ze nie ma pieniedzy, kaze zwalnia¢, kaze cia¢, nie ma pieniedzy. Owczesnie
oferowalam nawet, ze przyszlabym tu jako niezalezny ekspert — mimo ze pracowatam dla KE -
i zrobitabym wyklad z obowiazujacych przepisow, bo §wiadomie sami narobiliSmy sobie
gigantycznych probleméw, ktorymi do dzisiaj PAZP krwawi. Jak méwie, mam wszczete
postepowanie naruszeniowe jeszcze za 2022 r. W razie czego pozwole sobie przekaza¢ Komisji
szczegoly tego, czego ono dotyczy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):

Pani prezes, jezeli jest to mozliwe, to poprosimy rowniez o przekazanie szczegbétow tego

postepowania naruszeniowego, bo w §wietle tego, co pamietamy z posiedzen Komisji, ktore

odbywaly sie w tamtym czasie, te informacje sa co najmniej bulwersujace, a by¢ moze zachodzi

tutaj koniecznosc jakiego$ postepowania, bo wprowadzanie w biad komisji parlamentarne;j

z pewnoscig nie jest czyms, co mozna uznac za standardowe dzialanie urzednika panstwowego.
Panie ministrze, czy w tej sprawie jeszcze?

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:

Zostalo juz powiedziane tak duzo, ale chcialem tylko podziekowa¢ panu ministrowi Pudzie
za to pytanie, bo ono jak w soczewce pokaze, na co szly pienigdze do 2023 r. Tez bylem zdzi-
wiony, jak to przeczytalem. Bedzie to na pisémie przekazane do Komisji. Warto to pokazac.
Naprawde bardzo dziekuje za to pytanie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
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Bardzo dziekuje, panie ministrze. Szanowni panstwo, zamykam dyskusje.

Na tym wyczerpaliémy porzadek posiedzenia Komisji. Bardzo serdecznie dziekuje
wszystkim panstwu postankom i postom. Bardzo serdecznie dziekuje panu ministrowi i wspot-
pracownikom. Dziekuje pani prezes agencji i wspélpracownikom. Dziekuje rowniez prezesowi
Urzedu Lotnictwa Cywilnego i wspolpracownikom za obecno§é. Dzisiaj moze nie mieliSmy
okazji za duzo porozmawiac, ale z pewnoscig Komisja zajmie sie rowniez ULC, tak ze prosze
oczekiwag, ze takze bedziemy w kontaktach roboczych. Bardzo serdecznie panstwu dziekuje.

Jeszcze pan minister?

G.K.
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Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:
Tak. Panie prezesie, bedziemy gotowi.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
W to nie watpie.
Szanowni panstwo, zamykam posiedzenie. Informuje, ze protokot z zalgczonym pelnym
zapisem przebiegu posiedzenia bedzie wylozony do wgladu w sekretariacie Komisji w Kan-
celarii Sejmu. Zycze panstwu udanego popoludnia.
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