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Komisja do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych, obradujgca pod prze-
wodnictwem posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat strategii grup energetycznych w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego w Polsce.

W posiedzeniu udzial wzigli: Robert Kropiwnicki sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwo-
wych wraz ze wspotpracownikami, Urszula Zielinska sekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodo-
wiska wraz ze wspolpracownikami, Stawomir Chomiuk wiceprezes zarzgdu TAURON Wytwarzanie
SA, Grzegorz Kinelski prezes zarzgdu ENEA SA wraz ze wspélpracownikami, Stawomir Staszak
prezes zarzagdu Energa SA wraz ze wspolpracownikami, Marek Duk dyrektor Departamentu Rozwoju
Systemu PSE SA, Pawel Dzierzanowski zastepca dyrektora Departamentu Inwestycji PGE SA, Robert
Zasina dyrektor wykonawczy ds. zarzadzania majatkiem TAURON Polska Energia SA, Maciej Drozd
dyrektor Forum Energii i Klimatu Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow oraz Mariusz Majewski
i Mikotaj Wéjcik przedstawiciele firmy Heal Pro.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Cezary Gradowski i Lukasz Zylik - z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dzien dobry, otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych.
Stwierdzam kworum, co mnie bardzo cieszy, bo ostatnio bywaly z tym problemy.

Witam panstwa postow oraz gosci biorgcych udzial w dzisiejszym posiedzeniu, przedsta-
wicieli ministerstw oraz prezesow spotek energetycznych.

Porzadek posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji na temat strategii grup energe-
tycznych w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego w Polsce — przedstawiaja:
minister rozwoju i technologii, minister aktywéw panstwowych, minister klimatu i §rodo-
wiska, prezes zarzadu TAURON, prezes zarzadu Energa, prezes zarzadu PGE, prezes zarzadu
Enea SA. Zanim przejdziemy do realizacji porzadku dziennego, pozwole sobie imiennie
przywitac naszych gosci. Sg dzisiaj z nami: pani Urszula Zielinska, sekretarz stanu w Mini-
sterstwie Klimatu i Srodowiska — witamy panig minister; pan Robert Kropiwnicki, sekre-
tarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych; pan Grzegorz Kinelski, prezes zarzadu
ENEA SA; pan Stawomir Staszak, prezes zarzagdu Energa SA; pan Bartosz Krysta, wice-
prezes ds. handlowych ENEA SA; pan Stawomir Chomiuk, wiceprezes zarzagdu TAURON
Wytwarzanie; pan Konrad Purchala, wiceprezes zarzadu Polskich Sieci Elektroenergetycznych
SA; pani Aleksandra Swiderska, dyrektor Departamentu Elektroenergetyki w Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska; pan Kamil Jabtonski, ekspert w Biurze Ministra Klimatu i Srodowiska;
pan Rafal Bojanowski, zastepca dyrektora Departamentu Spoétek Paliwowo-Energetycznych
Ministerstwa Aktywow Panstwowych; pan Rafal Szymanski, naczelnik w Departamencie
Spoélek Paliwowo-Energetycznych MAP; pan Marek Duk, dyrektor Departamentu Rozwoju
Systemu w PSE SA; pan Robert Zasina, dyrektor wykonawczy ds. zarzadzania majgtkiem
TAURON Polska Energia SA; pan Pawel Dzierzanowski, zastepca dyrektora Departamentu
Inwestycji PGE SA; pan Marcin Sroka, kierownik Wydziatu Polityki Regulacyjnej Energa
SA; pan Mikolaj Wojcik, przedstawiciel firmy Heal Pro, oraz pan Mariusz Majewski, rowniez
przedstawiciel firmy Heal Pro, a takze pan Maciej Drozd, dyrektor Forum Energii i Klimatu
Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcow.

To wszystkie osoby, ktore mam na liScie gosci. Jesli kogo§ nie powitalem imiennie,
to przepraszam. Wszystkich panstwa witam bardzo serdecznie.
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Zanim oddam glos pafistwu ministrom oraz przedstawicielom spélek, mam do prze-
kazania jeszcze jedng informacje. Szanowni panstwo, rowno miesigc temu wystaliSmy
pismo do marszatka Sejmu z prosbg o interwencje w sprawie wielokrotnego uchylania sie
spotki ORLEN od spotkania z naszg Komisjg, unikania przeprowadzenia wizytacji przez
Komisje oraz niestawiennictwa czlonkow zarzadu firmy na posiedzeniu Komisji po§wieco-
nemu sytuacji w spétce ORLEN SA. Pan marszalek powiedzial, ze pismo podpisal i wystal,
ale od miesigca nie ma odpowiedzi. Obiecal, ze wysle pismo ponaglajace. Sytuacja jest rzeczy-
wiScie niespotykana. Najwieksza spotka Skarbu Panstwa nie ma czasu spotkac sie z naszg
Komisjg, mimo ze ta Komisja jest przeciez reprezentacjg calego parlamentu, wszystkich
ugrupowan, a co wiecej, jako komisja branzowa sprawuje nadzor nad majgtkiem Skarbu
Panstwa i powinna by¢ szczegotowo poinformowana o sytuacji, ktéra ma miejsce w spolce
nalezacej do Skarbu Panstwa. To jest rzecz trudna do wyjasnienia. ZrozumielibySmy, gdyby
to zdarzylo sie raz, ale niestety to mialo miejsce kilka razy — panstwo z kierownictwa spotki
nie mieli czasu dla naszej Komisji, mimo ze zarzgd ORLEN liczy az 9 cztonkéw. Nikt z nich
nie mial checi spotkania sie z Komisjg do Spraw Energii.

Teraz oddaje glos naszym gosciom. Nie wiem, w jakiej kolejnosci bedziecie panstwo sie
wypowiadac. Pierwsza pani minister Zielinska? Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska Urszula Zielinska:

Dziekuje, panie przewodniczgcy. Szanowni panstwo, panie i panowie postowie, minister klimatu
i srodowiska na biezgco monitoruje kwestie zwigzane z bezpieczenstwem energetycznym.
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oprocz dzialow klimat i Srodowisko obejmuje rowniez
dzial energia i tutaj bezpieczenstwo energetyczne jest obszarem kluczowym, w ktérym nasze
dzialania wspieraja PSE oraz Ministerstwo Aktywow Panstwowych. Zapewnienie bezpie-
czenstwa energetycznego to rowniez jeden z gléwnych celow, ktore znajduja sie w takich
strategicznych dokumentach jak Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu czy Polityka
Energetyczna Polski.

Jezeli chodzi o narzedzia gwarantujace bezpieczenstwa energetyczne, to kluczowym
z tego punktu widzenia jest mechanizm rynku mocy. Jak zapewne cztonkowie Komisji
doskonale wiedzg, w styczniu wdrozyliémy zmiany do rynku mocy polegajace na wprowa-
dzeniu tzw. aukcji uzupetniajgcych i de facto przedtuzeniu mechanizmu rynku mocy, co umoz-
liwi zabezpieczenie wystarczalno$ci mocy w latach 2025-2028. To jednak nie jest wszystko.
Poniewaz mieliémy réwniez obawy dotyczace sytuacji w kolejnych latach, tj. w okresie
2029-2030, to wypracowaliSmy juz kolejng nowelizacje dla rynku mocy na lata 2029-2030.
W ramach tej nowelizacji jest wprowadzany mechanizm tzw. aukcji dogrywkowych, ktore
majg za zadanie zapewnienie mozliwo§ci nabycia dodatkowych mocy w jednostkach wytwor-
czych w przypadku, gdy aukcja gtéwna na dany rok nie zapewni nabycia mocy niezbed-
nych do zapewnienia wystarczalnoSci zasobow. Z aukcji gtéwnych z roku 2024 juz wiemy,
ze faktycznie taki mechanizm na rok 2029 bedzie potrzebny. Takiej samej sytuacji spodzie-
wamy sie rowniez w roku 2025, ale pragne panstwa uspokoié¢ — dostrzegliémy problem i rzad
w ciggu 12 miesiecy wypracowal 2 bardzo powazne rozwigzania, bardzo konkretne, ktére
przedluzajg mechanizm rynku mocy do roku 2030.

Jezeli chodzi o dlugi i §redni horyzont czasowy, to absolutnym priorytetem w Krajowym
Planie na rzecz Energii i Klimatu jest zapewnienie wystarczalnosci mocy. Zgodnie z prognozami
najnowszej aktualizacji Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu, w scenariuszu aktywnej
transformacji przewidujemy przyrost nowych mocy do roku 2040 o wartosci ok. 92 GW.
Ryzyka niedoborow mocy mitygujemy zatem w §rednim i dtugim okresie, poniewaz KPEiK
bedzie wytyczna, $ciezka pozwalajacg na tworzenia kolejnych mechanizmoéw i zapewnienia
wystarczalnoSci mocy.

Waznym elementem dla zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego i odpornosci jest
rowniez dywersyfikacja zrodel pozyskiwania energii, zwlaszcza poprzez rozwdj odnawial-
nych zrédel energii. W przypadku Polski filarem naszego bezpieczenstwa energetycz-
nego jest energetyka rozproszona, m.in. oparta na mikroinstalacjach prosumenckich.
W tej chwili mamy juz ok. 1,5 mln instalacji prosumenckich, 12 GW mocy zainstalowane;.
OZE to sg takze biogazownie. Dzisiaj mamy na razie tylko 306 MW mocy zainstalowanej, ale
pracujemy nad kolejnym wsparciem dla biogazowni i ono znajdzie sie w kolejnej nowelizacji
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ustawy o OZE. Ta nowelizacja jest w tej chwili na koficowym etapie pracy legislacyjnej
w rzadzie. A wiec biometanownie, klastry, spéldzielnie energetyczne, magazyny energii
wielkoskalowe, instalacje fotowoltaiczne, ale rowniez wiatrowe, w tym wiatr na ladzie, czyli
najbardziej korzystne cenowo, najtansze zrédlo energii dzisiaj w Polsce, jak réwniez wiatr
morski, to wszystko sg kluczowe elementy skladowe i jednocze$nie narzedzia zwiekszajace
poziom bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Przypomne jeszcze tylko, ze w roku 2024 zrodta energii odnawialnej odpowiadaty za prawie
30% produkcji energii elektrycznej, z czego 1/3 to byla produkcja energii stonecznej, a prawie
polowa, czyli prawie 50% to energia wyprodukowana przez farmy wiatrowe.

Na tym zakoncze moje wystgpienie, poniewaz z tego co wiem, mamy jeszcze sporo osob,
ktore beda zabieraly glos. JesteSmy oczywiScie do dyspozycji, jezeli panstwo bedziecie mieé
do tej czesci jakie§ pytania. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, pani minister. Prosze mi tylko przypomnie¢, do ktérego roku przewidujecie panstwo
uzyskac dodatkowe 92 GW mocy?

Sekretarz stanu w MKiS Urszula Zielinska:
Do 2040 r.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo dziekuje. Rozumiem, ze teraz pan minister Kropiwnicki, bardzo prosze.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Robert Kropiwnicki:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, dziekuje bardzo za zajecie sie tym tematem,
jakze istotnym, bo tu chodzi o nasze bezpieczenstwo energetyczne, ktore to jest dla nas
niezwykle wazne. WlaSciwie wszystkie spo6iki energetyczne przyjety lub koncza przygotowanie
nowych strategii, z wyjatkiem chyba PGE SA. Te nowe strategie sg bardzo dobrze przyjmo-
wane przez rynek, zaré6wno rynek kapitalowy, jak rowniez przez ekspertéw i specjalistow
z branzy energetycznej. Przestalem panstwu krotki material na ten temat, mam nadzieje,
ze wszyscy czlonkowie Komisji dostali te informacje. Ona dotyczy gtéwnych zatozen w stra-
tegiach TAURON-u, Energi i ENEA SA, ktére byly juz komunikowane publicznie. W tym
materiale znajduja sie szczegotowe dane, pokazujgce m.in., ile mocy ma by¢ wytwarzanej
z poszczegblnych sposobéw generacji. Poniewaz panstwo to macie, wiec nie ma sensu, zebym
teraz te dane odczytywal. Powiem tylko, ze TAURON planuje 1,5 GW w 2030 r. i 2,4 GW
w 2035 r. w farmach wiatrowych na ladzie. W ramach PGE i grupy ORLEN planujemy urucho-
mienie offshore’ow, ktore rowniez sg w strategii, czyli energetyki morskiej. To wszystko jest
w tych strategiach zawarte.

Mysle, ze w tym zakresie bardzo dobrym papierkiem lakmusowym sg wyceny spotek
gieldowych. Te wyceny pokazuja, jak sytuacja jest oceniana przez ekspertow i inwestorow,
bo to naprawde ma znaczenie. Kursy spotek sg na bardzo dobrym poziomie, sg stabilne i ciagle
znajdujg sie w trendzie wzrostowym. Szczegodlnie to wida¢ w przypadku Grupy TAURON
czy Grupy ORLEN. Ich kursy mocno rosng i na to tez nalezy zwraca¢ uwage, aczkolwiek
wiemy, ze kluczem jest zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego i to sie faktycznie dzieje.

Jezeli panstwo bedziecie mieli jakie§ pytania szczegélowe, to bardzo prosze, tym bardziej,
ze sg dzisiaj obecni rowniez przedstawiciele spoélek, ktorzy beda prezentowac strategie poszcze-
gblnych podmiotéw przyjete w ramach ich grup kapitatowych. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje. Teraz czas na wystapienie przedstawiciela Grupy TAURON, bardzo prosze.

Dyrektor wykonawcezy ds. zarzadzania majatkiem TAURON Polska Energia SA Robert Zasina:
Witam panstwa, Robert Zasina, odpowiadam za majatek i za aktywa w calej Grupie TAURON.
Razem z panem prezesem Stawomirem Chomiukiem z TAURON Wytwarzanie reprezen-
tujemy dzi§ Grupe TAURON i chcieliby$my panstwu przedstawié, jak wyglada kwestia
zarzadzania aktywami w odniesieniu do naszej aktywnosci jako uzytkownika systemu oraz
aktywnego uczestnika systemu gwarantujgcego bezpieczenstwo energetyczne.
Grupa TAURON pod koniec ubiegtego roku, dokladnie 17 grudnia, oglosita stra-
tegie na najblizsze 10 lat. Generalnie strategie koncentruja sie na zwiekszaniu wartoSci
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przedsiebiorstwa, ale z uwagi na role, jakg pelnimy w Krajowym Systemie Energetycznym,
nalezy powiedzie¢, ze w tej strategii mamy takze elementy zwiazane z bezpieczenstwem ener-
getycznym i aktywnosScig Grupy TAURON w zapewnieniu tego bezpieczenstwa. JesteSmy
$§wiadomi naszej roli na terenie poludniowo-zachodniej Polski, a wiec na obszarze w duzej
czesci uprzemystowionym. Z tego wzgledu nasza rola jest szczegélna. Mamy zapewnicé, zeby
system, glownie dystrybucyjny, ktérego jesteSmy wlaScicielem, pracowal prawidtowo i dostar-
czal energig, ale w naszej strukturze korporacyjnej posiadamy takze element wytwarzania,
ktéry szczegolnie na Slasku ma istotne znaczenie.

Zeby zobrazowacé panstwu znaczenie Grupy TAURON na poludniowym zachodzie kraju,
powiem tylko, ze to gtéwnie dystrybucja — prawie 6 mln klientéw i aktywa o wartosci ponad
21 mld zlotych. To sg aktywa, ktore pracujg dla klientéw oraz aktywa, ktore bedg podle-
galy rozwojowi i modernizacji w nastepnych latach. Za chwile opowiem panstwu o skali
tego zjawiska. )

Drugim elementem, bardzo waznym dla Slaska, dla catego okregu, jesli chodzi o funkcjono-
wanie Grupy TAURON, jest obszar wytwarzania konwencjonalnego, ktére w najblizszych latach
bedzie ulegalo istotnym zmianom. Szczegolnie przyktadamy sie do tego, zeby zmiana dotyczaca
tych aktywow byla z jednej strony wiasciwie przeprowadzona w Grupie, ale tak naprawde
chodzi o to, zeby wlasciwie zostala odebrana od strony Krajowego Systemu, jak i od strony
pracownikow i sfery spotecznej, bo to jest bardzo wazne. Méwimy o skali 10,4 GW mocy.
To jest temat bardzo wazny w Grupie TAURON, ktéremu pos§wieca sie bardzo duzo czasu,
pracy, analiz i pomyslow, zeby ten proces skutecznie przeprowadzic. ;

Dla nas bezpieczenstwo energetyczne to takze temat zwigzany z cieplem. Na Slgsku
dostarczamy cieplo do ponad 800 tys. klientow — w sumie 2,2 GW ciepla termicznego.
Nie bez znaczenia jest to, ze obszar ciepla bedzie podlegal w najblizszych latach dekarbo-
nizagcji i to jest temat kluczowy. Zalezy nam, aby ten proces dokonat sie w taki sposob, zeby
klienci nie odczuli tych zmian albo inaczej — zeby te zmiany byly dla nich korzystne od strony
zaréwno technologicznej i odbioru klimatycznego, ale takze z punktu widzenia ceny. Zalezy
nam na tym, aby te nowe zrddla, ktore sie pojawia, byly jak najbardziej optymalne.

Grupa TAURON to takze mocny rozwdj energetyki odnawialnej, bede jeszcze o tym mowil.
Caly czas znajdujemy sie w fazie rozwoju i z kazdym rokiem bardzo nam przybywa aktywow OZE.

Wazng kwestig dla Grupy TAURON, dla zarzadu spoéiki jest to, ze musimy wzia¢ na siebie
bagaz tego, co sie zdarzylto przed 2024 r. Pewne rzeczy sie po prostu zadzialy i musimy
brac je pod uwage, musimy je zagospodarowa¢, nie mozemy o nich zapomnie¢. Mowie tu
m.in. o kwestii, ktora sie zdarzyla w 2021 r., a ktora dotyczyta uchwaly 6wczesnego zarzadu
TAURON Wytwarzanie w sprawie planowanego odstawienia z eksploatacji blokow weglo-
wych. Daty, ktore zostaly zawarte w tej uchwale, nawigzujg do funkcjonowania rynku mocy
i wsparcia tego rynku mocy. Mozna powiedzieé, ze ten temat byl otwarty i on zawart sie w tej
uchwale, ale tam znalazla sie takze wzmianka dotyczaca tego, ze jezeli pojawig sie aspekty
ekonomiczne pozwalajace funkcjonowac tym blokom, to one zostang uwzglednione i bloki
beda pracowaé diuzej. Dlatego ostatni rok to bardzo intensywne prace wiasnie w tym obszarze,
zeby$my aktywa weglowe mogli jeszcze przez kilka lat uzytkowac, zeby one funkcjonowatly,
zeby$my mieli czas na to, zeby w miejsce zrodel weglowych o takich mocach przyszly nowe
zrodta. To jest dla nas kluczowe.

Pani minister wspomniala, ze mamy juz decyzje w sprawie aukcji uzupelniajgcych
na rynku mocy. Dla naszych aktywow to jest kluczowa rzecz. OczywiScie temat jest otwarty,
bo to sg aukcje i jak sama nazwa méwi, musimy je najpierw aukcje wygrac, czyli musimy
odpowiednio dostosowac sie do oczekiwan, jesli chodzi o funkcjonowanie rynku mocy, temat
jest otwarty, ale mozna przynajmniej powiedzieé, ze szanse na funkcjonowanie tych aktywow
sg bardzo duze.

W 2024 r. i w nastepnym wykonywaliSmy i wykonujemy bardzo intensywna prace, jesli
chodzi o aktywa OZE i nie méwie tylko o kwestiach zrédel wytworczych, typu wiatraki
czy fotowoltaika, ale gtléwnie chodzi mi o magazyny. Mamy duzy potencjal energetyki
wiatrowej i fotowoltaicznej, ale chcemy, zeby wykorzystac te potencjalty do budowy magazynow
i to jest temat, ktory przyszloSciowo widzimy w kontekScie bezpieczenstwa energetycznego.
Rozumiemy to zagadnienie w taki sposob, iz zmierzamy do ustabilizowania zmiennych
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pogodowo aktywow OZE i zeby mozna bylo nimi ,,sterowac”. To jest dla nas wazna kwestia,
a rozwigzanie jej to wlasnie magazyny energii.

Szanowni panstwo, nie prezentuje dzisiaj szczegélowo naszej strategii, tylko wybiorczo
przedstawiam kwestie zwigzane z bezpieczenstwa krajowego systemu i naszego wkiadu
w to bezpieczenstwo. Z tego punktu widzenia bardzo waznych jest kilka obszaréw. Przede
wszystkim obszar dystrybucji. W tym obszarze zamierzamy zwielokrotni¢ wydatki na sieci
dystrybucyjne, na modernizacje i rozwdj tych sieci. To jest kluczowa sprawa, zeby klienci
w ogole odczuli efekt poprawy funkcjonowania sieci. Zamierzamy wydaé bardzo duze
pieniadze, ale zamierzamy tez oczekiwac od operatora, ze te pieniadze zostang wlasciwe
ulokowane i bedg odczuwalne efekty. To jest nasze podstawowe zadanie. Kwestia digitalizacji,
cyfryzacji operatora i jego funkcjonowania, to tez jest temat, ktory pozostaje poza dyskusja.

Druga sprawa to wzrost energii OZE i kwestia magazynow energii, o ktorych wspomniatem.
W tym zakresie albo kolejne projekty robimy sami, albo szukamy rozwigzan na rynku, ktore
umozliwig nam dalszy wzrost potencjatu. Nasz cel, nasza idea jest taka, zeby generalnie klienci
kupowali za kilkanascie lat tylko energie z OZE, najlepiej bytoby, gdyby ta energia pochodzita
tylko z naszych wlasnych zrodel, ale tak naprawde nie o to chodzi. Jako Grupa TAURON
chcemy by¢ postrzegani jako ta firma, ktéra dostarcza energie zero lub niskoemisyjna.

Kolejna kwestia dotyczy dekarbonizacji ciepta. Posiadamy kilka obiektow i zrodet,
jesli chodzi o wytwarzanie ciepla. Wytwarzanie ciepla jest polgczone z wytwarzaniem
energii elektrycznej. PostawiliSmy sobie taki cel, ze za 5 lat nasze wlasne zrédia powinny
by¢ oparte tylko na nowoczesnych blokach zero lub niskoemisyjnych. To jest nasze zadanie.

Na koniec jest jeszcze element sprawiedliwej transformacji obszaru energe-
tyki konwencjonalnej. Tutaj wyzwanie jeszcze w ubieglym roku bylo to, aby rynek mocy zostat
wzmocniony aukcjami uzupeltniajacymi, i to zostalo zrobione, co jest bardzo dobrg informacja,
tylko ze nie ma co sta¢ w miejscu, tylko trzeba bardzo szybko analizowaé posiadane aktywa
i proponowac nowe rozwigzania na dotychczasowych miejscach ich funkcjonowania. Zaraz
panstwu powiem, co chcemy zrobic, i co spowoduje, ze te lokalizacje od strony dziatalnoS§ci
energetycznej bedg nadal aktywne.

Pieniadze, jakie chcemy wyda¢ w ciggu najblizszych 10 lat, to prawie 100 mld zt. Wazne
jest to, ze 60% tej kwoty idzie na rozwdj i modernizacje sieci dystrybucyjnej. To sg oczywi-
Scie bardzo duze pieniadze i dla dystrybucji jest to bardzo duze wyzwanie, poniewaz za kilka
lat wydatki na sieci dystrybucyjne bedg dwa razy wieksze niz obecnie i trzeba tym zarza-
dzi¢ wlasciwie, zeby te pienigdze byly wydatkowane jak najbardziej efektywnie. 30% z tych
100 mld zt przeznaczamy na OZE i na magazyny energii elektrycznej, a pozostate kwoty
na inwestycje w cieplo i obszary, ktére wymagajg wkladu z naszej strony —- mam tu na mysli
obstuge klienta.

Ta dystrybucja, o ktérej mowie, stanowi obszar, w ktérym z jednej strony chcemy dokonaé
modernizacji technicznej, z drugiej strony mamy zamiar poprawic sytuacje zwigzang z przy-
laczeniem klientow do sieci. Zdajemy sobie sprawe, ze to jest kluczowa rzecz. Ta bolaczka
caly czas nam jeszcze towarzyszy, ale na szczescie, po pierwsze, powoli zmieniajg sie prze-
pisy prawa w tym zakresie, a po drugie, kwoty, ktore zamierzamy zainwestowac, powinny
otworzy¢ sieci dystrybucyjne dla energetyki odnawialnej. Jak powiedzialem, ta sprawa
ma kluczowe znaczenie.

Kolejng kwestia, jesli chodzi o sieci dystrybucyjne, jest pewnoéc zasilania i niezawodnos¢
tych sieci, czyli — inaczej mowigc — wylapywanie wszystkich elementéw i urzadzen, ktore
powodujg wystepowanie przerw w zasilaniu. Chcemy, zeby poprawily sie wszystkie wskaz-
niki dotyczgce pewnosci zasilania.

Dystrybucja i inwestycje w sieci warunkuja oczywiscie dostep do elektryfikacji. Wiemy,
ze bardzo szybko wzrasta pobo6r energii u klientéw indywidualnych, m.in. ze wzgledu
na montaz pomp ciepla w gospodarstwach domowych. Elektryfikacja w tej dziedzinie poste-
puje bardzo szybko, wiec sieci po prostu trzeba jak najszybciej modernizowac, a jezeli nie
zdgzymy ich zmodernizowad, to trzeba znalez¢ inny sposob na to, zeby klienci nie odczuwali
ewentualnych problemoéw zwigzanych z odbiorem energii. Mam tutaj na my§li, na przykiad,
kwestie uslug elastycznosci. Operator TAURON Dystrybucja pod koniec ubieglego roku
podpisal pierwszg umowe z wytworca na elastycznosc sieci $redniego napiecia. To jest na razie
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wyjatek, wszyscy sie jeszcze uczymy, ale prawdopodobnie to jest przysztosée, ktora pozwoli
operatorom efektywniej zarzadzac siecig i pieniedzmi, ktére mamy zainwestowaé w siec.

Duze sg rowniez oczekiwania operatora wobec dostawy energii do stacji tadowania
pojazdéw elektrycznych. To jest bardzo duzy temat. Czesé srodkéw bedzie musiata zostaé
przeznaczona na ten cel.

Od strony bezpieczenstwa energetycznego bardzo wazna z kolei jest informacja o sieci
i kwestia pomiaréw. JesteSmy do§¢ mocno zaangazowani w wymiane licznikow u klientow
i zainstalowanie licznikow inteligentnych. Chodzi o takie liczniki, z ktérymi mozemy sie
komunikowac i dzieki ktorym wiemy, co sie dzieje na sieci oraz co sie dzieje u klientow, jesli
chodzi o jako$¢ energii. To jest bardzo wazne.

Sredniorocznie szacujemy, ze dystrybucja bedzie wydawala ok. 5 mld zt na inwestycje
w sie¢. Glownie zalezy nam na czesSci modernizacyjnej. Teraz Srednio wydajemy na ten
cel ok. 2,5 mld z1 rocznie, a w okolicach 2034 powinno to juz by¢ 3,5 mld zi.

Pokazywany w tej chwili slajd przedstawia wzrost zapotrzebowania na energetyke odna-
wialng na obszarze dziatania TAURON-a Dystrybucji. Teraz mamy ponad 7 GW z energe-
tyki odnawialnej na naszym obszarze, a w 2030 r. bedziemy juz mieli 14 GW. Musimy sobie
z tym poradzi¢. Szacujemy, ze w 2030 r. zapotrzebowanie powinno sie waha¢ miedzy 10 GW
a 11 GW. Jak widac jest roznica miedzy tymi wartoSciami i dlatego kluczowe znaczenie ma otwo-
rzenie sieci na magazyny energii. To jest temat, ktory stanowi wyzwanie dla operatorow.
U nas operator dystrybucyjny zalozyl w ramach przyjete;j strategii, ze otworzy sie na maga-
zZyny energii.

Jezeli chodzi o energetyke odnawialng, to mamy jg zamiar nadal wzmacnia¢. Planujemy,
ze w 2035 r. bedziemy mieli ponad 4,3 GW zainstalowanej energetyki odnawialnej. Energe-
tyka odnawialna bedzie sie u nas rozwijala rownolegle z magazynami energii, poniewaz nie
chodzi tylko o wytwarzanie energii odnawialnej, ale takze o umiejetne zarzadzanie tg energia.

Jesli chodzi o energetyke konwencjonalna, slajd pokazuje lokalizacje naszych elektrowni
weglowych, to aktualnie bardzo intensywnie wspoipracujemy z samorzadami nad pomystami,
co zrobic, zeby energetyka weglowa funkcjonowala jeszcze przez kilka lat. Przy okazji energe-
tyki konwencjonalnej, jednostek wytworczych weglowych, pojawia sie bardzo wazna kwestia,
a mianowicie to, ze tam jest rowniez wytwarzane cieplto dla mieszkancow. Uwazamy, ze ten
temat zostal zagospodarowany — dla kazdej lokalizacji przedstawiliSmy samorzgdom propo-
zycje, w jaki sposob to ciepto powinno by¢ zagwarantowane, jesteSmy aktywnym uczestni-
kiem tego procesu i jasno deklarujemy, ze chcemy zainwestowaé w nowe zrodla, ale w sposob
gwarantujacy rowniez dostawy ciepla.

Na razie jest rynek mocy i bedg aukcje uzupetniajace. Jezeli uda sie je wygraé, to mamy
zagwarantowang prace w obecnych lokalizacjach na kolejne lata. Aukcje beda wpraw-
dzie roczne, ale liczymy na to, ze nasze lokalizacje pojawia sie w kazdej z aukcji rocz-
nych i dzieki temu uzyskajg dofinansowanie. Wtedy spokojnie dojdziemy do 2028 r.,
a 2028 r. to bedzie momentem, w ktérym faktycznie zmiana dla tych lokalizacji juz bedzie
bardzo konkretna. Jezeli nie nastgpig jakie§ nieoczekiwane zmiany w przepisach reguluja-
cych mozliwoSci dofinansowania funkcjonowania elektrowni weglowych, to 2028 r. bedzie
tym rokiem, w ktorym powinni$my sie spodziewaé zdecydowanej zmiany technologii stoso-
wanej w naszych lokalizacjach. Jako Grupa TAURON uruchomiliémy duzy projekt doty-
czacy zagospodarowania posiadanego majatku i stawiamy sobie za cel, zeby moce, ktorymi
dysponujemy w obecnych lokalizacjach zarowno moce oddawania do sieci, jak i poboru, byly
w maksymalnym stopniu wykorzystane. Chcemy budowac jednostki, m.in. jednostki szczy-
towe, gazowe — operator przesylowy mocno sygnalizuje, ze potrzebuje tego typu jednostek —
ktore szybko bedg podejmowaly dziatania produkcyjne. Te dziedzine mamy zamiar rozwijac.
WystgpiliSmy juz o warunki przylgczenia, temat jest rozwojowy.

Posel Janusz Kowalski (PiS):
Jednostki gazowe?

Dyrektor wykonawczy ds. zarzadzania majatkiem TAURON Polska Energia SA Robert Zasina:
Tak, gazowe. Poniewaz wiemy, ze potrzebne sa jednostki, ktore szybko wejda do ruchu,
a pozniej zostang wylgczone. W jakiej skali i iloSci, to oczywiScie zalezy od ustalen z opera-
torem przesylowym. Naturalnie nie bedziemy robi¢ czegos, co nie zostanie wykorzystane i nie
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bedzie sie biznesowo spina¢, ale jestesmy otwarci. Uwazamy, ze te lokalizacje majg bardzo
duzy potencjal, jesli chodzi o ich wykorzystanie w przysztosci.

W tych lokalizacjach planujemy takze magazyny energii oraz przepaliwowanie
na paliwa alternatywne. M.in. w Sierszy rozmawiamy wlasnie z lokalnymi wladzami
na ten temat. Mieliémy ostatnio spotkanie dotyczace mozliwoSci przepaliwowania na biomase
lub RDF - temat jest otwarty. Wiemy, ze RDF to jest nie tylko nasza decyzja, ale takze spolecz-
noSci lokalnej i wymaga to uzgodnien. RozpoczeliSmy ten proces i jezeli okaze sie, ze bedziemy
mogli uzyskaé wszelkie decyzje administracyjne, zgody spoleczne oraz ze projekt spina sie
od strony kosztowej, to jesteSmy bardzo otwarci, aby go zrealizowac.

Na zakonczenie kilka zdan na temat ciepta i dekarbonizacji ciepta. To jest bardzo wazna
kwestia i bardzo duze pienigdze bedg musiaty tam zosta¢ zainwestowane. Mamy swoje zrodta
zlokalizowane w centrach miast na Slasku i zdajemy sobie sprawe, ze oczekiwanie jest takie,
zeby nastapit proces dekarbonizacji. Z drugiej strony sg dyrektywy i ustawa efektywno-
Sciowa i wiemy, ze zmiana zrodet wytworczych ciepta na Zrodia nisko- lub zeroemisyjne
musi sie dokona¢. MySle, ze wszyscy panstwo wiecie, ze po 2035 r. klient zostanie przylaczony,
o ile bedzie mial zapewnienie, ze Zrédla spelniaja wymagania ustawy efektywnosciowej.
Te wymagania sg do§¢ ostre i dlatego musimy juz dzialac, zeby nie straci¢ klientéw. Temat
jest dla nas bardzo wazny, interesujemy sie nim i sadze, ze jesteSmy w stanie zagwarantowac,
ze dostawy ciepla beda zabezpieczone. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. O zabranie glosu prosze pana Stawomira Staszaka, prezesa spétki ENERGA SA.

Zastepca dyrektora Departamentu Spolek Paliwowo-Energetycznych Ministerstwa Aktywow
Panstwowych Rafal Bojanowski:

Panie przewodniczacy, jesli mozna, to chcielibySmy zamienié¢ kolejno§é wystgpien, poniewaz
pan prezes musial na chwile wyj$¢ razem z ministrem Kropiwnickim.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Widze, ze pan prezes wla$nie wraca. Trzymajmy sie pierwotnego harmonogramu. Panie
prezesie, prosimy o zabranie glosu.

Prezes zarzadu ENERGA SA Stawomir Staszak:

S.K.

Panie przewodniczgcy, Wysoka Komisjo, nawigzujac do pisma, ktore zostalo skierowane
na rece pana przewodniczgcego, chcielibySmy wskazac, jakie sg, w strategii naszej grupy kapi-
talowej, glowne aspekty potencjalnej dziatalnosci operacyjnej Grupy ENERGA, czyli czeSci
Grupy Kapitatowej ORLEN, w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Na poczatku stycznia tego roku Grupa Kapitalowa ORLEN oglosita strategie, w ktorej
sg przewidziane m.in. gigantyczne naklady na sektor energetyczny. ORLEN wskazat,
ze sektor energetyczny ma by¢ fundamentalnym przedmiotem dziatalnoéci operacyjnej calej
grupy i w tej sytuacji silg rzeczy zdecydowana wiekszo§é dziatalnosci operacyjnej bedzie
realizowana w ramach Grupy Kapitalowej ENERGA.

Jesli chodzi o konkrety, to podzieliliSmy naszg odpowiedz na czeSci, ktore odpowiadajg
najbardziej wrazliwym aspektom z perspektywy bezpieczenstwa energetycznego. Jezeli
chodzi o energetyke zawodowa, to aktualnie jesteSmy na bardzo zaawansowanym etapie
budowy dwoch blokéw CCGT, czyli gazowo-parowych, w Grudzigdzu i w Ostrolece. Blok
w Grudziadzu i blok w Ostrolece zostang oddane w rynku mocy w przysziym roku, a wiec
to sa jednostki, ktore zaraz wejdg do rynku mocy i do eksploatacji. Ostroleka to jest niecate
800 MW, a Grudziadz niecale 500 MW. Elastyczne parametry pracy obu tych instalacji umoz-
liwiajg ptynna prace w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym przy uwzglednieniu
rosnacej liczby trudno prognozowalnych instalacji OZE.

Z perspektywy bezpieczenstwa energetycznego gaz, jako paliwo przejSciowe w transfor-
macji energetycznej, jest zdaniem Grupy Kapitalowej ENERGA essentialia negotii do zapew-
nienia tego bezpieczenstwa energetycznego i stad w portfelu projektowym naszej grupy
mamy 2 kolejne bloki, z ktorymi bedziemy sie starali startowac¢ w najblizszych aukcjach,
czyli projektowanych dogrywkowych, a jesli nie, to w aukcjach grudniowych. To jest blok
gazowy w Gdansku i drugi blok blizniaczy w Grudzigdzu. Oba bloki sg w tej samej techno-
logii CCGT, czyli Combined Cycle Gas Turbine.
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Jezeli chodzi o gléwny zarys energetyki odnawialnej, ENERGA planuje przeznaczy¢
bardzo duze zasoby finansowe na rozszerzenie i rozwdj naszego portfela OZE. W ramach
strategii ORLEN do 2035 r. zaklada sie zainstalowanie aktywow wytworczych o mocy zain-
stalowanej 12,8 GW. Wybudowanie i wigczenie do eksploatacji tych jednostek w oczywisty
sposob przyczyni sie wydatnie do obnizenia zapotrzebowania na import gazu ziemnego, ktory
bedzie spalany praktycznie tylko w blokach gazowych w celu zapewnienia bezpieczenstwa
pracy KSE w okresach niewystarczajgcej generacji z instalacji OZE.

W zakresie sieci elektroenergetycznej, w ramach strategii, ktora zostata opublikowana
w styczniu, oglosiliémy, ze do 2035 r. planujemy wydac ok. 40 mld zt na modernizacje i rozbu-
dowe sieci naszego dystrybutora. Dwa tygodnie temu podpisali§my umowe na 7,66 mld zi z KPO
i érodki te sg juz oczywiscie dystrybuowane przez operatora na modernizacje i rozbudowe sieci.

Jezeli jesteSmy przy operatorze, to bardzo istotnym elementem, nawigzujgc do wypowiedzi
kolegi z TAURON-a, jest nasz wskaznik licznikéw zdalnego odczytu. Na dzisiaj jako lider
w tym sektorze mamy 86% licznikow zdalnego odczytu, natomiast do konica przysziego roku
chcemy, a w zasadzie nie tyle chcemy, co bedziemy mieli 100% licznikow zdalnego odczytu.
To pozwoli bardzo wydatnie ,,uinteligentni¢” nasze sieci. Pracujemy nad bardzo innowacyjnym
systemem platformy sztucznej inteligencji, ktéra bedzie w stanie wykorzystywac dane otrzy-
mane z tych licznikow. To beda o tyle istotne i ciekawe rozwigzania, ze one nie powstawaty
w warunkach laboratoryjnych, tylko w warunkach rzeczywistego poboru i odczytu rzeczywi-
stych informacji, ktére splywajg do nas z tychze licznikow. Pozwoli to nam na odpowiednie
modelowanie zapotrzebowaniem energetycznym, ktore pozwoli docelowo na to, zeby energia
zostawala w sieciach niskiego napiecia, zeby bylo jak najmniej strat.

dJesli chodzi o nasze aktualne zrédia, jednostki wytworcze oparte na weglu, to mamy
w ramach grupy kapitalowej tylko Elektrownie Ostroteka B, ktora jest zasilana
weglem kamiennym. Moc zainstalowana to 690 MW. Elektrownia posiada na te chwile
2 kontrakty mocowe: kontrakt jednoroczny i kontrakt 5-letni, dla zmodernizowanego bloku,
w ramach ustugi rynku mocy z terminem §wiadczenia ustug w 2026 i 2031 r. W przypadku
pozostalych blok6w mamy kontrakt, ktory wygasa z koncem 2025 r., natomiast aukcje uzupet-
niajace, ktore sg teraz planowane, bedg oczywiscie brane przez nas pod uwage i w zaleznoSci
od parametrow, ktore w tych aukcjach zostang zamodelowane, bedziemy rozwazali wystar-
towanie w aukcjach uzupetniajgcych z tymi blokami.

Bardzo istotng cecha naszej grupy jest to, iz ona jest najbardziej zielona grupg sposrod
wszystkich grup energetycznych w kraju. Z tego wzgledu chcemy i jednoczesnie bardzo duzy
nacisk kladziemy na rozwdj odnawialnych zrodet energii. Do 2030 r. planujemy budowe
nowych instalacji OZE, tj. ladowych farm wiatrowych i elektrowni fotowoltaicznych o mocy
szacowanej ok. 3 GW. Nasze zaangazowanie w rozwoj projektow morskich farm wiatrowych
jako Grupy ENERGA, nie Grupy ORLEN, to posiadanie dwoch pozwolen na wznoszenie
sztucznych wysp na tgczng moc ok. 1,7 GW. To jest wylgcznie w portfelu ENERGA SA.

Tak jak wskazal przed chwilg kolega z TAURON-u, rowniez ENERGA bardzo mocno bedzie
starala sie zaistnie¢ na rynku magazynéw energii. Celujemy tutaj w realizacje planow strate-
gicznych, ktore do 2035 r. zostaly okreslone na poziomie 1,4 GW mocy zainstalowanej. Moge
powiedziec, ze bardzo mocno pracujemy nad realizacjg wysokoskalowych magazyn6w energii
w lokalizacjach, ktére mamy juz zaprojektowane. Na tym forum nie chcialbym doktadnie
wskazywac tych lokalizacji, natomiast na pewno bedg to wysokoskalowe magazyny 300 MW.
Whioski o warunki przylaczenia zostaly juz zlozone do PSE. Wydaje sie, ze to jest ten element,
ktory wydatnie wplynie na skuteczne przeprowadzenie transformacji energetyczne;j.

Jesli chodzi o naszego operatora, to tak jak wskazatem, w ostatnim czasie podpisaliSmy
umowe z KPO na 7,6 mld zl i mamy bardzo ambitne cele z CAPEX-em na poziomie powyzej
3 mld zt w skali roku, zeby faktycznie osiagng¢ 40 mld zt w roku 2035. CAPEX mamy r6zny,
nawet w okolicach 4 mld zl i jestesmy gotowi, zeby go zrealizowac.

Wszystkie nasze plany zostaly oczywiscie uzgodnione z prezesem URE. Nasz wieloletni
plan inwestycji strategicznych na lata 2024-2030 zaklada naklady inwestycyjne na poziomie
23,4 mld zt. W tej chwili jesteSmy na etapie operacjonalizacji strategii ORLEN-u ogloszonej
w styczniu tego roku. Liczymy, ze na przelomie kwartaléw oglosimy strategie dla sektora ener-
getycznego, ktéra pokaze dokladnie nasze oczekiwania wzgledem operacjonalizacji czesci ener-
getycznej Grupy Kapitatowej ORLEN. Bardzo istotne jest to, ze operator w ramach modernizacji

S.K.
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i rozbudowy sieci bardzo wyraznie ktadl nacisk na poprawe wskaznikow SIDI i SIFI.
Chcemy zej$¢ docelowo do parametréw w okolicy 100 minut — teraz wskaznik jest na poziomie
160 minut - tak wyglada nadrzedny cel, ktory stawia przed sobg operator.

Sadze, ze to chyba wszystko, co moglismy dzi$ zaprezentowac, jesli chodzi o bezpieczen-
stwo energetyczne. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie prezesie. Czy jest ktos z PGE?

Zastepca dyrektora Departamentu Inwestycji PGE SA Pawel Dzierzanowski:

Tak, panie przewodniczgcy. Pawel Dzierzanowski, zastepca dyrektora Departamentu
Inwestycji.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze.

Zastepca dyrektora departamentu PGE SA Pawel Dzierzanowski:

S.K.

Dzien dobry panstwu. W przeciwienstwie do pozostalych grup energetycznych my jeszcze nie
oglosiliSmy naszej strategii. Planujemy to zrobi¢ w okolicach maja-czerwca, mysle jednak,
ze tym co powiem, na pewno nie zdradze tajemnicy, wokol jakich inwestycji nasza strategia
bedzie oscylowac.

Przede wszystkim nasze najblizsze inwestycje zwigzane z bezpieczenstwem energetycznym
bedg koncentrowac sie na mocach gazowych oraz na rozwoju morskich farm wiatrowych
i magazynow energii. Je§li chodzi o moce gazowe, ktore majg stabilizowaé Krajowy System
Elektroenergetyczny, to w zesztym roku uruchomiliémy elektrownie gazowg CCGT w Dolnej
Odrze, a w tej chwili jesteSmy w trakcie budowy elektrowni gazowej, rowniez CCGT, o mocy
880 MW w Rybniku. Oddanie jest zaplanowane na przyszty rok. Do rynku mocy na rok 2030,
a by¢ moze, jezeli odbedzie sie aukcja dogrywkowa, takze na rok 2029, certyfikowaliSmy
4 projekty o tacznej mocy ok. 2,5 GW. Szukamy wcigz nowych lokalizacji i ciagle planujemy
rozw0j, szczegolnie mocy szczytowych, tzw. OCGT, ktore beda dziala¢ w systemie, kiedy
wystepuje w nim najwieksze zapotrzebowanie na energie.

Jesli chodzi o rozwdj morskiej energetyki wiatrowej, to najwazniejsza informacja jest
taka, ze w styczniu tego roku podjeliémy ostateczna decyzje inwestycyjng i przeszliSmy
do fazy budowy naszego pierwszego projektu, najwiekszego, czyli Baltica 2, o mocy 1,5 GW.
Laczny CAPEX tego projektu to 30 mld zI. To jest najwiekszy projekt w historii Grupy Kapi-
talowej PGE. Planujemy takze uczestnictwo w najblizszej aukcji w tym roku, tj. w 2025
z co najmniej jednym projektem, ale rozpoczeliémy takze realizacje kolejnych i tgcznie
posiadamy portfel na ok. 6,5 GW projektéw morskich farm wiatrowych i mozna powiedziec,
ze to jest niejako drugie kolo zamachowe w rozwoju grupy.

Jezeli chodzi o fotowoltaike i inwestycje w ladowe farmy wiatrowe, to w tym zakresie
planujemy dosy¢ ograniczony rozwéj. W fotowoltaice mamy dzisiaj wybudowanych dwieScie
kilkadziesigt megawatow, a drugie tyle mamy w budowie. Zaktadamy, ze w sumie kiedy$
dojdziemy do 1000 MW, chyba gdzie§ w perspektywie roku 2030. Natomiast jesli chodzi
o ladowe farmy wiatrowe, to czekamy na zmiane ustawy odleglo$ciowej. Jezeli tak sie stanie,
to bedziemy ruszac z nowymi inwestycjami. Dzisiaj bazujemy na naszej dotychczasowym
portfelu, ktory zawiera ponad 800 MW w pradowych farmach wiatrowych.

Kolejny istotnym zagadnieniem sg magazyny. Posiadamy w tej chwili najwieksze maga-
zyny, jakie istnieja w Polsce. Nasze sg cztery z pieciu elektrowni szczytowo-pompowych
o mocy 1,5 GW. Przez ostatnie 20 lat trzy z tych elektrowni zostaty zmodernizowane, nato-
miast czwartg elektrownie, Porgbke-Zar modernizujemy w tej chwili. Bedzie ona miata moc
540 MW. Zakladamy, ze do 2028 r. zakonczy sie ten proces i bedziemy dalej eksploatowaé
tradycyjne magazyny energii w postaci elektrowni szczytowo-pompowych.

Planujemy takze silny rozwdj tzw. magazynéw bateryjnych. Efektem tego jest pierwszy
w Polsce duzy, wielkoskalowy magazyn. Za chwile wkraczamy w faze budowy, magazyn
zostanie zbudowany kolo Zarnowca i jest to magazyn czterogodzinny o mocy ponad 200 MW,
czyli Igcznie mowimy tutaj o ok. 1000 MWh. Prawdopodobnie inwestycje zrealizuje nam LG,
ktore wygrato postepowanie publiczne na ten projekt.
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Kolejny, ok. 1 GW mocy, mamy zabezpieczony w warunkach technicznych przylaczenia,
w szczegblnosci mamy 400 MW w okolicach Gryfina. Planujemy rozwdj tych magazynow,
jak réwniez uczestnictwo w rynku aukeji mocy w celu ich eksploatacji.

Jezeli natomiast chodzi o projekt jadrowy, to moge powiedzieé, bo to réwniez jest infor-
macja publiczna, ze jesteSmy w trakcie rozmow na temat przejecia w calosci przez PGE
tego projektu. Realizacje projektu rozpoczeliSmy wspodlnie Grupg ZE PAK, natomiast planu-
jemy go przejac i rozgladamy sie za lokalizacjami, szczegdlnie na terenach, na ktérych posia-
damy aktywa weglowe, czyli na przyklad w Belchatowie. Nie ma jeszcze zadnych decyzji
w tym zakresie, to sg dopiero wstepne analizy.

Kwestia majatku dystrybucyjnego wyglada tak, ze prowadzimy oczywiscie projekt
kablowania i zaktadamy, ze do 2030 r. bedziemy mie¢ juz skablowane ok. 30% naszych
aktywow dystrybucyjnych. Dzisiaj mamy 25,5%, czyli dotozymy kolejne 5%. Posiadamy
takze program montazu licznik6w zdalnego odczytu, ktéry planujemy zakonczyé do 2030 .
Zakladamy, ze wtedy 6 mln gospodarstw, indywidualnych odbiorcow, ktérych przytaczamy,
bedziemy mie¢ juz w pelni olicznikowanych. Pozwoli nam to na rzetelne monitorowanie
zuzycia energii w réznych punktach w sieci rozproszonej oraz na planowanie nowych inwe-
stycji w sie¢ i magazyny energii, zeby zapewnié¢ wszystkim optymalny dostep do energii
i niezawodno$¢ funkcjonowania sieci.

Mysle, ze to chyba tyle z mojej strony, panie przewodniczacy. Jezeli bedg jakie§ pytania,
to bardzo chetnie na nie odpowiem.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

7 pewnoscig pytania sie pojawig w trakcie dyskusji. O zabranie glosu prosze prezesa zarzadu
Enea SA. pana Grzegorza Kinelskiego.

Prezes zarzadu Enea SA Grzegorz Kinelski:

12

Dzieni dobry panstwu. Tak jak wszystkie poprzednie grupy w zasadzie podejmujemy te same
dziatania na rynku. Ponadto zatwierdzili§my takze nasza strategie rozwoju, w ktorej gtéwnym
komponentem jest dbanie o bezpieczenstwo w przyszlosci. Ta strategia ma perspektywe 10 lat.
W tym czasie zaplanowaliSmy wydatki na poziomie ponad 107 mld zl, z czego najwieksza
cze$ przeznaczymy na rozwdj sieci elektroenergetycznej, po pierwsze po to, aby ta siec byla
elastyczna, a po drugie, zebySmy mogli odpowiednio reagowac na potrzeby rynku zwigzane
z rozwojem energii odnawialnej. Mamy tez zamiar, nawigzujac do wystapienia pani minister,
uczestniczy¢ w zorganizowanych i przygotowywanych aukcjach rynku mocy, w tym aukcjach
dogrywkowych i aukcjach uzupetniajgcych, ale mamy tez zamiar bra¢ udzial w aukcji glownej
w grudniu biezgcego roku. Mam nadzieje, ze bedziemy mogli z sukcesem rozwija¢ nasze
projekty wlasnie w oparciu o rynek mocy.

Jesli chodzi o czes¢ OZE, to w ramach wspierania bezpieczenstwa energetycznego musimy
zwiekszac udzial energii z OZE. Tak chyba zaktadajg dzisiaj wszystkie grupy energetyczne.
Nie jest to dzisiaj oczywiScie nic nowego, ale na pewno jest to bardzo potrzebne. Planu-
jemy, ze do 2030 r. moc zainstalowana w OZE wyniosta 2 GW, a w 2035 r., czyli kiedy bedzie
konczyt sie horyzont tej strategii, prawie 5 GW. Dominujacy udzial w produkcji energii z OZE
beda mialy instalacje fotowoltaiczne oraz farmy wiatrowe na ladzie. Mamy takze zamiar
i jesteSmy w jednej z koncesji, w piatej, w farmach offshore’owych wiatrowych, wiec bedziemy
tez realizowac tamte zamierzenia inwestycyjne. Zgodnie z naszg strategig rozwoju do 2035 r.
na inwestycje w odnawialne zrodia energii przeznaczymy 36 mld z1.

Wspominane weze$niej przez przedmoéwcow magazynowanie energii jest nam réwniez
bardzo bliskie, i to z dwoch powodéw. Pierwszy z nich to oczywiScie gra rynkowa i mozliwosc¢
wykorzystania energii poza szczytem, ale drugi, dzisiaj niezwykle wazny, to zapewnienie
elastyczno§¢ sieci oraz ustugi elastycznoéci sieci energetycznej samej w sobie, i to na nizszych
napieciach niz tylko 110 V, na napieciach érednich. Ten element jest takze uwzgledniony
w naszej strategii i mysle, ze mocno bedzie wspieral bezpieczenstwo energetyczne kraju,
wlaénie dzieki realizacji wspomnianych wyzej inwestycji. Dzisiaj szacujemy, ze do 2030 r.
bedziemy posiadaé 0,6 GW, a w 2035 r. ok. 1,3 GW w magazynach energii. W strategii zakla-
damy ponad 2 mld zl na inwestycje z zakresu magazynowania energii.

Jezeli chodzi o energetyke konwencjonalng, to o przedstawienie informacji na ten temat
poprosze wiceprezes zarzadu pana Bartosza Kryste.

S.K.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze, panie prezesie.

Wiceprezes zarzagdu Enea SA Bartosz Krysta:
Witam panstwa serdecznie. Jezeli chodzi o cze$¢ konwencjonalng naszych aktywow,
to rozpoczne od kopalni Bogdanka, ktora dzisiaj posiada zdolno§ci wydobywcze pomiedzy
8 a 9 mln ton wegla rocznie. W zasadniczej mierze, bo ponad 80% produkecji wegla kamien-
nego jest zuzywane w Grupie Enea w 2 elektrowniach: Elektrowni Kozienice i Elektrowni
Potaniec, natomiast ponad 1 mln ton jest sprzedawanych na rynku energetycznym w Polsce
i za granica.

Jezeli chodzi o aktywa wytworcze, to najwieksza elektrownia na wegiel kamienny posiada
4 GW zainstalowanej mocy, 11 blokow: 8 blokéw klasy 200, 2 bloki klasy 500 i blok 11
o mocy 10756MW. Mowa oczywiScie jest o Elektrowni Kozienice. W najblizszym okresie, tj.
do roku 2028, planujemy utrzymac¢ w dyspozycji wszystkie bloki i pelng moc 4000 MW.
OczywiScie bardzo istotnym elementem w tej kwestii bedg aukcje uzupetniajace na rynku
mocy na lata 2026, 2027 i 2028. To jest kluczowa kwestia z punktu widzenia ekonomicznego,
aby te bloki utrzymac. W kolejnym okresie, co jest zreszta zbiezne z naszg strategig i oczy-
wiScie z uwarunkowaniami rynkowymi, planujemy utrzymac od 5 do 8 blokéw klasy 200,
2 bloki klasy 500 i blok 11-ty. Z uwagi na emisyjno$¢ ponizej 550 kg CO, na 1 MWh jesteSmy
na etapie analiz i prac zwigzanych ze wspélspalaniem biomasy na blokach klasy 500,
ale liczymy réwniez, ze z uwagi na zapotrzebowanie na zrodla weglowe bedzie mozliwe
utrzymanie ich w ruchu, a z punktu widzenia technicznego takowa mozliwo§¢ istnieje jeszcze
przez co najmniej 10 lat.

Jezeli chodzi o elektrownie Polaniec, to tam mamy 1610 MW mocy zainstalowane;j,
od 2 do 7 blokéw przystosowujemy do wspoélspalania biomasy, tak zeby byly zgodne
z normami emisyjnoSci. Mamy wygrang aukcje na rynku mocy na lata 2026-2028, w tej
chwili prowadzone sg tam inwestycje na fagczng kwote ok. 600 mln z1, ktore pozwola wsp6l-
spalac biomase, a co za tym idzie, pozwolg ograniczy¢ emisyjnosc tych jednostek. Jest jeszcze
oczywiscie tzw. Green Unit, czyli blok zielony, biomasowy. W przypadku elektrowni Potaniec
chcieliby$my zglosi¢ wszystkie bloki na rynku mocy, odpowiednio do roku 2033 i do roku 2034.
Generalnie z biznesowo-ekonomicznego punktu widzenia zakladamy, ze przed tg elek-
trownig jest perspektywa co najmniej 10 lat. OczywiScie dyspozycyjno$¢ i uwarunkowania
techniczne dajg mozliwo§é przedluzenia pracy tych blokéw, jezeli to tylko bedzie potrzebne
i jezeli odpowiednie mechanizmy wynagradzania mocy i utrzymania tych mocy w dyspozycji
beda sie pojawialy.

7 punktu widzenia zaréwno Elektrowni Kozienice, jak rowniez Elektrowni Polaniec, kluczowe
bedg aukcje na rynku mocy: aukcja uzupelniajgca na rok 2026, do ktorej chcemy zglosic bloki
w Kozienicach, jak rowniez aukcja dogrywkowa, gdzie chcemy zglosi¢ 3 bloki w Potancu, oraz
oczywiscie aukcja na rok 2030, gdzie chcemy zglosi¢ réwniez 3 bloki na okres 5 lat.

Jezeli chodzi o cieplo, to nie jest to az tak istotna czesé dzialalnoéci Enea SA. To jest
element energetyki systemowej. Mamy system w Bialymstoku, zaréwno sie¢ dystrybucyjna,
jak rowniez zrodlo wytworceze, ok. 500 MW mocy termicznej zainstalowanej, male Zrodlo i sie¢
w Pile, ok. 120 MW mocy termicznej, i bardzo malutkie zrodto, ok. dwudziestu paru mega-
watow w Obornikach. Niemniej mamy zamiar, w perspektywie naszej strategii, przeznaczy¢
1 mld zt na dekarbonizacje tych systemow, z czego 500 mlIn zt w najblizszych latach. Wszystkie
inwestycje w tym zakresie beda oczywiscie zgodne z tzw. planem neutralnoSci klimatycznej.

To tyle, jezeli chodzi o sektor wytwarzania, wydobycia systemowego i cieplownictwa
ze strony Enea SA. Jezeli beda jakie$ pytania, to bardzo chetnie odpowiem. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje. Jako pierwszy zglosit sie chyba pan posel Zyska,
bardzo prosze.

Posel Ireneusz Zyska (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Pani minister, szanowni panowie prezesi, szanowni
panstwo, te strategie kontynuuja to, co zostalo rozpoczete przez poprzednie zarzady spotek
Skarbu Panstwa, natomiast sytuacja dynamicznie sie zmienia zaréwno w Polsce, w Europie,
jak ina Swiecie, dlatego zaprezentowane przez panoéw podejscie wydaje sie by¢ jednak
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troche sztampowe. Zdaje sobie sprawe z tego, ze na posiedzeniu Komisji mamy ograniczong
ilo§¢ czasu, ale oczekiwalibySmy jednak jako komisja parlamentarna, zeby zarzady spotek
przedstawily tutaj kluczowe informacje. By¢ moze z panstwa punktu widzenia tak to wyglada,
ale ja na przyklad nie ustyszatem od PGE, czy bedzie kontynuowana realizacja inwestycji
w elektrownie szczytowo-pompowag Moty. Moim zdaniem to jest kluczowa inwestycja, strate-
giczna i nieslychanie wazna, ktéra umozliwi r6wniez instalacje nowych zrodet odnawialnych,
z ktorych energia mogtaby by¢ akumulowana wlasnie w tym magazynie energii kinetycznej,
poteznym, bo ponad 1000 MW.

Ja jednak chciatbym zapytac tak naprawde o inng rzecz. Dzisiaj miatem wielka przyjem-
nosc¢ i zaszezyt prowadzi¢ posiedzenie zespolu parlamentarnego, ktorego jestem przewodni-
czacym, tzn. zespolu do spraw energii i wodoru. Tam byl prezentowany projekt z Finlandii,
projekt niskotemperaturowego reaktora jadrowego LDR-50 do zastosowania dla cieplow-
nictwa systemowego. Jak panstwo zapewne wiecie, w Polsce ok. 50% populacji, doktadnie
52%, to sa odbiorcy ciepla systemowego. Wielu z panstwa, mam na mysli spétki Skarbu
Panstwa, zaopatruje odbiorcow ciepla systemowego i zabraklo mi w tych prezentacjach
informacji — to nawet wybrzmialo, ale bez koniecznego wyjasnienia — w jaki spos6b zamier-
zacie panstwo dokona¢ transformacji systeméw cieplowniczych w kontekscie wytwarzania
ciepla, bo recepta, ktora polega na wytwarzaniu ciepta systemowego z odnawianych zréodet
energii moze okazac sie zawodna? W zwigzku z tym oczekujemy, ze jednak bedzie to jakie§
zrodlo stabilne.

Bardzo sie ciesze, bo pan prezes ENERGA SA byt obecny na posiedzeniu zespolu, natomiast
mysle, ze warto sie zainteresowaé tymi projektami reaktorow, tzw. SMR-6w. To sg bardzo r6zne
technologie, wysokotemperaturowe, niskotemperaturowe. Przedstawiany projekt jest bardzo
zaawansowany, przez rzad Finlandii jest traktowany jako priorytetowy, strategiczny. Obecnie
na pierwszy tego typu reaktor, demonstracyjny, zostala przyznana dotacja 22 mln euro.

W panstwa wypowiedziach takiej kwestii mi zabraklo, chociaz doskonale wiem, ze w takim
przypadku potrzebne sg przede wszystkim decyzje polityczne, ktorych zrédtem jest oczywi-
Scie rzad. Dotyczy to zaréwno elektrowni szczytowo-pompowej Mloty, tego typu instalacji,
jak opisana wyzej, elektrowni jadrowej — pierwszej i planéw kolejnych itd. Pan z PGE méwit,
ze firma wszystko planuje na bazie swoich aktywow weglowych, tylko ze to slyszymy juz
od wielu lat podczas kolejnych konferencji, gdzie - mozna powiedzie¢ — w kategoriach publi-
cystycznych rozwazamy, co powinno byc¢, ale nadal nie wiadomo, kiedy i czy w ogole to bedzie.
Tymczasem to juz nie jest poziom publicystyki, tylko to jest poziom merytoryczny i biznesowy,
jezeli spojrzymy na to z punktu widzenia zarzadéw poszczegélnych firm. W gre wchodzi wiec
kwestia finansowania oraz planowania. Prosze sie nie obawiaé, szanowni panstwo, ze jako
przedstawiciele spotek Skarbu Panstwa powiecie nam tutaj co§ wiecej niz mozecie powiedziec.
Naprawde obecny czas jest wyjatkowy i jezeli go stracimy, jezeli stracimy najblizszych kilka lat,
to jak wybrzmialo na posiedzeniu mojego zespotu, w roku 2028 moga nas czekac blackout’y.
Dlatego potrzebne sa zdecydowane dziatania i dlatego oczekiwalbym pewnej rewizji tej
projekcji, ktorg panstwo przedstawiliScie przed chwila. Nie wystarczy mowic, ze wybudujemy
jeszcze tyle OZE albo ze wybudujemy tyle magazynow energii. Tu brakuje jeszcze kwestii
zarzadzania calym systemem poprzez algorytmy, poprzez sztuczng inteligencje, poprzez
kwestie, ktore zorganizujg rynek, by¢ moze lokalny, ale to musi byc¢ robione w powigzaniu
i w Scistej wspotpracy z PSE jako krajowym operatorem przesytu. Dzisiaj ta dyskusja jest sply-
cona i nawet, przepraszam panstwa, ale nawet lekko przysypiatem w trakcie tych prezentacji.
Nic nowego sie nie pojawilo, a jak powiedzialem, czas jest wyjatkowy. Dokonuje sie zwrot
w polityce Swiatowej, mysle, ze panstwo to zauwazacie, i dlatego rowniez spotki energetyczne
muszg by¢, szczegélnie w tej chwili, w postawie gotowoSci do napisania nowych strategii, ale
takze do ich realizowania z utrzymaniem dyscypliny finansowej i czasowej.

Mozna by duzo méwic na ten temat. Prosze mi jednak wybaczy¢, bo wszystkich panstwa
ogromnie szanuje i wiem, ze branza energetyczna wymaga duzych kompetencji, ale przepra-
szam — w mojej ocenie te panstwa prezentacje wypadly troche blado. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Bardzo dziekuje. Pan posel Wesoly, prosze bardzo.
S.K.
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Posel Marek Wesoly (PiS):

S.K.

Panie przewodniczacy, ja pociggne jeszcze ten temat, o ktéorym powiedzial pan poset Zyska.
Dziekuje spotkom za zaprezentowany strategie, ale pytania i uwagi bede mial gtownie do pani
minister, bo zasadniczo te strategie musimy traktowac tgcznie. Nie mozemy traktowac stra-
tegii energetycznej dla energetyki w naszym kraju poprzez pryzmat kazdej spotki z osobna,
poniewaz to wymaga skoordynowania planéw.

Pierwsze pytanie i od razu uwaga —jak maja sie te dltugookresowe strategie, ktére sa tutaj
prezentowane postom na posiedzeniu Komisji, do Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu,
ktory jest dopiero w konsultacjach? Jak one sie majg? Czy ten plan bedzie ksztaltowany pod
katem strategii, ktore zostaly przyjete przez spotki? A jesli nie, to na ile wplyw na niego bedg
mialy konsultacje z r6znymi stronami, ktore dzisiaj siedza przy stole i konsultuja kierunki,
ktore panstwo chcecie przyjac w tej strategii? Jesli ten plan nie bedzie sie zgadzat z kierun-
kami przyjetymi przez spotki, to czy i w jaki sposéb sp6tki bedg musialy skorygowac swoje
plany, zeby one zgadzaly sie z Krajowym Planem na rzecz Energii i Klimatu? Dzisiaj mam
wrazenie, ze sytuacja zostala odwrocona i troszeczke ta robota jest robiona ze zlej strony.
To jest pierwsza uwaga.

Druga uwaga. Pani minister, prositbym bardzo, zeby zobowigzac sp6iki, a moze nawet
pana ministra, zeby dodac¢ do tych planéw, do tych strategii, ktore zostaly nam tutaj przed-
stawione, szczegoélnie jesli chodzi o wycofywanie energii konwencjonalnej, na ktérej dzisiaj
oparta jest cala energetyka w naszym kraju... Wystarczy spojrzeé¢ choéby tylko na dzisiejsze
dane, z czego, z jakich zrodet ptynie dzisiaj energia, na ile wykorzystane jest juz w OZE to,
co mamy zainstalowane — zerknglem na wiatr i na slonce dzisiaj o godz. 12.00, bardzo
tadny, sloneczny dzieh w okresie zimowym — cata moc byta wykorzystana na poziomie 30%.
Czyli praktycznie, gdyby nawet mocy w OZE bylo dzisiaj duzo wiecej, to wykorzystanie
byloby stosunkowo nieduze i dlatego musimy opiera¢ sie na energii konwencjonalnej, ktéra
ma dzi§ w podstawie wegiel.

W strategiach wszystkich spétek znalazlo sie zalozenie, ze bedziemy przechodzic¢
na tzw. paliwo przej$ciowe, czyli gaz, chociaz dobrze wiemy, ze Unia Europejska z tego okre-
Slenia gazu sie wycofala i gaz nie jest juz dzisiaj w Unii Europejskiej paliwem przejsciowym.
Oczywiscie my gaz tak teraz nazywamy w Polsce na nasze potrzeby i w zdecydowanej wiek-
szoSci planujemy przejscie na bloki gazowe czy gazowo-parowe. Chcialbym prosié, zebySmy
sporzadzili bilans, ktéry pokaze, jakie bedzie w poszczegélnych latach, po pierwsze —
zapotrzebowanie na gaz, i po drugie — prognozowane zuzycie. Inaczej moéwiac, jesli wyla-
czymy blok weglowy, to ile gazu bedziemy potrzebowali zakupi¢? Przypominam, ze wlasnych
zasobOw mamy mniej wiecej na poziomie ok. 5 mld m3, a dzi§ wykorzystujemy w Polsce
troszeczke ponad 20 mld m3. Chciatbym, zebySmy zbilansowali sobie, o ile wiecej bedziemy
musieli zakupi¢ gazu, aby moc utrzymac ilo$¢ energii z blokéw konwencjonalnych, bo tak
rowniez nazywamy bloki gazowe. Czy my to mamy zbilansowane w poszczegélnych latach,
ile wiecej tego gazu bedziemy musieli zakupi¢? Czy mamy pewno$¢ dostaw, pewnos¢ ceny,
jesli chodzi o wykorzystanie tego gazu w zwiekszonej iloéci w sytuacji, w ktorej bedziemy
wylaczac bloki energetyczne, w ktorych sg wykorzystywane paliwa z naszych zrodet, czyli
z kopalni wegla kamiennego i brunatnego?

Trzecia uwaga, pani minister, jest taka — jak prognozy spoétek energetycznych majg sie
do stanowiska minister przemystu, ktéra jednoznacznie powtarza co jakis czas, ze zapisy
umowy spolecznej sg wigzgce i beda realizowane? Mam wrazenie, ze prognozy w spotkach
energetycznych nie sg sp6jne z mozliwoScig realizacji umowy spolecznej, chocby tylko z mozli-
woscig funkcjonowania poszczegdlnych kopaln, bo te poszczegélne daty, o ktorych tutaj
panstwo méwiliScie, nie wspolgrajg z wydobyciem, ktore jest planowane w umowie spoleczne;j
i z datami zamykania poszczegdlnych kopalh wegla. Wydaje sie, ze one powinny iS¢ w parze,
a plany spotek energetycznych powinny opierac sie takze na zapisach umowy spoleczne;.
Inaczej raczej trudno bedzie realizowaé umowe spoteczna. Przeciez kopalnie nie bedg wydo-
bywac wegla, jesli nie bedg miaty odbiorcow wegla na polskim rynku, tych ktorzy dzisiaj ten
wegiel odbierajg. A zatem, jak sie ma umowa spoleczna i stanowisko pani minister, ze ona
podtrzymuje wszystkie zapisy umowy spolecznej, na razie tylko do prognoz spoétek? Pozniej
bedziemy musieli odnie$¢ umowe spoteczng do catego Krajowego Planu na rzecz Energii
i Klimatu.
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Na samym koncu, podkre§lajac tez to, o czym powiedziat pan minister Zyska, chce powie-
dzie¢, ze szczerze méwiac spodziewalem sie bardziej w tej dyskusji, jednak mimo wszystko,
odniesienia ze strony ministerstwa i zaprezentowania stanowiska ministerstwa. Spotki
wykonujg to, co musza, prezesi majg wytyczne, stosujg sie do odpowiednich przepisow itd.,
ale ja bardziej chcialbym ustyszec stanowisko ministerstwa, jesli chodzi wtasnie o prognozy
i plany na przyszios¢, zar6wno Ministerstwa Aktywéw Pafistwowych, jak i Minister-
stwa Klimatu i Srodowiska. Chcialbym takze usltyszeé deklaracje o aktywnosci dyploma-
tycznej na poziomie Unii Europejskiej w sprawie niektorych zapisow, ktore ciagle nad nami
wisza, takze w kontekscie zmian niektorych polityk. Jak powiedzialem, Unia Europejska,
Swiat, gospodarka dzisiaj robig korekty. My to styszymy i widzimy, zarowno je§li chodzi
o Stany Zjednoczone Ameryki, jak i instytucje finansowe, ktére zmieniajg swoje stanowisko
wzgledem inwestycji opartych na weglu. To juz nie sg tak drastyczne i ostre stanowiska,
jak byly wezesniej. Wycofuja sie rowniez instytucje, ktore wezesniej mialty okreSlony poglad
na temat Zielonego YLadu, dzisiaj wycofuja sie z tych twardych stanowisk. Widzimy te zmiany
na rynku i stad pytanie, czy my jako ostatni kraj w Europie, ktéry doczekat do dzi$ z kopal-
niami wegla i z elektrowniami na wegiel kamienny, jako ostatni kraj, ktory ma jeszcze czego
bronié¢, a mozemy broni¢ wlasnego surowca, wlasnych zaktadéw pracy, wlasnych miejsc
pracy, czy my, patrzac na to, ze zmienia sie¢ pewna rzeczywisto$¢, poczynimy wysitek w tym
kierunku, aby sprobowac negocjowac daty, ktore pozwolg nam dtuzej korzystac bezpiecznie
z naszych zrodel? Teraz jest ku temu okazja, nadarza sie szansa, rzeczywisto§¢ nam podsuwa
taka szanse. Moze to zrobic rzad, moze to robi¢ premier, mogg to robi¢ ministerstwa, powo-
tujac sie na zmieniajgce sie trendy.

I ostatnia rzecz —zwracilt na to uwage pan minister Zyska i ja sie z tym zgadzam — doskonale
sobie zdajemy sprawe z tego, ze przyjete strategie, pomimo planowanych inwestycji, niosg
ze sobg zagrozenie, i to wynika ze wszystkich wyliczen, ze gdzie§ w okolicach lat 2029-2034
moze wystapi¢ brak dostaw energii z naszych zrédel. Inaczej moéwigc, nie bedziemy wtedy
mieli mozliwosci zapewnienia Polakom energii, a wiec wystapia tzw. blackout’y i bedziemy
skazani, niestety, na zakup energii z zagranicy. Co gorsze, bedziemy skazani na zakup energii
z Zachodu, a wiec od Niemiec, i bynajmniej nie bedzie to energia z OZE. Szczegoélnie w okresie
zimowym bedziemy musieli kupowac¢ energie wyprodukowang w elektrowniach pracujacych
na weglu brunatnym, ktére juz dzisiaj pracujg pelng para u naszego zachodniego sasiada.
Zwracam na to uwage, bo dokladnie tak sie stanie, jak dzisiaj moéwimy, a powinni§my temu
po prostu zapobiega¢. Niech bedg dla nas przyktadem nasi sgsiedzi Niemcy, ktorzy skrupu-
latnie korzystajg dzisiaj z pewnych luk i wykorzystujg posiadane bogactwa naturalne oraz
mozliwo$ci dziatania. Przypominam, ze Niemcy nie majg juz dzis tak duzego dostepu do gazu,
jaki chcieliby mie¢, i tego gazu im po prostu brakuje, nie sg w stanie zapewnic u siebie ener-
getyki opartej tylko na gazie, wiec dlatego wrdcili do wegla brunatnego — ponownie otwierajg
kopalnie i odpalajg elektrownie.

To tyle uwag z mojej strony, dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje. Czy ktoS jeszcze zostal z Ministerstwa Aktywow Panstwowych? Chyba juz nie
ma nikogo.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:
Oczywiscie, ze jesteSmy, panie przewodniczacy. Rafal Bojanowski, zastepca dyrektora Depar-
tamentu Spoétek Paliwowo-Energetycznych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Szkoda tylko, ze pan minister wyszedl, bo mam kilka uwag do tych programow. Uwazam,
ze nasza Komisja jest takze po to, zeby weryfikowac dane, ktore otrzymujemy ze spotek,
konfrontujac je z informacjami, ktore otrzymujemy z innych zrédel, a powiedzmy sobie
szczerze, ze te informacje nie pokrywaja sie z przedstawionymi danymi.
O glos poprosit pan przewodniczacy Gadowski, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje bardzo. Przede wszystkim chce podziekowac za material, ktéry polozono na stole.
To jest bardzo odwazny material. Szczegdlne gratulacje nalezg sie Grupie TAURON, ktéra
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juz w grudniu 2024 r. zaprezentowala swojg nowg strategie — odwazna, rzetelng i otwartg
na wszystkie sugestie, ktore panstwo dzisiaj zglaszacie. Co najwazniejsze, to nie tylko
sg stowa, ale to sg rowniez czyny i konkretne §rodki finansowe.

Sytuacja w energetyce jest oczywiscie powazna, ale ona juz wezeéniej byla bardzo powazna.
Po prostu zastaliémy taka sytuacje w energetyce, jakg zastaliSmy. To dobrze, ze dzisiaj
panstwo méwicie o blokach konwencjonalnych, ze proponujecie, aby je wykorzystac, tylko
zZwracam wam uwage, ze my juz to robimy, dlatego prosze nie przysypiaé, panie posle, tylko
nalezy sie obudzi¢ i uwaznie stuchac. Takie dzialania maja juz bowiem miejsce. To, co sie stalo
z rynkiem mocy, wprowadzenie kolejnych aukcji, to wszystko sg juz decyzje obecnego rzadu.
Pan premier przeciez powiedzial, ze staramy sie wydluzy¢ funkcjonowanie blokéw i nie
bedziemy realizowaé wszystkich decyzji poprzedniego rzadu. Konkretne rozwiazania w tym
zakresie juz w tej chwili ktadziemy na stole i bardzo dziekuje wszystkim przedstawicielom
spotek energetycznych, ze tak wyraznie i otwarcie zaznaczyli te zmiany w swoich dokumen-
tach strategicznych. Panstwa postéw natomiast prosze, aby bardzo rzetelnie i starannie
czytali te dokumenty.

Wezmy spotke TAURON. Dzisiaj TAURON jako jeden z nielicznych podmiotéw stanat
odwaznie, twarza w twarz, z samorzadowcami, rozmawia z lokalnymi mieszkancami i przede
wszystkim stara sie mowic prawde, niczego nie ukrywaé, w tym takze decyzji poprzed-
niego zarzadu, ktore byly podejmowane w roku 2019 czy 2020 o likwidacji poszczegdlnych
blokéw weglowych i wylaczeniu ich z systemu PSE. TAURON normalnie i uczciwie mowi
ludziom, ze sytuacja sie zmienila, ale nadal wystepuje zagrozenie, a bloki wymagaja remontu
albo zamkniecia. To wszystko ma jednak miejsce w zupelnie innym otoczeniu. Zmienily sie
bowiem warunki, w jakich funkcjonujemy.

Bardzo mi sie podobala wypowiedZ pana ministra Zyski, ktory mowil, ze trzeba patrzeé
do przodu. Za takie podejscie dziekuje, tylko jak to sie ma do stanowiska drugiego pana
ministra drugiego, ktéry wczesniej zajmowat sie energetykg konwencjonalng? Pytam o to,
bo staramy sie jako§ pogodzi¢ stanowiska bylych wiceministrow, jednego i drugiego, ale
nie dlatego, ze panéw jako$ kochamy czy specjalnie lubimy, tylko z uwagi na sytuacje,
z jakg mamy dzi$ do czynienia na rynku. Panowie wymagacie od nas konkretnych planéw.
OczywiScie mozemy je tworzyc, tylko ze my objeliSmy wladze zaledwie poltora roku temu,
a prezesi spolek energetycznych pojawili sie na swoich stanowiskach chyba niecaly rok temu.
Wszystko wymaga czasu, takze przeanalizowanie juz istniejacych dokumentow, ale prace
caly czas trwaja. Pojawil sie nowy prezes PSE, ktory planuje dziatania w swoim obszarze.
Poszczegolne spotki analizujg swodj stan posiadania i zastanawiaja sie, w jaki spos6b maksy-
malnie wykorzystac istniejgcy potencjal. Pan minister Zyska stusznie powiedzial, ze trzeba
uwzglednia¢ réwniez wymiar czysto biznesowy i mozliwosci istniejace na rynku.

Szanowni panstwo, chyle czota przed tymi, ktérzy byli na tyle sprawni, ze zdolali przygo-
towac te wszystkie dokumenty, o ktérych dzisiaj rozmawiamy. OczywiScie sytuacja poszczeg6l-
nych grup energetycznych nie jest latwa. Jedne majg mniejszy wolumen i dzialajg na mniej-
szym terenie, inne obejmujg swoim zakresem dzialania pot Polski albo 1/3 i w zaleznosci
od aktywow, jakie te spotki posiadaja, musza podjac decyzje o wycofywaniu sie z niektorych
wezesniejszych decyzji, chocby tych, ktore dotyczyly likwidacji weglowych blokow energe-
tycznych. Niektore z nich mialy zakonczy¢ prace juz w 2025 r. Zmiana decyzji w tym zakresie
wymaga oczywiScie wysitku ze strony spolek oraz potrzebujg one na to rowniez czasu.

Dzisiaj bijemy sie o rynek mocy, probujemy organizowac dodatkowe aukcje, roznie je nazy-
wamy, ale staramy sie wykorzystywac posiadane aktywa. Robimy tak jednak nie dlatego,
ze nam sie tak chce, tylko dlatego, ze innych mozliwosci dzi§ nie mamy. Nawet jesli chodzi
o bloki gazowe, ktore staramy sie budowac. Stusznie powiedzial jeden z panoéw ministrow,
ze bloki gazowe to sg dzisiaj przejSciowki, a jak nam to wszystko wyjdzie, docelowo przeko-
namy sie dopiero za kilka lat. Jednak przy takim stanie posiadania podejmujemy sie dzisiaj
poteznych wyzwan. Naprawde bylo mi przykro stuchaé¢ panéw, kiedy moéwilicie, ze Polityka
Energetyczna Polski, ktora kiedy$ zostala uchwalona, nie pokrywa sie z innymi dokumentami.
OczywiScie macie racje, ze jednolita polityka energetyczna nie posiada jeszcze ostatecz-
nego ksztaltu. Po prostu potrzebujemy jeszcze szeregu analiz w tym obszarze. Dlatego, kiedy
zaczynaliSmy swoja dzialalno$¢ przyjeliSmy polityke poprzedniego rzadu, ktoéry jg zapla-
nowal na lata 2040-2050. Musieliémy bowiem oprze¢ sie na jakich$ dokumentach bazowych.

17




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisui Do SPRAW ENERGII, KLIMATU | AKTYWOW PANSTWOWYCH (NR 59)

18

Dobrze jednak wiemy, ze warunki sie dynamicznie zmieniajg. Na przyktad, kiedy powotywa-
liSmy Polskg Grupe Gorniczg, to mieliSmy plany wydobycia wegla w ilosci 30 mln ton, a ile
dzisiaj mamy tego wegla? Niecale 15-16 mln ton. Ale czy to znaczy, ze mamy sie obrazac,
ze rzeczywisto§é nie pokryla sie z planami? Chyba nie.

Trzeba planowa¢, musimy planowac, tak jak mowicie, ale w realnym zyciu pojawiajg sie
pewne czynniki, ktore beda nam te plany korygowac. Czy w zwigzku z tym nadgzamy z moder-
nizacjg i zmiang obecnych polityk? Pewnie nie nadgzamy.

Pani minister Zielinska méwita o tym, ze przygotowuje dokument strategiczny, poddata
go pod wielka dyskusje. To nie jest latwy dokument, szanowni panstwo, i ja podziwiam
ja za to, ze tak odwaznie przedstawila ten dokument, cho¢ nie byt on moze do konca dopiesz-
czony, ale on ma dopiero zostac¢ dopieszczony m.in. przez spotki energetyczne, przez spotki
weglowe, przez wszystkich tych, ktorzy wokot bezpieczenstwa energetycznego funkcjonuja,
bo najwazniejsza rzeczg jest wlasnie zapewnienie bezpieczenstwa energetyczne. My musimy
to bezpieczenstwo zabezpieczyc.

To nie jest tak, ze nagle powiemy, ze tego nie chcemy albo ze czego$ chcemy. Dobrze wiemy,
ze musi powstaé zimna rezerwa weglowa i to juz chyba dzisiaj jest dla wszystkich jasne. Jesli
moéwimy natomiast o umowie spolecznej, to jest wazny dokument i dobrze, ze on powstal,
to doskonale wiemy, ze parametry, ktore w 2021 r. zostaly zapisane w umowie i przedstawione
do notyfikacji Unii Europejskiej, musza zostaé¢ skorygowane. Unia Europejska i my dalej nad
tym dokumentem pracujemy, chcemy notyfikacji. Bazujemy oczywiscie na dokumencie pier-
wotnym, ale w aktualnych warunkach musimy dokonywacé kolejnych analiz, dosyta¢ nowe
parametry, od ktorych wychodzimy i wskazywacé, dokad chcemy doj$c. Bylo nie bylo, chodzi
przeciez o miliardy zlotych, ktére pozwola na zrealizowanie sprawiedliwej transformacji.

Kolejna sprawa — temat Polskiej Grupy Energetycznej PGE. To nie jest tatwy temat,
szanowni panstwo. Tam w gre wchodzg potezne aktywa i podziwiam prezeséw spolki,
ze w ogole dotkneli tak wielkiego wyzwania i teraz muszg co$ z tym zrobi¢. Najtatwiej byloby
stworzy¢ NABE, przesung¢ aktywa weglowe do jednej spotki i niech wszyscy Polacy sie teraz
martwig — przekazujemy tam pienigdze, w takie a nie innej wysokosci, bo transformacje i tak
musimy przeprowadzi¢. Tak byloby oczywiScie najproéciej, ale czy o to nam chodzi, zeby byto
najprosciej? Chodzi o to, zeby zadbac o bezpieczenstwo energetyczne Polski, zeby zadbac,
aby energia elektryczna, ktérg mamy wyprodukowac, byta dostepna dla wszystkich i zeby
ona zachowala w miare przystepna cene.

Kolejna rzecz — energetyka jadrowa. Dzisiaj tego tematu nawet nie dotykamy. Pan przewod-
niczacy wlasciwie zaplanowal prace Komisji i kwestie energetyki jadrowej postanowit wylaczyé
i omowic¢ odrebnie, szczegotowo. To jest wielkie wyzwanie, przed ktéorym wspdlnie stoimy
i realizacje ktorego, tak sadze, wspdlnie w jakis sposéb wspieramy. Nie ma innej alternatywy.

Szanowni panstwo, bezpieczenstwo energetyczne to jest nasze wspolne zadanie i dobrze,
ze dyskusja nad nim toczy sie w merytorycznym tonie, poczawszy od panéw prezesow, ktorzy
przedstawili swoje zamierzenia, poprzez glosy bytych ministréw, ktorzy majg prawo zadawac
pytania, konczac na postach, ktérzy musza to wzigé na siebie i przynajmniej sprobowac
jako§ zdroworozsgdkowo dalej te dyskusje prowadzi¢. Sytuacja na pewno nie jest tatwa.
ZastaliSmy ja w takim punkcie, w jakim jg zastaliSémy, ale sztafeta dalej trwa, wiec my teraz
przejmujemy palteczke i postaramy sie, aby transformacja energetyczna przebiegta w miare
delikatnie i sprawiedliwie oraz zeby wszyscy Polacy mieli zapewniony prad, a zwlaszcza ci
najbiedniejsi, ktorych transformacja moze bardzo mocno dotknagc. I tylko tyle.

Wydaje mi sie, ze dzisiaj najwiekszym wyzwaniem pozostaje chyba strategia Polskiej
Grupy Energetycznej. Ona wymaga czasu i to nie powinno dziwié, a wrecz nieodpowiedzialne
bytoby, gdyby juz w grudniu zarzad przedstawil strategie spotki. Mam jednak nadzieje, ze nie
bedziemy musieli czekac na nig zbyt dlugo, i ze w maju albo ostatecznie w czerwcu ta stra-
tegia sie pojawi. Zresztg pewnej inwestycje i tak sg realizowane wedlug wlasnego rytmu,
sg wpisane w kalendarz, jeszcze przez poprzednie wladze, teraz nabierajg tempa i na pewno
bedg dalej realizowane.

Dobrze, ze temat bezpieczenstwa energetycznego pojawil sie dzisiaj na posiedzeniu
Komisji w kontekscie planow poszczegolnych grup energetycznych. Tak jak zostato powie-
dziane, powinni$my szanowac energetykow, ktorzy pracowali za poprzedniej wiadzy i tych,
ktorzy pracuja pod kierunkiem obecnej wiadzy, poniewaz oni wszyscy chca, zeby Polacy byli
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bezpieczni w sensie energetycznym, a wiemy dobrze, ze efektywna energetyka jest niezbedna
zawsze i w kazdej przestrzeni, w ktorej funkcjonujemy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

S.K.

Dziekuje, panie posle. Szczerze mowigc, podziwiam podziw pana posta dla dokonan naszej
energetyki, natomiast sadze, ze niekoniecznie spotkali$émy sie po to, zeby sie chwali¢, chociaz
jesli jest za co, to oczywiScie mozna. Material jest odwazny, tylko pytanie — czy realny?

Zadam Kkilka pytan o konkrety. Pan minister moze nawet nie wiedzie¢ o pewnych rzeczach.
Mam przed sobg informacje Grupy Kapitalowej Enea na temat strategii grupy i w pkt 4 doty-
czacym Enea ELKOGAZ Sp. z o.0. jest napisane, ze spotka prowadzi postepowanie w sprawie
zawarcia umow na budowe blokéw gazowo-parowych oraz §wiadczenia ustug serwisu
o mocy w przedziale 650-750 MW. Chodzi o kilka blokéw. Plan poprzedniego zarzadu mowit
o 3 blokach, z informacji wynika, ze to jest realizowane, natomiast ja nie wiem, czy to jest prawda.
Z moich informacji wynika, ze nie udaly sie przetargi, ze jest plan budowy tylko jednego bloku,
i to z wolnej reki, przez jaka$ spotke turecka. Nie wiem, czy ona ma do§wiadczenie w tego
rodzaju inwestycjach. Zasadnym wydaje sie wiec zadanie pytania, czy gdyby takie zlecenie
otrzymala na przyklad firma Rafako, to czy nie udaloby sie jej uratowac? Rafako to jednak
firma z doSwiadczeniem. To jest oczywiScie pytanie do pana ministra i tez do pani minister,
bo rzeczywiscie te inwestycje sa... W tej chwili ich nie ma, ale mozna bylo je przeprowadzic,
poltora roku jestescie u wladzy, Rafako upada, a ta inwestycja tez wydaje sie zagrozona.

W czasach poprzedniego rzadu doprowadzono tam gazociag, kosztem chyba ponad
100 mln z1, bo on rzeczywiScie byl planowany pod 3 bloki, ktére mialy miec facznie ponad
2100 MW. Zakontraktowane byly takze dostawy gazu od PSG. Jezeli te inwestycje nie zostang
zrealizowane, a bloki, tzw. dwusetki, znajda sie w rezerwie, wowczas nalezy spodziewac sie
znacznych ubytkéw w liczbie zatrudnionych. Takie informacje przekazujg nam takze
pracownicy z Bogdanki i z Elektrowni Kozienice, czyli z Enea Wytwarzanie. Méwi sie o tym,
ze tacznie mogg zostac zwolnione tysigce osob. Taka sytuacja oznacza zagrozenie dla bezpie-
czenstwa dostaw energii, jak rowniez jest ona niebezpieczna dla sytuacji w calym regionie
ze wzgledu na utrate tylu miejsc pracy. To jest po prostu upadek tych regionéw, ktore opie-
raly swoje funkcjonowanie na zatrudnieniu w sektorze energetycznym.

Panstwo twierdzicie, ze w strategii nic takiego nie jest planowane, podtrzymaliscie
to stanowisko réwniez w swoim o$wiadczeniu, ale spotka jednak zatrudnia firme, ktora sie
zajmuje restrukturyzacja. Zdaje sie, ze prezesem tej firmy jest Michat Smierciak, ktory rowniez
przeprowadza restrukturyzacje Poczty Polskiej, w ktorej maja miejsce ogromne zwolnienia.
Chcialbym sie dowiedzie¢, co jest prawda. Na papierze niby wszystko jest w porzadku, ale
wiemy, ze papier wszystko przyjmie, natomiast z wnetrza firmy slyszymy inne informacje
i to jest oczywiScie niepokojace.

Zastanawiam sie takze, na ile pan minister ma $§wiadomo§¢ innej kwestii. Nie wiem, czy nie
doszlo do konfliktu intereséw, poniewaz pan prezes Kinelski trafit do Enei z firmy VEOLIA.
Moge mie¢ takie podejrzenia, bo obie firmy dzialajg na jednym rynku. Nie wiem, czy nie
bedzie to skutkowalo jakimi$ konsekwencjami.

Kolejna sprawa dotyczy spotki Nowa Energia z siedzibg w Radomiu. Do niedawna ta spétka
funkcjonowata w ramach Enei. Przez kilka ostatnich miesiecy styszatem, ze ma ona by¢
zlikwidowana, przeniesiona do Poznania, powszechna byta krytyka tej spotki, natomiast
ona przynosila kilkadziesigt milionéw zysku rocznie w czasach, kiedy to nasz rzad spra-
wowal wladze. Teraz nie wiem, jak to wyglada, bo panstwo takich danych nie publikujecie.
Ostatnio dotarta do mnie informacja, ze spétka ma jednak nie zostaé przeniesiona, chociaz
pracownicy zostali juz czeSciowo zwolnieni, a ciezaréwka zabrala sprzet z tej spotkii wywiozta
go w nieznanym kierunku. Sadze, ze wlasnie do Poznania.

A zatem z jednej strony mamy bardzo tadnie wygladajacy material, takze o Kopalni
Bogdanka, gdzie niestety przez dluzszy czas byl prowadzony strajk glodowy — o tym akurat
nic nie bylo w panstwa informacji, ale jest jeszcze kwestia tych aukcji uzupelniajacych
czy aukcji dogrywkowych. W zwigzku z tym, ze jest to polaczone z konieczno$cig budowania
magazynow energii, to czy przy tych gazowych instalacjach jest zrobione wyliczenie, czy one
beda w ogole mogly wzig¢ udzial w tych aukcjach i w tych dogrywkach? Czy maja jakiekolwiek
szanse? Jezeli nie ma tam inwestycji, a slysze, ze sg tylko jakie§ bardzo skromne inwestycje
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W magazyny energii, to czy one w ogole bedg sie bilansowaé? To jest kolejna watpliwosc.
Nie znam oczywiscie odpowiedzi. Z materialow wynika, tak jak to okre§lil pan przewodni-
czacy, ze plany sg odwazne, powazne, jak rowniez godne podziwu, ale nie wiem, czy realna
sytuacja pokrywa sie z tym, o czym jest mowa w dokumencie. Dochodzace do nas informacje
sg sprzeczne i dlatego zwracam sie do przedstawiciela Ministerstwa Aktywow Panstwo-
wych, zeby to zweryfikowac. Minister nie musi oczywiScie wiedzie¢ o wszystkim, co sie dzieje
w spolce, polega na dokumentach, ale my jesteSmy takze po to, zeby zadac pytania i zwrocié
uwage, ze by¢ moze jest jaki§ dysonans pomiedzy tym, co pan minister otrzymuje, a tym
co jest w rzeczywistosci. Mam nadzieje, ze to jest nieprawda, to o czym moéwie, ale z moich
informacji z réznych zrodel, nie od jednej osoby, wynika, ze jednak jest nieco inaczej, niz
to zostalo przedstawione w zaprezentowanych dokumentach.

I to chyba tyle, szanowni panstwo, nie chce nadmiernie przecigga¢ wystgpienia, poniewaz
o0 godz. 17.00 mamy zaplanowane kolejne posiedzenia Komisji, a jest juz godz. 16.40. Dlatego
bardzo prosze o krotkie odpowiedzi, bo pewnie jeszcze nieraz bedziemy sie spotykac i dysku-
towac na temat energetyki. Zalezy mi, abySmy skonczyli obrady przed godz. 17.00.

Kto z panstwa zacznie? Pani minister czy pan z Ministerstwa Aktywow Panstwowych?

Sekretarz stanu w MKiS Urszula Zielinska:
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Ja zaczne, panie przewodniczacy. Postaram sie krotko odniesé do kwestii, ktore znajdujg sie
w zakresie kompetencji Ministerstwa Klimatu i nastepnie przekaze glos przedstawicielowi
Ministerstwa Aktywow Panstwowych oraz przedstawicielom spoétek. Gtéwnie padly pytania
pod adresem Enei.

Pan posel Zyska mowil, ze niewiele sie zmienito w strategiach spotek energetycznych.
Moze jeszcze nie w strategiach, aczkolwiek te strategie, jak pan minister zauwazyt, sg w trakcie
zmiany i aktualizacji, natomiast mysle, ze zmienilo sie juz sporo w ciggu zaledwie 12 miesiecy,
poniewaz powstala ustawa przedluzajaca rynek mocy, ta pierwsza do roku 2028. Od roku
2020, kiedy juz bylo wiadomo, ze w aukcjach gléwnych nie ma niewystarczalnosci mocy,
przez rok 2021, 2022 i 2023 tego mechanizmu nadal nie bylo, a dzi$ on jest. To jest pierwsza
rzecz, ktora sie zmienita.

Druga rzecz to ustawa, ktory jest w podpisie u prezydenta — nazwijmy jg rynek mocy 2.0.
Przedluza ona dziatanie tego mechanizmu do roku 2030.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przeprowadzito rowniez ocene funkcjonowania rynku
mocy od poczatku, tj. od 2018 r., kiedy pan minister Tchorzewski wprowadzal ten mecha-
nizm - bardzo dobrze, ze to zrobil. Na tej podstawie mamy jasna konkluzje, trwaja prace
i wypracujemy kolejny mechanizm mocowy poza rok 2030. Dziekujemy, panie ministrze,
zwracam sie do ministra Tchorzewskiego, ze pan te prace rozpoczal, a my je teraz konty-
nuujemy, natomiast — co podkreslam — nie byto do tej pory tych ustaw na lata 2025-2030,
a my je stworzyliSmy w 12 miesiecy. Ustawa rynek mocy 1, tak jg nazwijmy, weszla w zycie,
ma akceptacje Komisji Europejskiej, natomiast teraz trwajg prace i toczg sie negocjacje
odnosnie do kolejnych okresow, a wiec wszystko dzieje sie tak, jak powinno.

Nie bylo takze aktualizacji Krajowego Planu na rzeczy Energii i Klimatu. Aktualizacja
do 2030 r. powinna sie pojawic, pierwsza wersja, do 30 czerwca 2023 r., ale do dzis jej nie byto.
Teraz juz jg mamy, skonczyliSmy konsultacje i za chwile rzad przyjmie finalny dokument.
Dbamy w nim o to, zeby w okresie §rednio- i dlugoterminowym nie bylo ryzyka blackout’u,
zeby nie zabraklo mocy i zeby ceny energii oraz koszty jej produkcji spadaly. Wyniki analiz
i tego prognozowania sg bardzo pozytywne, poniewaz pokazujg nam dwucyfrowy spadek
kosztow produkgeji energii: do roku 2030 o ok. 13%, a do roku 2040 o ok. 33%, dzieki zwiek-
szeniu udziatu energii odnawialnej, a zwlaszcza energii wiatrowe;.

Uwazam, ze mozemy Smialo powiedzie¢, iz sporo sie juz wydarzylo w ciggu ostatnich
12 miesiecy i mozemy spac spokojnie, jezeli chodzi o ten najblizszy okres. OczywiScie aukcje
muszg sie odby¢ i wyniki aukeji bedg determinowaty strategie spotek energetycznych. Spotki
potrzebuja czasu, zeby swoje strategie dopasowac do wynikéw aukgeji, ale to wszystko sie dzieje.

Pan minister Zyska pytal o SMR w cieptowniach. W cieplowniach bedziemy uwzgledniaé
SMR-y lub nie, kiedy bedziemy juz znac¢ ich koszty. Dzisiaj planujemy na podstawie konkret-
nych kosztow i kosztorysow, poniewaz musimy prognozowac ceny energii oraz musimy
dbac¢ o to, zeby koszty produkcji energii spadaly, a nie rosty. Na razie SMR-y to sg projekty
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we wezesnych fazach rozwoju, ale kiedy poznamy ich konkretne koszty, bedziemy je uwzgled-
nia¢ w prognozowaniu.

Pan poset Wesoly mowit z kolei o ryzyku rzekomym blackout’ow i ze bedziemy skazani
na zakupy energii z Niemiec. Panie poSle, to sg juz informacje nieaktualne. Faktycznie
od 2016 r. byliSmy importerem energii elektrycznej netto z Niemiec i ze Szwecji, z wyjat-
kiem jednego roku covidowego, natomiast dzieki tym mechanizmom, o ktoérych przed chwilg
powiedzialam, pracujemy nad tym, zeby dostawy energii byly zabezpieczone, zeby byly moce
dyspozycyjne, a jednocze$nie zeby przyrastaly we wlasciwym tempie moce energii odnawialne;.
To sie juz zadzialo i mozecie panstwo spac¢ spokojnie i sie o to nie martwic.

Pan posel Wesoly pytal takze, w jaki sposob plany spoétek sg zintegrowane ze stra-
tegig panstwa, na przyklad z KPEiK-iem. One sg calkowicie zintegrowane, panie posle,
poniewaz KPEiK tworzymy tez na podstawie ankietyzacji informacji ze spotek, ktore sg caly
czas aktualizowane. Dane dotyczace mocy do roku 2030 sg doktadnie zaciggniete z biezacych
danych spétek. Do roku 2030 mamy bardzo ograniczony czas, wiec to, co ma byc¢ do 2030 .,
znajduje sie juz w budowie lub za chwile te inwestycje muszg sie rozpoczaé i tutaj nie ma juz
pola do manewru. Po prostu dostownie przenosimy dane ze spétek do KPEiK-u. Wiecej pola
do manewru mamy po roku 2030 i mam nadzieje, ze strategie spolek beda to odzwierciedlaly
KPEiK lepiej i doktadniej w momencie finalizacji Krajowego Planu. Spotki muszg miec jednak
na to czas i muszg miec jasno§¢, chociazby wiasnie odnoénie do mechanizméw mocowych.
Te jasnos¢ uzyskaja po aukcjach i wtedy bedziemy mogli mie¢ doktadny obraz sytuacji.

To sg te kwestie, do ktorych chcialam sie krotko odnie§é, natomiast teraz, jesli pan prze-
wodniczacy pozwoli, przekaze glos przedstawicielom Ministerstwa Aktywow Panstwowych
oraz spolek energetycznych, zwlaszcza mam na mysli przedstawiciela Enei, bo to pod jego
adresem padlo najwiecej pytan ze strony przewodniczacego Suskiego.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Oczywiscie, pani minister. Prosze tylko panéw o skondensowane odpowiedzi, bo mamy zale-
dwie 11 minut do zakonczenia posiedzenia.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:

S.K.

Rafal Bojanowski, Ministerstwo Aktywow Panstwowych. Odnoszac sie do kwestii poruszonych
przez pana przewodniczacego, to jesli chodzi o budowe bloku gazowo-parowego przez spotke
ELKOGAZ, to pewnie panowie prezesi bedg w stanie powiedzie¢ nieco wiecej, natomiast ten
temat jest dosy¢ zlozony, poniewaz, jak panstwo pamietacie, najpierw byla to kwestia budowy
w ramach tzw. brownfield’u, pézniej postepowanie zostalo uniewaznione, rzecz zmieniono
na greenfield, w konsekwencji podmioty, a w ostatecznosci bylo to zamowienie sektorowe
i zostaly zaproszone tylko 2 podmioty, z ktorych tylko jeden finalnie zlozyl wigzacg oferte.
Mysle, ze ponownie prezesi bedg mogli o tym wiecej szczegétowo opowiedziec. Ten temat jest
mocno monitorowany przez Ministerstwa Aktywow Panstwowych, zwlaszcza ze mieliémy

Jesli natomiast chodzi o temat restrukturyzacji, to musze przyznac, ze ta kwestia nie jest
znana Ministerstwu Aktywow Panstwowych. Jesli mogltbym przekazac jakie§ informacje
po posiedzeniu Komisji, to oczywiscie dopytamy spoétke o te sprawe i odpowiemy pisemnie
na zadane pytania.

Jezeli chodzi o ewentualny konflikt intereséw pana prezesa Kinelskiego, to mysle, ze na ten
temat powinien wypowiedziec sie pan prezes, ale trzeba pamietac, ze postepowanie w kwestii
wylonienia cztonkéw zarzadu oraz prezesa zarzadu bylo prowadzone przez rade nadzorcza
i gdyby na etapie tego postepowania konflikt intereséw zostal zdiagnozowany, to cztonkowie
rady nadzorczej zapewne nie podjeliby decyzji o powolaniu pana Kinelskiego na prezesa
zarzgdu spotki Enea SA.

Na pytania dotyczace sp6tki Nowa Energia odpowiedzi udzielg panowie prezesi, natomiast
jesli chodzi 0 magazyny energii, to spotki nadzorowane przez MAP oczywiScie inwestujg w te
magazyny i to zostalo przedstawione w strategiach spoétek, natomiast w listopadzie zeszlego
roku odbylo sie posiedzenie podkomisji ds. transformacji energetycznej, na ktérym m.in. byty
omawiane inwestycje w magazynowanie energii i wtedy przedstawiciele spélek mowili rowniez
o tym, w jaki sposob zamierzajg korzystac chociazby ze §rodk6w uruchamianych na ten cel
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Dziekuje serdecznie.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Jesli chodzi o ewentualny konflikt intereséw, to ja oczywiscie nie pytam
o0 niego panéw, ktorzy przyszli ze spotki VEOLIA do spoétki Enea, tylko zadaje to pytanie
ministerstwu, czy ma tego §wiadomo§¢ i czy nie widzi w tym problemu. Jezeli MAP nie
widzi problemu, to c6z...

Bardzo prosimy natomiast o udzielenie odpowiedzi na piSmie, ktorag pan obiecal, i prze-
slanie jej do sekretariatu Komisji.

Czy pan prezes Enei chcialby jeszcze zabrac gltos? Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Enea SA Grzegorz Kinelski:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Poniewaz pytal pan, czy informacje, ktore zlozyliémy, sa praw-
dziwe, jednoznacznie stwierdzam, ze wszystkie informacje, ktére do panstwa trafity w ramach
tej szerokiej informacji, ktérg przygotowaliSmy, sg prawdziwe. Nie wiem, kto pana przewodni-
czgcego zbriefowal wezeéniej, ale byto tam troche informacji nieprawdziwych i fake news ow,
w zasadzie chyba wszystkie.

Jesli chodzi o budowe blokéw, to my nie budujemy jednego bloku, tylko tak jak pan dyrektor
wspomnial, 2 bloki gazowe. Turecka firma Calik, o ktorg pan pytat, jest w tej chwili na trzecim
etapie postepowania z nami...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

W przypadku obydwu blok6w?

Prezes zarzadu Enea SA Grzegorz Kinelski:

Tak, do 2 blokéw gazowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

A trzeci blok?

Prezes zarzadu Enea SA Grzegorz Kinelski:

Tego bloku nie rozwazamy w tej chwili, w tym przetargu, poniewaz przetarg, ktory zostat
rozpoczety, byt w opcji jeden plus jeden, czyli na 2 bloki.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Czyli jednak co$ tam wiem.

Prezes zarzadu Enea SA Grzegorz Kinelski:
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W strategii rozwazamy natomiast bloki dodatkowe, czyli trzeci blok w Kozienicach i 2 bloki
w Polancu, i to juz beda osobne postepowania. )

Jesli chodzi o kolejny temat, to wspomnial pan pana Smierciaka. Jednoznacznie
stwierdzam, ze nie wykorzystujemy ani nie wspotpracujemy z firmg pana Smierciaka nad
restrukturyzacja ani zwolnieniami ludzi. Nie planujemy takze zadnych takich zwolnien,
o ktorych pan méwil, czyli zwolnien grupowych ani innych duzych zwolnien obejmujacych
tysiace pracownikow. Wszystkie redukcje, ktore ewentualnie bedziemy planowac, opierajg sie
dzi§ na odejSciach naturalnych, zwigzanych z wymiang pokoleniowa oraz wynikajgcych
z faktu, ze w przyszloSci bedziemy spalaé¢ mniej wegla i wiecej energii produkowac z gazu.

dJesli chodzi o mdj konflikt intereséw, to nie chcee sie tutaj wypowiadaé na ten temat, jak
pan stusznie zauwazyl, panie przewodniczacy, ale tylko poinformuje, ze posiadam juz 34 lata
doswiadczenia zawodowego, z czego 30 lat w energetyce, pracowalem w wielu firmach: szwedz-
kich, francuskich i polskich, nie chcialbym teraz podawaé szczegétéow. Z dniem powotania
mnie do zarzadu Enea SA zrezygnowalem z pracy w VEOLIA i nie mam w tej chwili z tg firmg
zadnej wspolpracy, wiec nie rozumiem, dlaczego miatby wystgpié jaki$ konflikt interesow.

Kolejny z poruszonych tematéw dotyczyt firmy Nowa Energia. To jest nasza firma
z Radomia, ktora jest spotka inwestujaca we wszystkie nowe zZrodita OZE, wiatrowe
i fotowoltaiczne. Ta spotka w tej chwili jest w Radomiu, zmienia siedzibe i chcemy, zeby jej
dzialalno§é byta centralizowana, poniewaz obejmie calg Polske, a nie tylko Radom. W tej
sytuacji konieczny jest rozwdj, ale jedyne co w tej chwili zmieniamy, to jest lokalizacja —
na dogodniejszg w Radomiu.

Jesli chodzi o protesty glodowe w Bogdance, to nic o tym nie wiem. Pewne sity od$srodkowe
probuja chyba wprowadzic jaki$ zamet w spolce, méwig caly czas o likwidacji kopalni, ale nikt
tej kopalni nie likwiduje. Jednoznacznie stwierdzam, ze bedziemy jej uzywac przynajmniej
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do konca realizacji zaplanowanej strategii. Chcemy bra¢ wegiel z Bogdanki i tak robimy.
Dzisiaj w zasadzie 100% naszego wolumenu, oprocz wegli specjalnych, jest z Bogdanki.

I ostatni temat — aukcje dogrywkowe, uzupelniajace i pytanie, czy tam bedg magazyny.
Magazyny tez beda, ale aukcje uzupelniajgce sg na zrodta weglowe i tam nie bedzie akurat
magazynow i pojemnos$ci magazynowych, bo to sa aukcje uzupetniajace dla tych zrodet,
ktore juz przeszly etap notyfikacji do aukgcji, a aukcje dogrywkowe sa oczywiScie otwarte
i na magazyny z odpowiednim wspolczynnikiem, ale przede wszystkim na zrédia gazowe,
ktére majg by¢ zrédiami regulacyjnymi dla systemu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

S.K.

Dziekuje, panie prezesie. Poniewaz juz nie ma czasu na dalsze odpowiedzi, to ja poprosze tez
o informacje na pismie o kancelariach adwokackich, ktére wspolpracujg z Eneg. Nie wiem,
czy mam prawdziwe dane, ale styszatem o 18. Moze jest ich mniej, moze wiecej, tego nie
jestem w stanie stwierdzié¢, dlatego prositbym o informacje na piSmie, jakie sa to kancelarie.
OczywiScie rozumiem, ze zakres wspolpracy jest tajemnica sp6lki, ale sama informacja o pracy
kancelarii tajemnicg juz nie jest.

Szanowni panstwo, bardzo wszystkim dziekuje za udzial w obradach. Stwierdzam,
ze wyczerpaliSmy porzadek dzienny, zamykam posiedzenie Komisji.
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