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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji do Spraw Energii, Klimatu
i Aktywow Panstwowych

— podkomisji statej do spraw infrastruktury krytycznej,
gornictwa i energetyki (nr 11)

20 lutego 2025'.

Podkomisja stata do spraw infrastruktury krytycznej, gornictwa i energetyki, obra-
dujgca pod przewodnictwem posta Macieja Mateckiego (PiS), przewodniczgcego
podkomisji, zrealizowata nastepujacy porzadek dzienny:

- informacja rzadu na temat stanu prac nad wydzieleniem weglowych aktywoéw
wytworczych z grup energetycznych Skarbu Panstwa.

W posiedzeniu udzial wzieli: Monika Gawlik dyrektor Departamentu Spélek Paliwowo-Energetycz-
nych Ministerstwa Aktywow Panstwowych wraz ze wspotpracownikami, Bartosz Stys§ wiceprezes
zarzadu Tauron Wytwarzanie SA, Piotr Cudny zastepca dyrektora Departamentu Strategii i Kluczo-
wych Projektow PGE SA, Wojciech Labuz dyrektor wykonawczy ds. spraw transformacji i rozwoju
Tauron Polska Energia SA oraz Pawel Matysiak radca prawny w Energa SA.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Cezary Gradowski i Lukasz Zylik - z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Maciej Maltecki (PiS):
Otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw infrastruktury krytycznej, gérnictwa
i energetyki.

Witam wszystkich go§é biorgcych udzial w dzisiejszym posiedzeniu. Na liScie obecnoSci,
ktora do mnie dotarta, mam nastepujace osoby: pan Bartosz Stys, wiceprezes zarzadu Tauron
Wytwarzanie — witamy, panie prezesie, pan Arkadiusz Zdulski, dyrektor Departamentu Strategii
i Innowacji w Enea SA - na razie nieobecny; pan Pawet Matysiak, radca prawny Energa SA —
dzien dobry, pan Piotr Cudny, zastepca dyrektora Departamentu Strategii i Kluczowych
Projektow PGE SA, pan Wojciech Labuz, dyrektor wykonawczy ds. transformacji i rozwoju
Tauron Polska Energia SA - dzien dobry, witam, pani Monika Gawlik, dyrektor Departa-
mentu Spolek Paliwowo-Energetycznych w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, pan
Cezary Falkiewicz, zastepca dyrektora Departamentu Spétek Paliwowo-Energetycznych MAP,
pan Rafal Szymanski, naczelnik w Departamencie Spotek Paliwowo-Energetycznych MAP,
oraz pan Piotr Chylicki, radca w Departamencie Spoétek Paliwowo-Energetycznych MAP.

Szanowni panstwo, porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje informacje rzadu
na temat stanu prac nad wydzieleniem weglowych aktywow wytworczych z grup energe-
tycznych Skarbu Panstwa. Przypomne, ze to jest projekt zapoczgtkowany i mocno zaawanso-
wany w czasie rzgdow Prawa i Sprawiedliwosci. Okolo rok temu spotkali§my sie juz na posie-
dzeniu naszej podkomisji i wtedy, po dyskusji, strona rzadowa poprosita, zeby$émy kontynu-
owali dyskusje o tym, co sie dzieje w budowie NABE (bede uzywat tego skrétu, wiadomo,
ze chodzi o Narodowa Agencje Bezpieczenstwa Energetycznego), taki projekt funkcjonowat
jeszcze poltora roku temu, w kazdym razie wtedy strona rzgdowa poprosita — zresztg prosili
o to rowniez postowie rzadzacej koalicji — zeby do sprawy powrécic¢ w drugiej polowie 2024 r.
Jak widac, poczekaliSmy jeszcze diuzej, bo jesteSmy juz na poczatku 2025 r., ale w zwigzku
z tym mam nadzieje, ze dzisiaj bedziemy wreszcie mogli uzyskac interesujgca nas informacje.

Spogladam teraz na panig dyrektor, bo rozumiem, ze realizujgc porzadek dzienny posie-
dzenia, to wlaénie pani przedstawi nam w imieniu Ministerstwa Aktywow Panstwowych
informacje na temat wydzielenia weglowych aktywow wytworezych z grup energetycznych
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Skarbu Panstwa. Przypomne, ze celem tego wydzielenia jest z jednej strony zabezpieczenie
statych, nieprzerwanych i stabilnych dostaw energii produkowanej z aktywow weglowych,
a z drugiej strony — umozliwienie spotkom, ktore majg dzisiaj aktywa weglowe, siegania
po lepsze finansowanie na realizacje inwestycji i na rozwdj w trakcie transformacji ener-
getycznej. Gdyby polityka Unii Europejskiej byta inna i gdyby banki miaty inne podejScie
do finansowania inwestycji, tych dziatan nie trzeba by bylo przeprowadzac, ale poniewaz
gramy na takim boisku, jakie jest, to trzeba zabezpieczy¢ stabilne dostawy energii do polskie;j
gospodarki, do polskich firm oraz do polskich doméw po cenach, ktore nie zrujnuja port-
feli obywateli i ktore pozwolg polskiej gospodarce pozostaé¢ konkurencyjna. Jednocze$nie
w sektorze energetycznym mozliwe stanie sie pozyskanie finansowania dla inwestycji, ktore
przyniosa nam korzy$¢ w przyszloSci. Pani dyrektor, oddaje pani glos, bardzo prosze.

Dyrektor Departamentu Spoélek Paliwowo-Energetycznych Ministerstwa Aktywow Pan-

stwowych Monika Gawlik:
Szanowny panie przewodniczacy, szanowna podkomisjo, jak juz zostalo powiedziane, zesp6t
zostal powotany 9 maja 2024 r. i w jego sktad weszli m.in.: minister przemystu, pelnomocnik
rzadu ds. strategicznej infrastruktury energetycznej oraz dyrektorzy wybranych depar-
tamentow Ministerstwa Aktywow Panstwowych. W roku 2024 odbyto sie szereg spotkan,
podczas ktorych omawialiémy problematyke zwigzang z funkcjonowaniem weglowych
aktywow wytworczych, przede wszystkim w kontekscie zapewnienia bezpieczenstwa ener-
getycznego, ale takze w aspekcie ekonomicznym oraz spolecznym. Odbyly sie spotkania
z Polskg Grupg Energetyczna, z Eneg, Tauronem i Orlenem. Na zaproszenie Ministerstwa
Aktywow Panstwowych doszto réwniez do spotkan z Polskimi Sieciami Elektroenergetycz-
nymi, z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska, ktére jest odpowiedzialne za bezpieczenstwo
generacji oraz z przedstawicielem Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego, w tym
ostatnim przypadku w celu zapoznania sie z oceng mozliwosci finansowania transformacji
energetycznej przez sektor bankowy.

W trakcie wspomnianych spotkan otrzymaliémy szereg dokumentéw, przedsiebiorstwa
przedstawily swoje dane i w roku 2024 zostala podjeta decyzja, ze siegniemy po zewnetrznego
doradce, ktéry nam pomoze i przeanalizuje kwestie zwigzane z funkcjonowaniem jedno-
stek wytworczych. Rozpoczeliémy prace nad pozyskaniem tego doradcy, wszystko odbywato sie
w trybie PZP, czyli Prawa zamowien publicznych. Doradca zostal wyltoniony i zostata podpi-
sana umowa na doradztwo. Konkretnie ta umowa obejmuje doradztwo w zakresie dokonania
analizy i oszacowania rentownosci poszczegolnych jednostek wytworczych objetych koncepcja
utworzenia podmiotu o roboczej nazwie NABE oraz analizy przeplywéw finansowych jedno-
stek wytworczych w horyzoncie 2040 r. Analiza ma uwzglednia¢ m.in. harmonogram odsta-
wien poszczegolnych jednostek wytworczych, scenariusze obcigzen poszczegolnych jednostek
wytworczych oraz Srednie ceny sprzedanej energii elektrycznej. Dane do analizy zostang
dostarczone przez grupy energetyczne.

Pod uwage bedzie réwniez brany miks wytwarzania energii elektrycznej oraz zostanie
przeprowadzona analiza ceny surowcéw energetycznych i ceny uprawnien do emisji CO,,.
Analiza przygotowana przez doradce bedzie stanowila jeden z elementow koncowego spra-
wozdania, ktére ma zakonczy¢ prace zespolu.

Na te chwile z uwagi na fakt, ze wszelkie dane, ktére otrzymaliSmy, ktére posiadamy,
sg danymi, ktére mogg by¢ danymi cenotwoérczymi, nie moge teraz niestety wiecej panstwu
powiedzie¢ ani przekazac wiecej informacji. Musimy dziala¢ odpowiedzialnie, a przeciez
wiemy, ze posiedzenie podkomisji jest transmitowane i nagrywane, dzieki czemu wszystkie
dokumenty, ktorymi dysponuje, stalyby sie ogdlnie dostepne. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pani dyrektor, przypominam, ze od ostatniego posiedzenia w tej sprawie mingt prawie rok.
Po uptywie roku znowu slyszymy to samo — bedziemy analizowa¢, bedziemy sie zastana-
wia¢, bedziemy zbiera¢ informacje. O ile rok temu mozna bylo przyjaé, ze faktycznie jest
potrzeba wykonania jakiej$ analizy do tego prawie juz gotowego projektu, ktory pozostat
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, to dzisiaj naprawde nie wiem, na czym panstwu
ten ostatni rok uplynal. Za rok mozemy sie znéw spotkac na posiedzeniu, na ktérym usty-
szymy, ze zmienily sie okolicznoScii ze znow trzeba zbieraé¢ dane, trzeba zbieraé¢ informacje.
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W informacji, ktorg dostatem, chyba znowu znajduje sie prosha pana ministra, zeby prze-
suna¢ przedstawienie informacji na ten temat na koniec drugiego kwartatu, bo wtedy bedzie
wiecej wiadomo.

Mimo to chce jednak zadac nastepujace pytania. Po pierwsze, dlaczego rozmawiali$cie
tylko z przedstawicielami PKO BP? Przeciez grupy energetyczne sg finansowane przez
szerokie grono bankow, krajowych i zagranicznych, i jak wynika ze strategii, zapotrzebo-
wanie na §rodki na inwestycje rosnie. Dlaczego w tym wypadku w gre wchodzi tylko ten
jeden bank? Mamy przeciez pod polskg flagg réwniez inne banki.

Czy docieraja do Ministerstwa Aktywow Panstwowych informacje o zaniechaniach
w zakresie nakladow odtworzeniowych w zwigzku z checig pozbycia sie przez grupy ener-
getyczne aktywow weglowych? Czy macie takie informacje? Pytam o to, poniewaz prace nad
NABE sg praktycznie zatrzymane.

Czy w ocenie Ministerstwa Aktywow Panstwowych mozliwe jest zbilansowanie KSE
w przypadku odstawienia blokow tzw. dwusetek po 2028 r.? Czy panstwo analizujecie konse-
kwencje wplywu wzrostu awaryjnosci blokow weglowych na poziom cen i bezpieczenstwo
energetyczne? Jesli tak, to jakie sg efekty tych analiz?

Czy w ocenie ministra aktywow panstwowych przedtuzajgca sie sytuacja braku decyzji
w zakresie aktywow weglowych nie stanowi zagrozenia dla funkcjonowania grup energe-
tycznych i bezpieczenstwa energetycznego panstwa? Na razie tyle z mojej strony.

Pan posetl Krzysztof Tchérzewski, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):

S.K.

Tutaj nasuwa sie jeszcze jedno zasadnicze pytanie. Ot6z chyba w listopadzie albo w pazdzier-
niku 2019 r. przewodniczylem polskiej delegacji, ktora z panig Vestager w ramach udziatu
poszczegolnych dyrekcji negocjowala nasz system transformacji energetycznej. Jakie wtedy
stawiala wymogi Komisja Europejska? Ona oczekiwala przedstawienia i przygotowania
kompleksowego programu. To miato polega¢ na tym, ze mamy przedstawi¢ sposob odsta-
wienia aktywow weglowych i pokazac, co bedziemy chcieli, zeby pracowalo w podstawie
zamiast aktywow weglowych. To mogta by¢ energia jadrowa, ale takze czeSciowo mogliSmy
uwzgledniac energetyke wiatrowa. Chodzilo o pokazanie systemu, ktory nie tylko zapewni
proste zastepstwo, ale takze... Mieliémy jeszcze zebrac i przedstawi¢ informacje dotyczace
wzrostu zapotrzebowanej mocy w gospodarstwach domowych w Polsce, bo w tamtym czasie
odstawaliSmy w tej dziedzinie na tle innych krajow w Komisji Europejskiej, a teraz wiemy,
ze gospodarstwa domowe sa znaczaco lepiej uzbrojone w energetyczne urzadzenia, wigcznie
ze zmywarkami itd., i to jest jedno, jesli chodzi o gospodarstwa domowe i moc, ktéra musi
pracowaé w podstawie, bo wiadomo, ze na przyklad lodéwka musi mie¢ stale zasilanie.
Duga rzecz byla bardzo istotna — jesli chodzi o przemyst i to, co ma pracowa¢ w podstawie,
a mianowicie w jakim zakresie mozemy przej$¢ na nocng produkcje przemystowa, czyli
kiedy moc jest latwiejsza do uzyskania, globalna komasacja mocy z kazdej strony. I dopiero
to wszystko miato da¢ wynik koncowy, tzn. w jakim zakresie zmniejszymy emisje w tym czasie.
Pierwszy program mial by¢ dziesiecioletni, ale siegajacy trzydziestu lat, a wiec w jakim
zakresie bedziemy wprowadzali zastepstwo nizej emisyjne. Byla wtedy zgoda na pierwszy
etap energetyki gazowej, ale tylko jako etap krotkookresowy. Zreszta zywotno§é energetyki
gazowej jest duzo nizsza niz energetyki weglowej. To byl caly szereg rzeczy zwigzanych
z tym, co w Polsce mamy robic.

Jesli teraz zajmujemy sie tym, co aktualnie sie dzieje w Polsce, a to wlaénie omawiamy,
to musimy sie odniesc¢ do tego, jak w miedzyczasie zmienily sie wymagania Komisji Europej-
skiej, czy sie zmienity. W jakim zakresie negocjujemy okresy przejSciowe itd. Samo przejscie,
powolanie NABE nie rozwigzuje zadnego problemu. Od tamtych rozméw mija dziewiec lat,
praktycznie rzecz biorgc, i wlasciwie... Tutaj rozmawiamy w grupie energetykéw i nieko-
niecznie musimy z tym i$¢ zaraz na zewnatrz, ale bardzo wazna sprawa jest taka, ze wlasciwie
tak naprawde nie ruszyliSmy wecale z miejsca. W miedzyczasie z punktu widzenia uzgodnien
réznego typu, ktore sag konieczne, automatycznie wydluzyl sie czas wszystkich inwestycji:
wiatrowych o 1/3, energetyki jadrowej o 60% itd. Teraz nie mozemy mowic o odstawieniu
energetyki weglowej w sytuacji, kiedy nie bedziemy mieli pracujacej w podstawie w jej miejsce
innej energetyki — i to o jeszcze wiekszej mocy.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW INFRASTRUKTURY KRYTYCZNEJ, GORNICTWA | ENERGETYKI (NR 11)

Trzeba tutaj wyraznie powiedzieé, ze w ciggu dziesieciu lat zuzycie energii w gospodar-
stwach domowych znaczaco wzrosto i z takiego gospodarskiego punktu widzenia bedzie
bardzo trudno odigczac¢ gospodarstwa domowe. Ja widze przeciez, co sie dzieje. Wezmy
samg fotowoltaike. W tej chwili energetyka zawodowa, troche udajac, ze to sie dzieje z przy-
czyn niezaleznych, ale ze wzgledu na nadmiar mocy odnawialnej dokonuje szeregu manipulacji
na liniach. Tak musi robi¢, gdyz inaczej by sobie nie poradzita, ale w pewnym sensie dostawcy
i odbiorcy energii odnawialnej sg troche wprowadzani w btad. Jako energetyk rozumiem
przymus, natomiast rzecz polega na tym, ze potrzebne jest kompleksowe zalatwienie sprawy.
Ludzie w Komisji Europejskiej nie znajg sie lepiej od nas na energetyce, wiec jezeli przed-
stawi sie im jaki$ program, to praktycznie sg gotowi na szereg réznego typu ustepstw, tylko
trzeba im siedzie¢ na karku. Nasi przedstawiciele musza z nimi stale rozmawiac, ale przede
wszystkim musimy wiedzie¢, z czym do nich idziemy. To jest niezwykle wazne.

Jako posel dwa czy trzy razy bytem tam poétprywatnie, ze tak sie wyraze, prawie jako
go§¢, bo jeszcze mi tam zostalo troche znajomych z czaséw, kiedy staratem sie tam czesto
bywa¢, i musze panstwu powiedzieé, ze szykuja sie nam powazne klopoty. Musimy do nich
podej$¢ ponadpolitycznie, poniewaz one moga byé na tyle powazne, ze w tej chwili chyba
obawiatbym sie nawet rozmawiac o nich ze spoleczenstwem. To jest bardzo powazna sytuacja.
Tak wynika z tych drobnych informacji, ktore z ciekawoSci uzyskalem, jesli chodzi o ocze-
kiwania wobec nas. Tam sie dokonuje coraz gorsza ocena Polski w zakresie transformacji
energetycznej i trzeba wyjsc z jaka$ inicjatywa, zebySmy po prostu mogli ruszyc¢ do przodu.

Stysze teraz, ze co najmniej o0 50-60% wydluzy sie proces realizacji energetyki jadrowe;j,
powstanie troche elektrowni wiatrowych na morzu, ale to wszystko. Z innymi zrédiami
konwencjonalnymi, praktycznie rzecz biorac, jesteSmy na zero, zeby zapewnié moc
w podstawie, a ta moc jest niezbedna z punktu widzenia rozwigzania probleméw, o ktérych
rozmawiamy, takze w kontekscie NABE. Je§li méwimy o tzw. dwusetkach, to one wedlug
Komisji Europejskiej juz przed dziesiecioma laty powinny by¢ wylaczone, ale z drugiej
strony oni rozumiejg, ze nasza gospodarka musi funkcjonowacé, ze dodatkowo, przynaj-
mniej w niektorych dziedzinach, dynamicznie sie rozwija, wiec tej mocy w podstawie bedzie
nadal potrzebowac. A inwestycje energetyczne... Jezeli wcze$niej udato sie 6 GW nowych
mocy w ciggu czterech, pieciu lat uruchomié, wtedy jeszcze weglowych, to w tej chwili trzeba
mysle¢ o tym w catkiem innej perspektywie. Uzgodnienia ekologiczne trwajg w tej chwili
o wiele dtuzej, mamy duzo trudniejszy proces uzgodnieniowy, wszystko trwa dtuzej, a trzeba
pamietac, ze w caloSci bezemisyjnej mocy pracujacej w podstawie nie bedziemy mieli, zresztg
chyba nikt nie bedzie mial, a tymczasem podchodzi sie do tej kwestii bardzo ideologicznie.

Panie przewodniczacy, uwazam, ze nie wystarczy skupianie sie w tej chwili na NABE
i na tym, czy aktywa zostang przylaczone tu, czy tam, poniewaz te mogg nawet nie zostac¢
ruszone z miejsca, a NABE moze nie powstac, a jesli weZzmiemy pod uwage kwestie zywot-
nosci dwusetek, gdybySmy to odniesli do czlowieka, to mielibySmy jednostki liczgce sobie
powyzej stu lat. Dlatego dyskutowanie teraz o tym, gdzie umie$cimy te moce, ma mniejsze
znaczenie, poniewaz one i tak muszg podlegaé¢ tym samym rygorom. Nie mozemy odkladaé
decyzji, co robimy z aktywami weglowymi — odklada¢ w takim sensie, ze najpierw prze-
kazemy je do NABE itd. — poniewaz w ten sposéb sami wystawiamy sie pod lufe pistoletu
Komisji Europejskie;j.

Trzeba sobie wyraznie powiedzie¢, ze tamtejsi eksperci sg troszeczke zaniepokojeni tym,
co okreslaja skrotowo jako beztroske Polski w tych tematach. Dlatego chcialbym — moze nie
teraz i nie w tej chwili, bo temat wymaga powaznego podejscia i decyzji na poziomie mini-
strow... Uwazam, panie przewodniczacy, ze nie powinni§my skupia¢ sie na technicznych
sprawach, tzn. czy dane aktywa znajda sie w tej, czy innej spolce, ale powinni§my zasta-
nowic sie nad tym, co znajdzie sie w miejscu dotychczasowych aktywow i w jakim czasie.
Komisje Europejskg bowiem nie bardzo interesuje, czy te aktywa gdziekolwiek beda, tylko
w jakim terminie one zostang odstawione i co wejdzie na ich miejsce, jak bedziemy dyspo-
nowac energig na naszym rynku.

Przepraszam za ten nieco dluzszy wywodd, ale uwazam, ze na posiedzeniu podkomisji
tak mozna. Dziekuje.

S.K.
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Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Bardzo dziekuje.

Wiem, ze to jest bardzo szeroki temat, natomiast tylko przypomne, ze dzisiaj spotka-
liSmy sie po to, zeby wystucha¢ informacji rzadu na temat wydzielenia aktywow weglo-
wych z grup energetycznych Skarbu Panstwa, zeby sie dowiedzie¢, na jakim etapie sa prace
w tym zakresie. Przypuszczam, ze dobrym forum do szerszej dyskusji na ten temat byloby
na przyktad wspodlne posiedzenie Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwo-
wych z Komisja Gospodarki i Rozwoju.

Teraz chciatbym poprosi¢ naszych gosci o udzielenie odpowiedzi na pytania, ktore zostaty
zadane.

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:

Panie przewodniczacy, generalnie jezeli chodzi o spotki energetyczne, to jak wiemy, kazda
z nich opracowala juz strategie dziatania oprécz PGE, ktora jeszcze ja przygotowuje.
Na tej podstawie nie widzimy absolutnie zadnego zagrozenia, chociaz docierajg do nas oczy-
wiScie informacje, ze przedsiebiorstwa wstrzymuja sie z inwestycjami, czekajac na jakies$
decyzje, A jesli juz chodzi o inwestycje i decyzje przedsiebiorstw, to one sg uzaleznione
od rynku mocy. Panistwo doskonale sie orientujecie, ze jezeli chodzi o bezpieczenstwo gene-
racji, to jest kompetencja Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, a jezeli chodzi o bezpieczenstwo
sieciowe, to wiasciwe sg Polskie Sieci Elektroenergetyczne. My jako MAP oczywiScie wspie-
ramy Ministerstwo Klimatu i Srodowiska w réznego rodzaju pracach nad uregulowaniem
rynku mocy. Aktualnie byla rozpatrywana ustawa o rynku mocy. Jak wiemy, mamy aukcje
gltéwne, aukcje dodatkowe, byla rozpatrywana nowelizacja dotyczaca aukcji uzupelniaja-
cych, teraz zostang przeprowadzone prace nad aukcji dogrywkowymi. To wszystko dzieje sie
dlatego, ze zdajemy sobie sprawe, ze trzeba zapewni¢ przychody bezposrednio z rynku mocy
spotkom, ktorych przychody spadly ze wzgledu na fakt posiadania jednostek weglowych,
ktore sa mniej wykorzystywane i generujg mniejsze przychody.

Jezeli chodzi o inwestycje, to jak wiadomo, rynek mocy w przypadku wegléwek mamy
do 2028 r. Jesli chodzi o nastepne lata, to zaczynamy rozmawiac na temat rynku mocy dotycza-
cego gazowek. Zaznaczam, ze teraz wypowiadam sie troche w imieniu Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska, bo te sprawy lezg w ich domenie, my ich wspieramy...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Przepraszam, pani dyrektor, ale chcialbym, zeby nam sie ten temat nie rozjechal. Pytania
byly bardzo konkretne, ale moge je powtorzyé. W informacji, ktérg mam od ministra aktywow

panstwowych, znajduje sie stwierdzenie, ze do rozmow na temat finansowania wybraliScie
tylko bank PKO BP. Skad taka decyzja?

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:

S.K.

Jezeli chodzi o bank PKO BP to jak wiemy, ten bank wspiera nasze przedsiebiorstwa w reali-
zacji procesow inwestycyjnych. Na spotkaniu z bankiem chcieliSmy poznac polityke inwesty-
cyjng banku. Fakt, ze to byl jeden konkretny bank, wcale nie oznaczal, ze nie przedstawiono
nam szerokiego spektrum pozyskiwania srodkéw finansowych przez nasze spotki w catym
sektorze bankowym, nie tylko w polskich bankach, ale rowniez innych. Konkretne infor-
macje dotyczace mozliwosci pozyskiwania Srodkow finansowych, szczegoly, jak to sie odbywa,
przekazywaly nam rowniez spoiki. A wiec to nie jest tak, ze zaweziliSmy poszukiwania tylko
do oferty jednego banku.

Odnoszac sie do kwestii inwestycji, chcialabym jeszcze zwréci¢ uwage, ze nasze spotki
pozyskuja na biezgco §rodki pieniezne, majg mozliwo§ci w tym zakresie. Jako przyklad
wskaze chocby PGE, jezeli chodzi o Baltice oraz Tauron, ktory otrzymat tzw. zielone obligacje.
Jezeli zatem chodzi o §rodki finansowe i mozliwosc ich pozyskania, to pomimo pewnych
obostrzen, pomimo ze faktycznie niektére banki prowadza bardziej restrykcyjng polityke
dotyczaca finansowania spotek, ktore posiadajg jednostki weglowe, to nasze spolki caly czas
to finansowanie uzyskuja.

Doskonale takze wiemy, ze znaczna ilo§¢ Srodkéw finansowych bedzie mozliwa do pozy-
skania z KPO, duzo §rodkéw bedzie kierowanych na rozwdj sieci dystrybucyjnych. Jes§li
bowiem méwimy o transformacji elektroenergetycznej, to sieci dystrybucyjne majg ogromne
znaczenie i w zwiazku z tym wymagaja pewnego przemodelowania. Ich pierwotna rola
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polegala na tym, ze energia elektryczna przeplywata w jedng strone, a teraz, jak doskonale
wiemy, tak sie juz nie dzieje. W 2021 r. mieliSmy ogromny boom i bardzo duzo odnawialnych
zrodet energii zostalo przytgczonych...

Przewodniczacy posel Maciej Maltecki (PiS):
Przepraszam, pani dyrektor, my to wszystko wiemy. Wroémy do tematu. Czy minister
aktywow panstwowych ma informacje o zaniechaniach w zakresie nakladéw odtworzenio-
wych w spotkach w zwigzku z checig pozbycia sie aktywow weglowych? Takze w §wietle tego,
ze wcigz nie ma decyzji, co dalej z aktywami weglowymi.

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:
Nie, nie docierajg do nas takie informacje, wrecz przeciwnie, z tego co wiemy, spotki zamie-
rzajg wzig¢ udzial w aukcjach uzupelniajgcych, ktore zostang ogloszone na podstawie dero-
gacji Komisji Europejskiej.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pani dyrektor, czy w ocenie ministra aktywow panstwowych jest mozliwe zbilansowanie

Krajowego Systemu Elektroenergetycznego w przypadku odstawienia blokow dwusetek
po 2028 r.?

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:

Jezeli chodzi o zbilansowanie systemu elektroenergetycznego, to swoja wiedze na ten temat
opieramy na danych, ktore sg przekazywane przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne,
poniewaz, jak powiedzialam, to PSE sg odpowiedzialne za bilansowanie i za bezpieczen-
stwo sieciowe. Te dane rzeczywiscie pokazuja, ze dla zapewnienia dostaw energii elek-
trycznej kluczowe jest bilansowanie, i jednocze$nie wskazuja, ze faktycznie potrzeba jest
inwestycji w nowe zrodla wytworcze, ktore beda wspomagaly czy tez zastapia weglowe
jednostki wytworcze. Przyktadem sp6tki, ktora juz inwestuje, jest chociazby Enea, ktora
wzieta udzial w aukcji glownej wraz z Kozienicami. Tam chodzilo o 1,4 GW mocy gazowe;.
Mamy rowniez informacje na temat Grudzigdza, na temat Gdanska, mamy w wielu miastach
rozwdj jednostek kogeneracyjnych cieplowniczych, na przyktad w Toruniu, w Rzeszowie,
Krakowie, Bydgoszczy itd., moglabym tu wymieniac jeszcze kilka miast. To sg wszystko
inwestycje naszej spotki PGE. Inwestycje naszych spolek w jednostki gazowe sg zauwazalne.
Te jednostki majg wypelnic¢ powstale luki. Dodatkowo widzimy takze podejmowane przez
spotki dzialania w zakresie inwestowania w magazyny energii.

Podsumowujac, chce powiedzieé, ze na podstawie naszej wiedzy oraz informacji publiko-
wanych przez PSE dostrzegamy potrzebe inwestowania w nowe moce wytworcze, bo tylko
w ten sposob zostanie zapewnione bezpieczenstwo energetyczne kraju.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Gdyby pani dyrektor miala odpowiedzieé¢ jednym zdaniem, to jakiej odpowiedzi
udzielitaby na pytanie, czy minister aktywow panstwowych uwaza, ze moze by¢ problem
w zbilansowaniu KSE po odstawieniu weglowych dwusetek po 2028 r.?

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:
Dokonywanie takich ocen nie jest rolg ministra aktywow.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Bardzo przepraszam, pani dyrektor, ale to minister aktywoéw panstwowych wykonuje prawa
z akcji firm, ktore majg u siebie aktywa weglowe. Stad to pytanie.

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:
Tak, oczywiscie, MAP posiada te spotki w swoich aktywach. My te podmioty wspieramy
i dgzymy do tego, aby prowadzily inwestycje —i one to robig. Celem jest postawienie nowych
mocy wytworczych, ktore zastgpig istniejace jednostki w przypadku zaistnienia koniecznosci
ich wylaczenia, chociazby tylko z przyczyn technicznych, bo przeciez doskonale zdajemy
sobie sprawe z tego, ze niektore z tych jednostek funkcjonuja juz troche lat w systemie elek-
troenergetycznym. Po drugie, z uwagi na uwarunkowania te jednostki sg szarpane, czyli
generalnie sg odstawiane i przywolywane przez PSE, dlatego odpowiadajac na pana pytanie,
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chce powiedziec, ze wykonujac prawa z akcji, wspieramy te spo6tkii zalezy nam na tym, aby
one inwestowaly i zeby bezpieczenstwo energetyczne kraju bylo zachowane.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pani dyrektor, mozna powiedziec, ze niejako wystawitem pitke, zadajac to pytanie, ale nie
chcialbym... Na razie mam takie wrazenie, ze na pytanie, czy minister aktywow panstwowych
posiada informacje dotyczace zbilansowania KSE po 2028 r., po odstawieniu tzw. dwusetek,
odpowiedz brzmi: to nie jest zadanie ministra aktywow panstwowych. Dlatego pozwolilem
sobie przypomnieg, ze to jednak réwniez jest zadanie MAP.

Ale dobrze, w takim razie zapytam, a wlasciwie jeszcze raz przypomne to pytanie, bo na nie
odpowiedz do tej pory nie padia — czy minister aktywow panstwowych analizuje konsekwencje
wplywu wzrostu awaryjnoS$ci blokow weglowych na ceny i na bezpieczenstwo energetyczne
panstwa? Czy MAP prowadzi takie analizy?

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:
Jezeli chodzi o analizy wplywu ewentualnych odstawien, to wszystko bedzie zalezalo oczy-
wiScie od miksu energetycznego, ktory bedziemy posiadali w momencie, kiedy ewentualnie
bedziemy odstawiac bloki weglowe. Wtedy bedziemy mieli gotowe inwestycje gazowe, bedziemy
mieli magazyny, bedziemy mieli offshore i cena bedzie wowczas zalezata od miksu energe-
tycznego, ktory bedziemy mieli w sieci.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pani dyrektor, mysle, ze wszyscy, ktorzy znajduja sie w tej sali, doskonale o tym wiedza.
W konicu to jest branzowe spotkanie. Ja jednak pytam o to, czy wy te kwestie analizujecie.
Czy rozwazacie, jaki moze by¢ wplyw na ceny i na bezpieczenstwo energetyczne, kiedy
zostanie wylaczona jedna, druga, trzecia weglowka, wystapi opéZnienie w realizacji inwestycji
gazowej, brak finansowania dla jakiej$ gazowki itd.? Jak to sie odbije na cenach, na dostepie
do pradu polskiej gospodarki?

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:
Jezeli chodzi o ksztaltowanie polityki i analizowanie cen, to oczywiscie od tego jest Mini-
sterstwo Klimatu i Srodowiska, natomiast najwazniejszg rzecza w tym momencie jest to,
aby energia elektryczna byta zapewniona. Odpowiedz na pana pytanie jest w gruncie rzeczy
prosta, tzn. jesli beda odstawienia, a nie bedziemy inwestowac, to cena energii elektryczne;j
bedzie wysoka, a to bedzie mialo ogromne znaczenie dla odbiorcow.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pani dyrektor, przepraszam, odpowiedz: tak lub nie. Czy ministerstwo te sprawe analizuje,
czy jej nie analizuje? Jesli trzeci raz pytam i trzeci raz slyszymy, ze to zalezy, czy bedzie wzrost
inwestycji, czy go nie bedzie itd., to rozumiem, ze nie padnie dzi$§ odpowiedZ na to pytanie.
Pytam wlaSciciela firm energetycznych, czy prowadzi analize wylaczen blokéw, awaryjnosci
blokéw i wptywu, jaki to bedzie mialo na ceny i dostep Polakéw do pradu. To jest bardzo
proste pytanie.

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:
Panie przewodniczacy, jezeli chodzi o analizy tego zagadnienia, to potrzebne jest mnéstwo
szczegolowych informacji, ktorych my jako Ministerstwo Aktywow Panstwowych nie mozemy
posiadac z tytulu wykonywania praw z akcji. Informacje potrzebne do tego typu analiz znaj-
dujg sie natomiast w posiadaniu Polskich Sieci Elektroenergetycznych. PSE posiadajg infor-
macje dotyczgce m.in. odstawien blokéw, czasu tego odstawienia oraz inwestycji nie tylko
w sieci dystrybucyjne, ale rowniez w sieci przesylowe.

Jako Ministerstwo Aktywow Panstwowych wspétpracujemy i rozmawiamy z Minister-
stwem Klimatu i Srodowiska, z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymii z naszymi przed-
siebiorstwami, zeby energia elektryczna byla w sieciach i zeby ona byla dostepna po jak
najbardziej przystepnych cenach.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Przepraszam, pani dyrektor, ale znowu przerwe. Pani mowi, ze nie macie dostepu do danych,
a ja przypomne, ze na mocy rozporzadzenia REMIT, czyli rozporzadzenia o przejrzy-
stoSci rynku energii, wiele tych danych jest publikowanych i one sg oficjalnie dostepne.
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W tym miejscu oddzielamy informacje, ktore spoétka publikuje w formie komunikatow giet-
dowych, od tych, ktére sg publikowane i ogélnie ogolnodostepne na biezgco w trybie rozpo-
rzadzenia REMIT. Stad moje pytanie. Po prostu chciatbym wiedziec, ze minister, ktory jest
wlaScicielem spolek elektroenergetycznych, trzyma reke na pulsie i bada pewne zagadnienia,
a nie méwi, ze one lezg w gestii Ministerstwa Klimatu i Srodowiska. Na dzisiejszym posie-
dzeniu podkomisji po raz kolejny styszymy: to nie my, to Ministerstwo Przemystu, to nie
my, to Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, to pelnomocnik rzadu itd. Ale dobrze, rozu-
miem sytuacje.
Pan posel Krzysztof Gadowski, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje za to pytanie panu przewodniczgcemu, bo ono rzeczywiscie duzo méwi, ale chce
zwroci¢ uwage, ze dostaliSmy jednoznaczng odpowiedZ w tym dokumencie, ktory zostat przy-
gotowany przez pana ministra Kropiwnickiego. Tam jest wyraznie napisane, po co jest ten
zespol, co on robi, co analizuje. OczywiScie pan przewodniczgcy Matecki jako byly wicemini-
ster doskonale wie, ze wszystkie dzialania w zakresie bezpieczenstwa energetycznego kraju,
w ktorych uczestniczy minister klimatu i minister przemystu, sa podejmowane po konsul-
tacjach z ministrem aktywow panstwowych. Wszystko dzieje sie w tym tréjkacie, oczywi-
Scie jeszcze przy wspoéludziale ministra finansow. I to wiasnie w tym gronie odbywaja sie
te rozmowy w ramach powolanego zespotu czy juz po posiedzeniu zespolu, kiedy wdrazane
sg wypracowane wnioski.

Wszystkie dokumenty formalnoprawne, ktére sie pojawiaja, jak chociazby ,,Krajowy
plan na rzecz energii i klimatu”, powstajag w ramach uzgodnien miedzyresortowych. Kazde
ministerstwo przedstawia swoje uwagi i to chyba nie budzi niczyich watpliwoSci, panie
przewodniczacy. Jezeli pan przewodniczacy chce poznaé szczegoly, kto i co zaproponowat
w danym zakresie, to dzisiaj chyba jest jeszcze za wcze$nie na informacje, co zostanie pola-
czone, a co zostanie zlikwidowane. Nad tym prace dopiero trwaja. Dlatego prosilem, zeby
omawianie tego tematu przesunaé na pozniejszy termin. Gdyby byta tak potrzeba, to pewnie
dzisiaj jedno czy drugie ministerstwo potozytoby gotowy projekt na stole, a widocznie dzisiaj
takiej potrzeby nie ma.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

To w takim razie jeszcze raz przypomne. Razem z panem przewodniczgcym Gadowskim
byliémy na debacie w sprawie budowy elektrowni jadrowej. Przyszedtem wcze$niej, zeby otwo-
rzy¢ posiedzenie podkomisji, na starcie powiedzialem tez, ze cze§é postow dotrze po uzyskaniu
odpowiedzi na pytania od pana ministra Wrochny, ale na poczatku posiedzenia méwitem
rowniez o tym, ze spotkaliSmy sie prawie rok temu i slyszeliSmy, ze trwaja prace, ze trwaja
analizy i wowczas byla prosba, zeby to spotkanie zrobi¢ w drugiej polowie 2024 r. Poczekatem
nieco dluzej, jesteSmy w polowie pierwszego kwartatu 2025 r. —i znéw styszymy tylko o anali-
zach i spotkaniach, a z pisma ministra Kropiwnickiego wynika, ze absolutnie wszystko jest
na bardzo wstepnym etapie.

Mam jeszcze jedno pytanie. Czy w ocenie ministra aktywow panstwowych przediu-
zajgca sie sytuacja braku decyzji o wydzieleniu aktywow weglowych nie stanowi zagro-
zenia dla transformacji grup energetycznych, dla bezpieczenstwa energetycznego Polski?
Albo moze stanowi?

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:

10

Moéwitam na wstepie, ale oczywiscie moge powtorzyc, ze spotki energetyczne dzialajg i ze oglo-
sily swoje strategie. Jak widzimy, spotki uwzgledniajg funkcjonowanie jednostek wytworczych
w swoich podmiotach zaleznych. Wida¢ wyraznie, ze spotki energetyczne nie zostawiajg
tych jednostek wytworczych samym sobie. Bardzo wazna jest oczywiScie kwestia zwigzana
z rynkiem mocy. Wiemy doskonale, jak juz wspomnialam, ze udzial produkeji z jednostek
wytworezych weglowych diametralnie sie zmniejsza z uwagi na duzy udzial wytworcezy odna-
wialnych Zrodet energii.
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Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje, pani dyrektor.

Teraz pytania do spotek energetycznych. Jeszcze raz podkres§le — byloby super, gdyby
Unia Europejska sie zreflektowala i nie karata za produkcje energii z wegla, byloby super,
gdyby banki tez nie karaty tych, ktorzy majg aktywa weglowe, odcinaniem dostepu do finan-
sowania nowych inwestycji, ale takg sytuacje mamy dzisiaj i to nie jest wynik dziatalnoSci
o0s6b bioracych udzial w dzisiejszym posiedzeniu, dlatego pytam: czy w $wietle tego, ze spotki
elektroenergetyczne w Polsce sg wla$cicielami aktywow weglowych, te grupy beda w stanie
realizowac zapowiedziane inwestycje w moce gazowe? Pani dyrektor przywolywala lokali-
zacje blokow gazowych, co chwile mamy informacje o kolejnych wnioskach o przylaczenie,
o wydanie warunkow przylaczenia przez PSE dla jakichs blokow gazowych. I stad pytanie —
czy nie widzicie panstwo ryzyka w tym, ze nadal jesteScie wiascicielami aktywow weglowych
i ze ciagle nie ma decyzji rzadu o wydzieleniu aktywow weglowych do specjalnego podmiotu,
takiego jak Narodowa Agencja Bezpieczenstwa Energetycznego, ktory zapewnitby produkcje
energii z wegla, a wam mozliwo$¢ fatwiejszego dostepu do finansowania nowych inwestycji?

Moze zaczniemy od przedstawiciela Enei, bardzo prosze. Nie ma przedstawiciela Enei?
Coz, odnotujmy to. Moze spotkamy sie na tym forum tylko z Eneg. W takim razie, bardzo
prosze, pan prezes Tauron Wytwarzanie. Dziekuje za obecno$¢ na posiedzeniu podkomisji.

Wiceprezes zarzadu Tauron Wytwarzanie SA Bartosz Stys:

S.K.

Witam panstwa, Bartosz Sty§, Tauron Wytwarzanie.

Grupa Tauron oglosita 17 grudnia swojg wieloletnig strategie. Oczywiscie ta strategia
z jednej strony adresuje kwestie aktywow weglowych, ktére posiadamy, natomiast wskazuje
tez kierunki rozwoju, w ktorych chcemy sie rozwijac jako grupa kapitalowa.

Moze jeszcze stowo komentarza, jesli chodzi o aktywa weglowe, ktore posiadamy. Nasza
intencja jest to, zeby maksymalizowa¢ potencjal i mozliwosci aktywow, lokalizacji tych elek-
trowni weglowych, ktére posiadamy w swoich strukturach, a jednocze$nie jestesmy zywo
zainteresowani aktywnym uczestnictwem w procesie transformacji sektora energetycznego
w Polsce. OczywiScie jes§li méwimy o aktywach weglowych, to wszyscy jesteSmy Swiadomi
wyzwan, ktore stoja przed tymi jednostkami. Pogarsza sie ekonomika funkcjonowania tych
jednostek, co wynika z faktu, iz sg one wypychane przez jednostki o lepszych parametrach,
jesli chodzi o aspekty finansowe produkgcji. To powoduje, ze jednostki stajg sie nierentowne
i wymagajg wsparcia. Takim wsparciem na chwile obecng jest derogacyjny rynek mocy,
o ktéorym mowimy w perspektywie do roku 2028. Na chwile obecng jako Grupa Tauron
aktywnie analizujemy zaréwno aspekty finansowe, komercyjne, jak i handlowe poszczeg6l-
nych naszych lokalizacji w zakresie ewentualnego udziatu tych jednostek w derogacyjnym
rynku mocy. Pierwsze aukcje sg wstepnie rozpisane na 2026 r., szczegétowe informacje beda
podawane w najblizszych miesigcach. W zaleznoSci od tego, jak parametry rynku mocy beda sie
ksztaltowac, jako Grupa Tauron czy tez bardziej juz jako Tauron Wytwarzanie bedziemy
podejmowac decyzje co do udzialu poszczegoélnych lokalizacji w aukcjach uzupelniajgcych.
Mamy gotowg okreslong Sciezke dziatan, sekwencje. Ale oczywiScie jesteSmy Swiadomi,
ze po roku 2028 te jednostki nie bedg mogtly dalej funkcjonowac bez wsparcia, chociazby
w postaci wprowadzenia takiego rozwigzania jak na przyklad rezerwa strategiczna.

Tak jak powiedzialem, niezaleznie od wszystkiego jesteSmy zywo zainteresowani, zeby
wykorzystac te aktywa, te lokalizacje, ktore posiadamy, bo to jest naprawde duzy potencjal,
zaro6wno techniczny, jak i oczywiscie kadrowy. Posiadamy kadre z wieloletnim doswiadcze-
niem, z szerokimi kompetencjami, wiec jak najbardziej naszg intencja jest to, zeby te zasoby
ludzkie wykorzysta¢. Dlatego prowadzimy analizy zwigzane z nowymi inwestycjami w dotychcza-
sowych lokalizacjach. Dobrym przyktadem moze by¢ kwestia konwersji naszych blokéw weglo-
wych w Elektrowni Siersza. To jest projekt, ktory obecnie od strony techniczno-komercyjnej
analizujemy, natomiast niezaleznie myslimy tez o implementacji nowych inwestycji, w tym
w gazowe jednostki szczytowe, w tych lokalizacjach, ktore juz posiadamy. Oczywiscie
to sa caly czas projekty na wstepnym etapie realizacji, ale takie dzialania zostaly zdefinio-
wane w naszej strategii. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Panie prezesie, wroce do pytania, ktore zadatem na poczatku MAP. Macie op6Znienia albo
zaniechania w odtworzeniu wegléwek? To jest oczywiscie decyzja biznesowa, bo nie wiadomo,
co bedzie w przysztoSci, ale musicie na co§ wydac pienigdze i to jest ryzyko organu zarza-
dzajacego firma. Czy jest co§, co powoduje problem i konieczno$é podjecia trudnej decyzji?

Wiceprezes zarzadu Tauron Wytwarzanie SA Bartosz Stys:

Trzeba mie¢ na uwadze to, ze my prowadzimy polityke remontowa i inwestycyjng w taki
sposob, zeby te jednostki byly sprawne i realizowaly swoje obowigzki mocowe, ze jak bedg
wymuszenia, to bedzie realizowana produkcja energii elektrycznej. Jednoczesnie mamy
Swiadomo§¢ tego, ze w zaleznoSci od ksztaltowania sie parametréw rynku mocy bedziemy
wiedzie¢, jakie ceny sg mozliwe, to beda nasze analizy wewnetrzne, i oczywiscie tutaj uwzgled-
niamy pewne decyzje komercyjne dotyczace portfolio naszych jednostek, ktore beda startowaé
do tego rynku mocy. To tez oczywiscie uwzgledniamy i na chwile obecng prowadzimy poli-
tyke, ktora uwzglednia niezbedne naktady inwestycyjne, ktére majg umozliwi¢ zapewnienie
prowadzenia dzialalnoSci produkcyjnej. Natomiast to, co sie wydarzy w kolejnych latach,
to bedzie pochodna decyzji dotyczacych tego, z ktérymi jednostkami bedziemy startowaé
do rynku mocy.

Przewodniczacy posel Maciej Maltecki (PiS):

Dziekuje.
Poprosze o informacje przedstawiciela PGE.

Zastepca dyrektora Departamentu Strategii i Kluczowych Projektow PGE SA Piotr Cudny:

Piotr Cudny, PGE.

Odnoszac sie do pytania dotyczacego zwigzku wydzielenia aktywow weglowych z mozli-
woscig finansowania inwestycji w bloki gazowe, bo zdaje sie, ze to bylo pierwsze pytanie,
to chcialbym tylko przypomnieé, ze Polska Grupa Energetyczna jest w trakcie aktualizacji
strategii i na pewno wiecej bedziemy mogli powiedzie¢ na ten temat dopiero w okolicach
maja, wiec bardzo prosze o wyrozumialosc.

W obrocie gospodarczym pewnos¢ co do perspektyw danego rynku, danego biznesu jest
zawsze bardzo cenna, natomiast jak wszyscy wiemy, nie jesteSmy aktualnie w az tak stabilnej
sytuacji makroekonomicznej, rynkowej. Jezeli chodzi o jednostki gazowe, to kluczowa jest
rzeczywiscie ta perspektywa, ktorg daje rynek mocy, poniewaz przeplywy pieniezne, ktore
sa gwarantowane w sytuacji wygrania aukcji i uzyskania tego 17-letniego kontraktu, pozwa-
lajg finansowa¢ te jednostki rowniez w formule projektowej. A zatem przede wszystkim
wigzalbym te kwestie z uzyskaniem kontraktéw na rynku mocy.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje bardzo.
Jeszcze pan przewodniczacy Krzysztof Gadowski poprosit o glos.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
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Przepraszam, jesli bede sie powtarzal, bo panstwo pewne rzeczy juz oméwiliScie, ale nie bylem
od poczatku, bo tak jak pan przewodniczacy powiedzial, na sali planarnej bylem sprawozdawca
komisji odno$nie do ustawy o elektrowni jadrowej. To prawda, ze umowiliSmy sie z panem
przewodniczgcym w jaki§ sposob, ze w terminie p6zniejszym przeanalizujemy te sytuacje, ale
jak styszymy, Grupa Tauron rzetelnie przylozyla sie do pracy. Pamietamy przeciez, ze byly
problemy dotyczace funkcjonowania tej grupy, do konca nie byto wiadomo, co z wylaczeniami
blokéw weglowych, a takowe sie pojawily, poniewaz prezesi spotki w okresie poprzedniego
rzadu podejmowali decyzje o zamknieciu tych blokow. Nagle nie bylo alternatywy i trzeba
bylo zadziala¢, pojawilo sie wydluzenie rynku mocy i to wszystko funkcjonowato do roku
2025 i w ramach 2025 r. to byto bilansowane.

Dzisiaj jesteSmy juz w innej sytuacji, bo mamy to przedtuzenie i pracujemy nad tym, zeby
to sie odbyto do 2028 r. Tak bylo u mnie chocby w Laaziskach, w Elektrowni Rybnik, ktora
nalezy do PGE. Okazuje sie, ze udaje nam sie to jako§ ratowac, przesuwac itd. Moja podko-
misja do spraw sprawiedliwej transformacji w ubieglym chyba miesigcu czy na poczatku tego
miesigca miala posiedzenie, podczas ktorego dyskutowalismy, w jaki sposob zagospodarowaé

S.K.
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te dwusetki w kontekscie ich wykorzystania albo w formie rezerwy, albo zimnej energii, ale
zeby one jeszcze mogly troche pociagnacé i zabezpieczy¢ system energetyczny.

Widze, ze Tauron juz przyjal i oglosil strategie, ktéra byla zresztg wielokrotnie poka-
zywana zainteresowanym tym rynkiem. Mam nadzieje, ze pojawig sie strategie kolejnych
grup energetycznych. Tych strategii nie ustala minister, od tego sg prezesi spotek, ktorzy
wraz ze wspolpracownikami odpowiadajg za te dokumenty. I tak jak pan przewodniczacy
wyraznie zaznaczyl, ze w wielu planach réwniez w strategii Tauronu brane sg pod uwage
dalsze losy aktywow weglowych, rozpatrywanych w kontekécie elektrowni konwencjonalne;.
Przygotowywany jest plan ich zagospodarowania, jest nawet opracowanych kilka alternatyw
w tym zakresie. Rzad musi oczywiScie $ciggna¢ te informacje.

Warto takze podkreslié, ze jeszcze caly czas pracujemy, nie do konca bowiem zostal
zamkniety , Krajowy plan na rzecz energii i klimatu do 2030 r.”, wiec rozumiem stano-
wisko pana ministra Roberta Kropiwnickiego, ktory prosi o przesuniecie terminu zajmo-
wania sie tg sprawa. Moim zdaniem jego propozycja do potowy 2025 r. byla bezpieczna albo
ryzykowna — zalezy, jak na to spojrzeé. Ja raczej proponowalbym, zeby na ten temat poroz-
mawiac po poélroczu, kiedy juz rzeczywiScie bedziemy w stanie ocenic, co, w jakim zakresie,
na ile otrzymamy notyfikacje niektorych projektow, bo to niewatpliwie wigze sie z tematem
dzisiejszej dyskusji. Wtedy bedziemy mieli pelny obraz.

Chcialbym jeszcze przypomniec, panie przewodniczacy, ze przeciez prezesi byli powo-
lywani w 2024 r., a my przejmowaliémy rzady w grudniu 2023 r. To naprawde niewiele
czasu, zeby wszystko ogarngé, tym bardziej ze mamy juz rézne przyklady, czasami dobre,
ale jest tez sporo przeskalowanych inwestycji, z ktorymi sie twardo zderzamy, ktore analizu-
jemy, ktore wpisujemy w jakie§ harmonogramy, zeby czas oddania czego$§ do uzytku stat sie
naprawde realny. Oczywi$cie mamy problemy z tym, co juz zostalo zaplanowane i na co albo
znalazly sie pienigdze, albo sie nie znalazly. Dlatego uwazam, ze pismo przygotowane przez
ministra Kropiwnickiego zawiera rzetelng informacje, méwi o zespotach, ktore sie pojawily.
Zespo! pracuje dalej, analizowane sg poszczegélne sytuacje.

Dziekuje za dzisiejszg obecnosc przedstawicieli spotek weglowych, dziekuje Tauro-
nowi, ktory bardzo rzetelnie podjat sie wykonania zadania, pokazuje swoje plany, jezdzi,
chwali sie nimi. Zapro$my Grupe Tauron, przyjedzie pan prezes, przyjedzie zarzad, przed-
stawi nam swqj plan dziatania i wtedy bedziemy mieli juz przynajmniej ze strony jednej
spotki jakis temat domkniety do konca. Moze to jest jakas alternatywa, panie przewodniczacy,
zeby do drugiego pétrocza, kiedy zajmiemy sie caloScig zagadnienia, najpierw spotkac sie
chociaz z jedna spolka i postuchad, jaka jest strategia jej zarzadu. To jest bowiem czesé tego
calego zagadnienia. Rozumiem, ze pan przewodniczacy chcialby —i bardzo stusznie — zaja¢ sie
tematem calo$ciowo, ale na dzi§ wszystko znajduje sie jeszcze w fazie analiz, czy nam sie
to podoba, czy nie. Tez bym chcial tego co pan przewodniczacy, ale to wymaga czasu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

S.K.

Bardzo dziekuje i jeszcze raz przypomne, ze rok temu byly te same apele o to, zeby przesung¢
dyskusje na drugie potrocze 2024 r. PrzesuneliSmy ja nie tylko na drugie potrocze 2024 r., ale
nawet na poczatek 2025 r. —i znéw styszymy o zespolach, analizach, spotykaniu sie itd. Musze
powiedzie¢, ze czuje rozczarowanie, poniewaz czas uplywa, a nie mamy zadnych konkretow.
Ani w jedna, ani w druga strone.

Nie zgodze sie rowniez z argumentem, ze prezesi zostali powotani w 2024 r. Nie ma przeciez
obowigzku wyrzucania prezeséw ani nie ma obowigzku wyrzucenia ekspertéw czy to z firm,
czy z ministerstw — moze to jest powod opdznienia? Nie pozostaje nic innego, jak z duzym
niedosytem stwierdzi¢ dzisiaj, ze zamiast informacji o konkretnym postepie prac prowadzo-
nych przez ministra aktywow panstwowych dostajemy lakoniczng informacje o zespotach,
analizach i spotkaniach, a wszystko bez zadnych konkretéw. Coz, przyjmuje to, ale wolatbym
oczywiscie, zeby na czele zespolu, ktory przyszed! na dzisiejsze posiedzenie z Ministerstwa
Aktywow Panstwowych, stal ktos z kierownictwa resortu w randze wiceministra, ale sytuacje
mamy taka, jakg mamy. Dziekuje panstwu za przedstawienie informacji, ale jak powiedziatem,
odczuwam w zwigzku z nimi duzy niedosyt. Sadze, ze spotkamy sie jeszcze raz w drugiej
polowie roku i bedziemy wtedy ponownie odpytywali, jak ta sprawa wyglada.

Pan przewodniczacy Gadowski, bardzo prosze.
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Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje za te panska inicjatywe spotkania w drugiej poltowie roku, ale chce powiedziec,
ze mnie tez bylo przykro, panie ministrze, kiedy dwa lata dyskutowali$cie o NABE, nawet
kladliscie to na stole, ale z miesigca na miesigc terminy byly przesuwane, niby byt projekt
i chcieliscie go omawiaé. Przypominam - rzadzili$cie osiem lat i mieliScie pelng informacje
biezaca, analizy, dokumenty, wszystko, co dotyczyto projektu, ktéry dwa lata lezal na stole.
Przez ostatnie p6t roku waszych rzadéw pytatem co miesigc o te sprawe, a premier Sasin
odpowiadal, ze jeszcze przesuwacie, ze bedzie za miesigc itd. Spotykalisémy sie na posiedze-
niach podkomisjii styszeliSmy, ze jeszcze nie, bo wiceminister odpowiedzialny za ten projekt
jeszcze potrzebuje czasu, ale juz na dniach na pewno skonczy itd. Jednak skonczyly sie wasze
rzady i zadnego projektu nie byto.

W polityce jest tak, ze ludzie potrzebujg konkretnych terminow i rzetelnych dokumentow
lezacych na stole, dokumentéw notabene przez siebie przygotowanych. Skoro wy, rzadzac
przez osiem lat, z tym projektem obijaliScie sie przez dwa lata, to chyba p6! roku czy nawet
pottora roku, panie przewodniczacy, to nie jest jakis straszny poslizg. Ustalmy dzisiaj, ze moze
faktycznie z koncem roku rzad wreszcie zdecyduje i polozy gotowy projekt na stole. My weze-
$niej tez na ten projekt czekaliSmy i tez go nie bylo. I tylko tyle. Mysle, ze pan przewodniczacy
stusznie zdecydowal, zeby zaczeka¢ do przyszlego polrocza. Bedzie dokument, to bedziemy
o nim rozmawiac, bedg pelne informacje, to wtedy bedziemy rozmawiac. Po prostu bedziemy
mieli wiecej danych. Mam nadzieje, ze wtedy zostanie juz uchwalony ,,Krajowy plan na rzecz
energii i klimatu”, zamkng sie notyfikacje pewnych dokumentéw, bedziemy wiedziec, ile mocy
potrzebujemy i z czego jg brag¢, ile tych dwusetek uruchamiaé albo moze jednostek o innej
mocy, ile podtrzymywac, bo nie zostaly zabezpieczone itd.

Oczywiscie wazng kwestia sg Srodki finansowe, pan przewodniczacy tez na to zwracal
uwage, i ja to rozumiem. W ramach biznesplanu albo przyjetej strategii podmioty powinny
otrzymywac Srodki, ktore pozwolg im realizowac biezace dzialania oraz prowadzié inwestycje.
Zgoda, to jest bardzo wazne, wiec moze w tym duchu bedziemy m.in. przepytywac pozo-
state firmy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
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Panie przewodniczacy, mysle, ze taka opinia, nieprawdziwa, ze nic sie w tym temacie nie
dzialo, jest bardzo krzywdzaca dla zespotu w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych, ktory
bardzo intensywnie i bardzo ciezko pracowal. Swietni fachowcy z MAP przygotowali prak-
tycznie gotowy projekt ustawy o Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego.
Nie musieliscie tego zaczynac od zera, tak jak rzad Prawa i Sprawiedliwosci, wystarczylo
odwaznie kontynuowac te prace, zamiast zamykac temat i wyrzucaé niektorych ludzi ze spotek.
Dlatego teraz mamy taka sytuacje, jakg mamy.

Jeszcze raz podkreslam, ze w Ministerstwie Aktywow Panstwowych lezal praktycznie
gotowy projekt przygotowany przez swietnych specjalistow, ktory byt oméwiony i w Komisji
Europejskiej, i u nas na rynku, wiec wystarczyto to tylko wzigé i po prostu postawi¢ kropke
nad i. Z jakich$ przyczyn nie zostalo to zrobione. Niedlugo minie péttora roku od ostatnich
wyboréw i mamy sytuacje, ze dostajemy pismo od pana ministra, ze sie co§ tam analizuje,
kto$ sie spotyka itd. Mimo wszystko licze na to, ze zobaczymy sie ponownie w drugiej polowie
tego roku, zeby szczegbtowo przedyskutowaé ten temat.

Dziekuje panstwu za udzial w dzisiejszym posiedzeniu...

Jeszcze raz, panie po§le — po wyborach objeliscie wiadze i trzeba bylo dopigé ten projekt.
Naprawde cenie pana przewodniczacego, ale od 13 grudnia funkcjonuje ta koalicja i wystar-
czylo postawic¢ kropke nad i w tym projekcie, ktory zostawit wam rzagd Prawa i Sprawiedliwosci.
Z jakichs przyczyn chcieliScie to zrobi¢ po swojemu i na razie nie mamy nic.

Dziekuje panstwu, zamykam posiedzenie.

S.K.




